DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A

Vermerk des unabhdngigen
Wirtschaftspriifers

MAX Automation SE
Hamburg

Vergiitungsbericht nach § 162 AktG fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

pwec



DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A



DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A

Inhaltsverzeichnis

Vergiitungsbericht nach § 162 AktG
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers
iber die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

DEE00102375.1.1



DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A



DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A

VERGUTUNGSBERICHT 2023

MAX Automation SE



DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A

Mit Billigung der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurde ein neues Verglitungssystem (,,das neue Vergitungssystem®)
fir die geschéaftsfiuhrenden Direktoren (,GfD“) der MAX Automation SE eingefiihrt. Dieses findet Anwendung auf alle neuen
Vertrage der GfDs der Gesellschaft und wurde im Zuge der Vertragsverlangerungen mit Wirkung zum 1. Januar 2023
rickwirkend auf die Vertrage von Dr. Ralf Guckert und Hartmut Buscher angewendet. Bisher galt das mit Billigung der
Hauptversammlung vom 28. Mai 2021 eingefiihrte Verglitungssystem (,das alte Vergltungssystem®) fur die GfD der MAX
Automation SE. Dieses fand Anwendung auf die Vertrage von Dr. Christian Diekmann, der seine Tatigkeit fir die MAX
Automation SE zum 31. August 2023 einvernehmlich beendet hat und bis zum 31. Dezember 2022 auf die Vertrage Dr. Ralf
Guckert und Hartmut Buscher.

Der nachfolgende Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige der relevanten Vergilitungssysteme und erlautert die Hohe
und Struktur der Vergltung der GfDs sowie die satzungsgemaRe Verglitung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE flr
das Geschaftsjahr 2023. Im Rahmen des Vergutungsberichts werden die Verglitungen der einzelnen GfDs und des
Verwaltungsrats individualisiert offengelegt. Die Darstellung des Vergltungsberichts fir das Geschaftsjahr 2023 entspricht
aufgrund der hohen Zustimmungsrate von 89 % zur Billigung des Vergilitungsberichts flir das Geschéaftsjahr 2022 auf der
Hauptversammlung am 25. Mai 2023 der Darstellung des Vorjahres.

Der Vergltungsbericht entspricht den Erfordernissen der aktienrechtlichen Angaben gem. § 162 AktG. Darliber hinaus
orientiert sich der Vergltungsbericht insbesondere an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) sowie den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG).
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Das neue Vergilitungssystem der geschaftsfithrenden Direktoren

1. Das neue Vergiitungssystem der geschiftsfiihrenden Direktoren im Uberblick

Die Hauptversammlung hatte bereits am 28. Mai 2021 durch eine Anderung des Unternehmensgegenstands die Grundlage
fir die Ausrichtung der MAX Automation SE hin zu einer Cashflow orientierten Beteiligungsgesellschaft gelegt. Das neue
Vergltungssystem soll die Verglitung der GfD unmittelbarer als bisher auf die dadurch charakterisierte Geschaftsstrategie
der Gesellschaft ausrichten.

Die kurzfristige erfolgsabhangige Verglitungskomponente, der STI, soll wie bisher an SteuerungsgréRen und diesbeziigliche
quantitative Ziele geknlpft sein, die aus der Strategie abgeleitet werden, und die aus den langfristigen Planen fir die
einzelnen Geschaftsjahre heruntergebrochene Zwischenziele formulieren. AuRerdem soll er weiterhin an strategisch wichtige
MaRnahmen und diesbezligliche qualitative Ziele geknlpft sein. Auf diese Weise schafft der STI Anreize, die der erfolgreichen
Umsetzung der Strategie dienen.

Als langfristige erfolgsabhangige Verglitungskomponente sieht das neue Vergltungssystem eine neugestaltete LTI-
Komponente vor, die kiinftig nicht mehr am Aktienkurs, sondern unmittelbar an der wirtschaftlichen Entwicklung bzw. an der
Wertentwicklung der Portfoliounternehmen orientiert ist. Dadurch soll fiir die GfD ein starkerer Anreiz zur erfolgreichen
Umsetzung der auf eine mittelstdndische Finanz- und Beteiligungsgesellschaft zugeschnittenen Strategie der MAX
Automation SE entstehen.

Durch die beschriebenen Anreize, die STI und LTI setzen, sowie durch einen angemessen hohen erfolgsunabhangigen Teil der
Vergltung, leistet die Vergltung einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft.

Das neue System zur Vergltung der GfD wurde am 6. April 2023 durch den Verwaltungsrat beschlossen. Es findet bei Neu-
und Wiederbestellungen von GfD Anwendung, die nach der ordentlichen Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 erfolgen. Das
neue Verglitungssystem wurde im Zuge der Vertragsverlangerungen mit Wirkung zum 1. Januar 2023 riickwirkend auf die
Vertrage von Dr. Ralf Guckert und Hartmut Buscher angewendet.

1.1 Die Komponenten des neuen Vergiitungssystems

Die Gesamtvergutung der GfD setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten
zusammen. Zu den erfolgsunabhdngigen Komponenten zahlen das Jahresfestgehalt sowie Nebenleistungen. Dariiber hinaus
erhalten die GfD eine erfolgsabhangige Verglitung, bestehend aus einem kurzfristigen Short-Term Incentive (,,STI“) und einem
langfristigen Long-Term Incentive (,LTI“). Uber ein Vorruhestands- bzw. Altersruhegeldprogramm verfiigt die MAX
Automation SE nicht. Dementsprechend enthdlt das Vergiitungssystem auch keine Angaben zu Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen. Die Vergiitungskomponenten und ihre maRgeblichen Parameter stellen sich im Uberblick wie folgt
dar:
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Festverglitung

» Jahresfestgehalt, das in zwélf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird

Nebenleistungen

« private Dienstwagennutzung

» Versicherungs- und Sozialbeitrage

» Mietzuschiisse zur Wohnung

» Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung

+ weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei
Neueintritten sind mit ausdriicklichem Beschluss des Verwaltungsrats maglich

Erfolgsabhéngige Vergiitung

Short-Term Incentive (STI)

« Einjahriges Zielbonussystem

» Auszahlung abh&ngig von Zielerreichung der im Vioraus definierten
quantitativen und qualitativen Ziele, z.B.:

« EBITDA (Earnings Before Interst TAX Depreciation and Amortisation)
+ Umsetzung struktureller Zielvorgaben
» Umsetzung projektbezogener Ziele

» Cap: 150% des Zielbetrags

« Auszahlung spatestens zwei Monate nach Billigung des Kenzernabschlusses
fiir das betreffende Geschaftsjahr

Long-Term Incentive (LTI)

« Vergitung, die in mehreren unabhangigen Tranchen dber sine Gesamtlaufzeit
des Programms von fanf Jahren fir die einzelnen Jahre der Tatigkeit eines GfD
ausgelobt wird

» System zur Teilhabe der GfD an der langfristigen Performance der
Portfoliountemehmen durch

« Betrachtung der Wertentwicklung eines virtuellen Investitionskapitals
« Teilhabe an der Wertentwicklung, wenn eine Mindestrendite erreicht wird

+ Mindestens dreijahrigen Bemessungs- bzw. Uberpriifungszeitraum pro
Tranche

= Cap in Form eines absoluten Hochstbetrags der einzelnen Auszahlungen

» Auszahlung spétestens zwei Monate nach Billigung des Kenzernabschlusses
fiir das dritte Jahr der Laufzeit der Tranche

Weitere Bestandteile

Maximalvergltung

» Die Vergltung des Management Boards (alle Geschaftsfiihrenden Direktoren)
fiir ein Geschaftsjahr ist unverandert begrenzt auf 5.300.000 €

Clawback Regelung

= Maglichkeit des Verwaltungsrats der Riickforderung bereits ausgezahlter
variabler Vergltungen bei schwerwiegenden Verstéllen gegen gesetzliche
Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien

Abfindungs-Cap

= Abgeltung der Beziige in Hohe des anteiligen Jahresgehalts fir drei Monate

« Anteilige Wert der Vergitungsanspriiche der Restlaufzeit des Dienstvertrags
darf nicht Gberschritten werden
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1.2 Anteil der Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergltung der GfD setzt sich zusammen aus dem Jahresfestgehalt, den Nebenleistungen (ausgehend von
deren moglichem Hochstbetrag) sowie dem STI (unter der Annahme einer 100 %-igen Zielerreichung) und dem LTI (unter
Ansatz von 40 % des Cap). Der Anteil der einzelnen Vergltungskomponenten an der Zielgesamtvergiitung hat sich dabei in

folgenden Bandbreiten zu bewegen:
Jahresfestgehalt: 30 % bis 45 %,
Nebenleistungen: 1 % bis 3 %,

STI: 15 % bis 30 %,

LTI: 35 % bis 50 %.

1.3 Maximalvergiitung

Neben der individuellen Begrenzung der erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten (STl und LTI) hat der Verwaltungsrat
nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fur die Gesamtheit der GfD festgesetzt. Diese umfasst alle
Vergutungskomponenten (Jahresfestgehalt, Nebenleistungen, STI und LTI) und bezieht sich auf die Summe der Auszahlungen
aller furr ein Geschéftsjahr gewdhrten Vergiitungskomponenten unabhangig davon, zu welchem Zeitpunkt diese ausbezahlt
werden. Die Maximalvergiitung belauft sich je Geschaftsjahr fiir alle GfD zusammen unverandert auf 5.300.000 €.

2. Detailbetrachtung der Vergiitungskomponenten

2.1 Fixe Vergiitungskomponenten

2.1.1 Jahresfestgehalt

Das Jahresfestgehalt der GfD orientiert sich an ihrem jeweiligen Aufgabenbereich und der damit einhergehenden
Verantwortung. Es wird in zwolf gleichen Monatsraten jeweils zum Monatsende gezahlt.

2.1.2 Nebenleistungen

Neben dem Jahresfestgehalt erhalten die GfD als erfolgsunabhangige Verglitungskomponente Nebenleistungen. Hierzu
zéhlen im Wesentlichen private Dienstwagennutzung, Versicherungs- und Sozialbeitrage sowie Mietzuschiisse zur Wohnung
und Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung; weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei
Neueintritten sind mit ausdricklichem Beschluss des Verwaltungsrats moglich.

2.2 Erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten

Die erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten unterstreichen die ,Pay-for-Performance”-Ausrichtung des
Vergltungssystems. Bei der Auswahl der Leistungskriterien und dem Design der Vergltungskomponenten wurde
insbesondere darauf geachtet, dass geeignete Anreize zur erfolgreichen Umsetzung der Geschaftsstrategie geschaffen und
damit gleichzeitig die langfristig erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation
SE gefordert werden. Die erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten bestehen aus einem einjahrigen Short-Term Incentive
(STI) und einem mehrjahrigen Long-Term Incentive (LTI).

2.2.1 Short-Term Incentive (STI)

Der STI ist eine kurzfristige erfolgsabhangige Vergltungskomponente, die jahrlich mit einem bestimmten Betrag, der bei
100 % Zielerreichung zur Auszahlung kommt (,,STI-Zielbetrag”), zugeteilt wird. Der STl ist als Zielbonussystem ausgestaltet,
welches Anreize zur Erreichung der jahrlichen operativen Ziele des Unternehmens setzt. Hierzu legt der Verwaltungsrat zu
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Beginn eines jeden Geschéftsjahrs quantitative und qualitative Ziele fest. In Abhangigkeit des Zielerreichungsgrads fiir diese
Ziele berechnet sich der Auszahlungsbetrag aus dem STI fur das jeweilige Geschéftsjahr. Die zur Performance-Messung
innerhalb des STl verwendeten quantitativen Ziele beziehen sich auf die SteuerungsgroRen EBITDA, ROCE oder
Auftragseingang. In jedem Jahr wird mindestens eine dieser SteuerungsgroRRen als quantitatives Leistungskriterium fir den
STI festgelegt (derzeit das EBITDA). Der konkrete Zielwert (entsprechend 100 % Zielerreichung) fir das betreffende
Leistungskriterium wird aus der Planung fiir den Konzern und gegebenenfalls (abhangig von der Verantwortlichkeit des GfD)
fir die Geschéaftsfelder abgeleitet. Die tatsdchliche Zielerreichung wird anhand der Zahlen aus dem gepriften
Konzernabschluss und den gepriiften Einzelabschlissen fiir das betreffende Geschaftsjahr bestimmt. Die qualitativen Ziele
werden aus den Business-Planen fir die verschiedenen Unternehmenseinheiten und Verantwortungsbereiche der GfD
individuell abgeleitet. Diese sind entweder struktureller Natur (z.B. Umgestaltung des Projektmanagements, Aufbau
Vertriebssystem in neuen Markten etc.) oder projektbezogen (z.B. Senkung des relativen Energieverbrauchs,
Restrukturierung von Unternehmenseinheiten etc.). Fiir diese qualitativen Ziele werden vom Verwaltungsrat — ausgehend
von der Planung — Meilensteine (Umsetzungs- bzw. Fertigstellungsgrad zu bestimmten Punkten auf der Zeitachse) definiert.
Der Zielerreichungsgrad kann mithilfe dieser Meilensteine transparent bestimmt werden. Die eingesetzten Ziele sind
miteinander verknipft. Zudem Uberwiegt der Anteil der quantitativen Ziele den der qualitativen Ziele. Bei der konkreten
Auswahl der fir den STI verwendeten Leistungskriterien Idsst sich der Verwaltungsrat davon leiten, dass sie geeignet sein
missen, einen Anreiz zur Umsetzung der Geschaftsstrategie und zur Férderung des langfristigen und nachhaltigen Erfolgs der
MAX Gruppe zu setzen. Der Auszahlungsbetrag aus dem STI errechnet sich durch Multiplikation des innerhalb der GfD
Vertrage vereinbarten STI-Zielbetrags mit der Gesamtzielerreichung des STI. Die Gesamtzielerreichung des STl kann zwischen
0 % und 150 % betragen.

Gesamtzielerreichungsgrad (0% - 150%) <Ti-
7i elir;t' Quantitative Ziele Qualitative Ziele Auszahlungs-
: ,Eras I (zZielerreichung (Zielerreichung  mmmla Detragin €
N 0% - 150%) 0% - 150%) [E:I:::;l::é des
ges)
z.B. EBITDA 2.B. Energiesenkung

Sowohl fir die quantitativen Ziele als auch fir die qualitativen Ziele legt der Verwaltungsrat zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahrs einen Zielwert sowie einen unteren Schwellenwert und einen Quantitative Ziele (Zielerreichung 0% - 150%)
z.B. EBITDA Quialitative Ziele (Zielerreichung 0% - 150%) z.B. Energiesenkung STI - Zielbetrag in € STI - Auszahlungsbetrag in €
(Cap 150% des Zielbetrages) Gesamtzielerreichungsgrad (0% - 150%) oberen Schwellenwert fest. Wird der Zielwert fur das
jeweilige Ziel erreicht, entspricht dies einer Zielerreichung von 100 %. Wird der untere Schwellenwert erreicht oder
unterschritten, entspricht dies einer Zielerreichung von 0 %. Ein vollstandiger Ausfall des STl ist hierdurch méglich. Nach oben
ist die Zielerreichung auf 150 % begrenzt (Cap). Dieser Wert wird erreicht, sobald der obere Schwellenwert erreicht ist. Eine
weitere Steigerung Uber den oberen Schwellenwert hinaus hat keine Erhéhung der Zielerreichung liber 150 % und damit
keine weitere Erhohung des Auszahlungsbetrags zur Folge. Zwischen den jeweils festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %;
100 %; 150 %) werden die Werte linear interpoliert.
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Bei aulRergewohnlichen Entwicklungen kann der Verwaltungsrat die Berechnung oder den Auszahlungsbetrag anpassen, um
Sondereffekte angemessen zu bereinigen. Eine solche Anpassung ist insbesondere im Hinblick auf Erwerb und VerauBerung
von Beteiligungen moglich. Die Auszahlung des STl erfolgt spatestens zwei Monate nach Billigung des Konzernabschlusses fiir
das Geschiftsjahr, fiir das der STI zugeteilt wurde. Uber den Auszahlungsbetrag aus dem STI kénnen die GfDs frei verfiigen.
Der STI tragt wie folgt zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei: Er setzt
Anreize zur Erreichung von wichtigen Zielen aus der Jahresplanung, die wiederum aus der langfristigen Planung und damit
der Geschéftsstrategie abgeleitet werden. Er setzt zudem Anreize fiir wichtige MaRnahmen, die sich zwar nicht unmittelbar
finanziell niederschlagen, aber ebenfalls ein wesentlicher Teil der Geschaftsstrategie ist und die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft fordert.

2.2.2 Long-Term Incentive (LTI)

Der LTI ist eine langfristige, mehrjahrige erfolgsabhadngige Verglitung, die in mehreren unabhangigen Tranchen (ber eine
Gesamtlaufzeit des Programms von funf Jahren (,Programmlaufzeit“) beginnend zum 1. Januar eines Jahres
(,,Startzeitpunkt”) fur jedes der einzelnen Geschéftsjahre, in denen ein GfD wahrend der Programmlaufzeit tatig ist, ausgelobt
wird. Der LTl ist als ein System zur Teilhabe der GfD an der langfristigen Performance der Portfoliounternehmen, d.h. des
Portfolios an Beteiligungsunternehmen und strategisch ausgerichteten Finanzbeteiligungen, ausgestaltet und setzt so Anreize
zur nachhaltigen Steigerung des Werts der Portfoliounternehmen. Hierzu wird ein virtuelles Investitionskapital definiert,
dessen Wertentwicklung gemessen wird. An einer sich aus den Wertzuwdchsen ergebenden Verzinsung des virtuellen
Investitionskapitals partizipieren die GfD, soweit eine bestimmte Mindestverzinsung Uberschritten wird. Insoweit gilt
Folgendes: Zunachst wird ein anfdngliches virtuelles Investitionskapital definiert, indem die darin einbezogenen
Beteiligungsunternehmen und strategisch ausgerichteten Finanzbeteiligungen bestimmt werden (grundsatzlich werden alle
Portfoliounternehmen einbezogen; der Verwaltungsrat kann aber am Programmzweck orientierte Ausnahmen vorsehen) und
deren Wert zum Startzeitpunkt definiert wird. Dazu werden im Grundsatz die relevanten Finanzkennzahlen zum 31.
Dezember des unmittelbar vor dem Startzeitpunkt endenden Jahres herangezogen. In der Folge wird der jeweilige Wert des
virtuellen Investitionskapitals jeweils zum 31. Dezember eines Jahres ermittelt. Sowohl die Wertermittlung des anfanglichen
virtuellen Investitionskapitals als auch die Wertermittlung zum 31. Dezember der Folgejahre erfolgen durch einen
unabhdngigen externen Berater auf Grundlage eines von diesem vorgeschlagenen und vom Verwaltungsrat festgelegten
Bewertungsmodells. Dabei erfolgt (i) eine Bewertung der Beteiligungsunternehmen und etwaiger nicht borsennotierter
Finanzbeteiligungen anhand von Multiplikatoren und (ii) eine Bewertung borsennotierter Finanzbeteiligungen anhand eines
Durchschnitts des Borsenkurses der betreffenden Aktie Uber einen Zeitraum von bis zu 30 Handelstagen oder (jedoch nur
falls die Datenlage fiir eine Bérsenkursbewertung nicht geniigen sollte) ebenfalls anhand von Multiplikatoren. Hinsichtlich
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der Multiplikatoren fiir die anfangliche Definition des virtuellen Investitionskapitals stiitzt sich der unabhéngige externe
Berater auf Werte der beiden letzten Jahre vor dem Startzeitpunkt. Die Multiplikatoren werden sodann jdhrlich an die
Marktentwicklung nach Einschdtzung des unabhdngigen externen Beraters angepasst. Dabei wird zunachst ein dreijahriger
Durchschnitt, nach einem weiteren Jahr ein vierjdhriger und danach ein rollierender fiinfjahriger Durchschnitt herangezogen.
Definiert wird grundséatzlich der Wert des Eigenkapitals, weshalb bei den mittels Multiplikatoren ermittelten Werten die
relevanten Barmittel und Barmitteldquivalente sowie die relevante Verschuldung und Verschuldungsdquivalente zu
berticksichtigen sind. Zum 31. Dezember des ersten Jahres der Programmlaufzeit und zum 31. Dezember der Folgejahre
werden zudem jeweils die kumulierten Holdingkosten fir die Zeit ab dem Startzeitpunkt zum Abzug gebracht. Die
Holdingkosten werden aus dem im jeweiligen Einzelabschluss der MAX Automation SE ausgewiesenen Ergebnis sowie
gegebenenfalls unter Berlicksichtigung der zusatzlichen Kosten von Zwischenholdings (jeweils nach etwaiger
zweckgerichteter Adjustierung und Konsolidierung) abgeleitet. Die weiteren Einzelheiten der Wertermittlung legt der
Verwaltungsrat auf Grundlage des von dem unabhédngigen externen Berater vorgeschlagenen Modells fest. Aus dem so
ermittelten Wertzuwachs wird eine (durchschnittliche) jahrliche Wertentwicklung des virtuellen Investitionskapitals
errechnet. Der Verwaltungsrat legt eine (durchschnittliche) jahrliche Mindestverzinsung in Prozent fest
(,Mindestverzinsung”). Wenn und soweit sich aus der ermittelten Wertveranderung fiir die Zeit ab dem Startzeitpunkt eine
(durchschnittliche) jahrliche Verzinsung ergibt, die Uber der Mindestverzinsung liegt, partizipieren die GfD an dem
Wertzuwachs nach ndaherer MaRgabe der folgenden Absatze zu einem vom Verwaltungsrat festgelegten Prozentsatz. Die
Ermittlung der tatsachlich erreichten (durchschnittlichen) jahrlichen Verzinsung des anfanglichen virtuellen
Investitionskapitals erfolgt im Grundsatz jeweils unter Heranziehung des Werts des virtuellen Investitionskapitals zum Ende
des zweiten Jahres, das dem Geschéftsjahr nachfolgt, fir das die Vergitung gewahrt wird. Von diesem Wert wird der Wert
des anfanglichen virtuellen Investitionskapitals abgezogen. (Bei spater hinzutretenden GfD kann der Verwaltungsrat
stattdessen den Wert zum 31. Dezember eines anderen Jahres als Basiswert definieren, der hier zum Abzug zu bringen ist;
die nachfolgenden Regelungen gelten in diesem Fall sinngemaR.) Die ermittelte Differenz ist der absolute Wertzuwachs. Der
absolute Wertzuwachs muss zu einer (durchschnittlichen) jahrlichen Verzinsung gefiihrt haben, die die Mindestverzinsung
(kumuliert, aber ohne Zinseszins, fiir die Zeit ab dem Startzeitpunkt) erreicht, damit iberhaupt ein Auszahlungsanspruch
entsteht. Die GfD erhalten dann einen vom Verwaltungsrat bestimmten Prozentsatz an dem Wertzuwachs. Die entstehenden
Auszahlungsanspriiche entstehen aber hochstens insoweit, als nach Abzug der so ermittelten Auszahlungsanspriiche der GfD
vom Wertzuwachs die Mindestrendite noch erreicht sein muss. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag ist jedoch auf einen vom
Verwaltungsrat bestimmten Betrag begrenzt (Cap), der 250 % des jahrlichen Zielbetrags des LTI entspricht. Der vorliegende
LTI soll eine Gesamtlaufzeit von flinf Jahren beginnend mit dem Starzeitpunkt haben und die Wertzuwéchse, an denen die
GfD partizipieren, sollen maximal bis zum 31. Dezember des sechsten Jahres nach dem Jahr, dessen Beginn der Startzeitpunkt
ist, betrachtet werden. Die vorstehende Berechnung soll anhand des nachfolgenden (hinsichtlich der Werte und Prozentsatze
rein fiktiven) Beispiels verdeutlicht werden.

100 110 120 130 130 145 160 180
10 20 30 30 45 60 a0

‘Woert des virbuellen Investitionskapitals

Absoluter Werlzuwachs seit

Startzefpunkt

Mindestverzinsung (z.B. B% p.a.) B 16 24 3z 40 48 56
kurmuliert

Wertzuwachs, der iber die 2 4 G -2 5 12 24

Mindestrendite hinausgeht, und bis zu
dem hachstens an alle GiD ausgezahl

‘warden kann

Antell GID am absoluten WenZwasachs 1idr Jahr 1: il Jahr 2 1iir Jahr 3: Bl Jahr 4: tr Jahr 5:
(zB. 0.4%) 01z 0,00 0.18 0,24 032
Auszahlung jewells nach drittem Jahr

Ausazahlung nach Cap (z.B. 0,3) 0,12 0,00 0,18 0,24 0,30

Im Hinblick auf Verdanderungen wahrend des Bemessungszeitraums gilt Folgendes: Hinzuerworbene Beteiligungen werden
ab dem Erwerbszeitpunkt in die Berechnung der Wertermittlung einbezogen, da sie entweder bestehende Barbestidnde
reduzieren oder Verbindlichkeiten erhéhen. Sondereffekte aus Kapitalerhéhungen oder sonstigen Zuflihrungen von
Eigenkapital sowie aus Dividendenausschiittungen oder wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen werden angemessen
bereinigt. Die Einzelheiten legt der Verwaltungsrat in Abstimmung mit dem unabhangigen externen Berater fest. Sollte der
Verwaltungsrat den unabhangigen externen Berater austauschen, so muss auch der neue unabhdngige externe Berater
grundsatzlich das urspringliche Berechnungsmodell verwenden. Bei auBergewohnlichen Entwicklungen kann der
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Verwaltungsrat in Abstimmung mit dem unabhangigen externen Berater die Berechnung oder den Auszahlungsbetrag
anpassen, um Sondereffekte angemessen zu bereinigen. Ferner kann der Verwaltungsrat in Abstimmung mit dem
unabhdngigen externen Berater Anpassungen der Berechnung oder des Auszahlungsbetrags zu dem Zweck vornehmen,
abweichenden Werten der Beteiligungen Rechnung zu tragen, die sich aus (anderen) Bewertungsanldssen (und deshalb
gegebenenfalls abweichender Bewertungsmethoden) oder aufgrund von Transaktionen ableiten. Die Auszahlung des LTI
erfolgt spatestens zwei Monate nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das zweite Geschéftsjahr, das dem Geschaftsjahr
nachfolgt, fiir das der LTI zugeteilt wurde. Uber den Auszahlungsbetrag aus dem LTI kénnen die GfD frei verfiigen. Der LTI
tragt wie folgt zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei: Er setzt Anreize
fir eine langfristige und nachhaltige Steigerung des Werts der Portfoliounternehmen. Dadurch belohnt er zugleich eine
erfolgreiche Umsetzung der auf eine mittelstandische Finanz- und Beteiligungsgesellschaft zugeschnittenen Strategie der
MAX Automation SE. Die langfristigen und nachhaltigen Wertsteigerungen fordern zudem die langfristige Entwicklung der
MAX Automation SE.

2.3 Clawback

Bei schwerwiegenden VerstoRen der GfD gegen ihre gesetzlichen Pflichten oder gegen unternehmensinterne
Verhaltensrichtlinien der MAX Gruppe ist die MAX Automation SE berechtigt, von dem GfD die fir den jeweiligen
Bemessungszeitraum ausgezahlten erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten ganz oder teilweise zurlickzufordern
(Clawback). Die Geltendmachung des Riickforderungsanspruchs steht im pflichtgemaRen Ermessen des Verwaltungsrats. Der
Ruckforderungsanspruch besteht auch dann, wenn das Amt oder das Dienstverhaltnis mit dem GfD zum Zeitpunkt des
Rickforderungsanspruchs bereits beendet ist.

3. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

3.1 Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmoglichkeiten

Die Vertragsdauer der GfD entspricht der jeweiligen Bestellperiode des GfD. In der Regel betragt die Bestellperiode vier Jahre.
Der GfD-Dienstvertrag endet spatestens am Ende des Monats, in dem der GfD die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung erreicht.

3.2 Regelungen bei vorzeitiger Beendigung des GfD-Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung des GfD, sei es infolge einer Amtsniederlegung oder Abberufung durch den
Verwaltungsrat bei Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne des § 84 Abs. 4 Satz 1 AktG, endet der GfD-Dienstvertrag mit
Ablauf der Kiindigungsfrist gemaR § 622 Abs. 1 und 2 BGB. Der Lauf der Kiindigungsfrist beginnt ab dem Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Beendigung der Bestellung bzw. der Amtsniederlegung, ohne dass es einer Kiindigung des GfD-
Dienstvertrags bedarf. Im Fall einer Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus vorgenannten Griinden erhalt der GfD eine
Abfindung zur Abgeltung seiner Bezlige (einschlieRlich samtlicher Nebenleistungen) in Hohe des anteiligen Jahresfestgehalts
fir drei Monate, jedoch nicht mehr als den anteiligen Wert seiner Verglitungsanspriiche fiir die Restlaufzeit des GfD-
Dienstvertrags. Auf den Abfindungsanspruch wird die gezahlte Vergltung fiir den Zeitraum zwischen Beendigung der
Bestellung und Beendigung des GfD-Dienstvertrags angerechnet. Der Abfindungsanspruch entsteht nicht, wenn die
Gesellschaft berechtigt ware, den Dienstvertrag gemafll § 626 BGB zu kiindigen sowie im Fall der Amtsniederlegung durch den
GfD ohne das Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB, den die Gesellschaft zu vertreten hatte. Der
Verwaltungsrat kann vorsehen, dass sich ein GfD im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine
Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung anrechnen lassen muss. Eine ordentliche Kiindigung des GfD-Dienstvertrags
wahrend der Vertragslaufzeit ist ausgeschlossen. Das Recht jeder Vertragspartei zur auerordentlichen Kiindigung gemaR §
626 BGB bleibt hiervon unberihrt.
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3.3 Regelungen bei unterjahrigem Ein- bzw. Austritt

Im Fall eines unterjahrigen Ein- oder Austritts berechnet sich das Jahresfestgehalt sowie der STl und LTI pro rata temporis
entsprechend der Dauer des Dienstverhdltnisses im relevanten Geschaftsjahr. Fir die Nebenleistungen und deren
Hochstbetrag gilt Entsprechendes. Abweichende Regelungen hierzu finden, wie zuvor beschrieben, im Fall der Beendigung
des GfD-Dienstvertrags aus einem vom GfD zu vertretenden wichtigen Grund Anwendung.

3.4 Anrechnung anderweitiger Beziige

Ein GfD wird auf Wunsch des Verwaltungsrats und ohne gesonderte Verglitung Aufsichtsratsmandate, Vorstands-,
Geschaftsfithrungs- und dhnliche Amter in Gesellschaften, an denen die MAX Automation SE unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist, ibernehmen. Dasselbe gilt fiir Amter in Verbanden, denen die MAX Automation SE oder andere Gesellschaften
der MAX Gruppe angehoren, und mit der Tatigkeit fir die MAX Gruppe zusammenhdngende Ehrenamter. Sofern eine
Vergltung fiir ein konzerninternes Mandat ausnahmsweise nicht ausgeschlossen werden kann, wird sie auf die Ubrige
Vergiitung des GfD angerechnet. Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder vergleichbaren Mandaten durch einen GfD bei
konzernfremden Gesellschaften bedarf der Zustimmung des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat wird im jeweiligen
Einzelfall entscheiden, ob und inwieweit eine etwaige Verglitung fiir das konzernfremde Mandat anzurechnen ist.

3.5 Dienstunfdhigkeit oder Tod

Bei einer vorubergehenden Dienstunfdhigkeit des GfD, die durch Krankheit, Unfall oder einem von ihm nicht zu vertretenden
Grund eintritt, wird das Jahresfestgehalt bis zu sechs Monate, langstens aber bis zur Beendigung des Dienstverhaltnisses
weiterbezahlt. Auf diese Zahlungen werden Krankengeld, Krankentagegeld oder Renten von Kassen angerechnet. Stirbt der
GfD wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags, haben der Ehegatte bzw. eingetragene Lebenspartner und seine
unterhaltsberechtigten Kinder als Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung des Jahresfestgehalts gemaR Dienstvertrag
zeitanteilig fir die Dauer von sechs vollen Kalendermonaten nach dem Zeitpunkt des Ablebens, langstens jedoch bis zum
Ende des Dienstvertrags.

3.6 Widerruf der Bestellung unter Zusicherung der Wiederbestellung

Wird die Bestellung eines GfD auf dessen Ersuchen gemaR § 40 Abs. 6 SEAG wegen Mutterschutz, Elternzeit oder der Pflege
eines Familienangehdrigen unter Zusicherung der Wiederbestellung widerrufen, kann vorgesehen werden, dass fir die Zeit
zwischen dem Widerruf der Bestellung und der zugesicherten Wiederbestellung der GfD-Dienstvertrag fort gilt und auch
insoweit eine Vergltung gewéahrt wird. Dabei konnen fir den betreffenden Zeitraum insbesondere das Jahresfestgehalt und
Nebenleistungen teilweise oder vollstandig gewahrt werden. Eine zeitanteilige Kirzung erfolgsabhangiger
Vergutungsbestandteile muss jedenfalls dann erfolgen, wenn der Zeitraum zwischen dem Widerruf der Bestellung und der
zugesicherten Wiederbestellung mehr als drei Monate betragt; die zeitanteilige Kiirzung kann sich auf den Gber die drei
Monate hinausgehenden Zeitraum beschrdanken. Im Falle eines Widerrufs der Bestellung unter Zusicherung der
Wiederbestellung wegen Krankheit gilt Entsprechendes, wobei der GfD jedoch nicht schlechter stehen soll als im Falle der
nicht von ihm zu vertretenden Dienstunfahigkeit oder sonstigen Dienstverhinderung ohne Widerruf der Bestellung nach § 40
Abs. 6 SEAG.

4. Moglichkeit zur voriibergehenden Abweichung vom Vergiitungssystem

GemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG kann der Verwaltungsrat voriibergehend von dem Verglitungssystem abweichen, wenn dies
im Interesse des langfristigen Wohlergehens der MAX Gruppe notwendig ist. Derartige Abweichungen sind beispielsweise zur
Sicherstellung einer adaquaten Anreizsetzung im Fall einer schweren Unternehmens- oder Wirtschaftskrise moglich. Eine
solche vorlibergehende Abweichung ist lediglich unter besonderen und auBergewdhnlichen Umstdanden moglich und
erfordert eine Feststellung dieser Umstande durch Beschluss des Verwaltungsrats. Ungeachtet einer etwaigen
voriibergehenden Abweichung vom Vergltungssystem stellt der Verwaltungsrat sicher, dass die Vergilitung der GfD weiterhin
auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der MAX Automation SE ausgerichtet ist und in einem angemessenen
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Verhéltnis zur Lage der Gesellschaft und der Leistung des jeweiligen GfD steht. Dem Verwaltungsrat ist es nach Feststellung
der aullergewohnlichen Umstdnde durch Beschluss moglich, von den folgenden Bestandteilen des Verglitungssystems
abzuweichen: Die Regelungen zur Vergltungsstruktur und -héhe, die Regelungen zu den der erfolgsabhdngigen Vergitung
zugrundeliegenden Zielen sowie die Regelungen zu den einzelnen Vergiitungskomponenten. Sollte von der Moglichkeit zur
voriibergehenden Abweichung vom Verglitungssystem Gebrauch gemacht worden sein, so wird die Notwendigkeit hierzu
sowie das Vorgehen im Vergutungsbericht erldutert und gemaR § 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG alle hiervon betroffenen
Vergltungskomponenten benannt.

MAX Automation | Vergiitungsbericht 2023 11



DocuSign Envelope ID: DE85954C-7B02-4033-A783-9F8D0D46208A

Das alte Verglitungssystem der geschaftsfilhrenden Direktoren

5. Das alte Vergiitungssystem der geschiftsfiihrenden Direktoren im Uberblick

Das alte Vergitungssystem findet Anwendung auf die Vertrage von Dr. Christian Diekmann, der seine Tatigkeit fiir die MAX
Automation SE zum 31. August 2023 einvernehmlich beendet hat und bis zum 31. Dezember 2022 auf die Vertrage von
Dr. Ralf Guckert und Hartmut Buscher.

5.1 Die Komponenten des alten Vergiitungssystems

Die Gesamtverglitung der GfD setzt sich aus fixen und variablen Vergiitungskomponenten zusammen. Die fixen Komponenten
sind das Jahresfestgehalt sowie Nebenleistungen. Darliber hinaus erhalten die GfD eine variable Vergiitung, bestehend aus
einem einjahrigen Short-Term Incentive (,,STI“) und einem vierjahrigen Long-Term Incentive (,LTI“). Uber ein Vorruhestands-
bzw. Altersruhegeldprogramm verfligt die MAX Gruppe nicht. Dementsprechend enthélt das Vergltungssystem auch keine
Angaben zu Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen. Die Vergltungskomponenten und ihre malgeblichen Parameter
stellen sich im Uberblick wie folgt dar:

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festvergiitung * Fixes Jahresgehalt, das in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird

* private Dienstwagennutzung

¢ Versicherungs- und Sozialbeitrage

* Mietzuschiisse zur Wohnung

¢ Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung

« weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei Neueintritten sind mit
ausdriicklichem Beschluss des Verwaltungsrates moglich

Nebenleistungen

Erfolgsabhdngige Vergiitung

e Einjahriges Zielbonussystem
¢ Auszahlung abhangig von Zielerreichung der im Voraus definierten qualitativen und quantitativen Ziele:
* EBITDA (Earnings Before Interest Tax Depreciation and Amortisation)
Short-Term Incentive (STI) ¢ Umsetzung struktureller Zielvorgaben
¢ Umsetzungs projektbezogener Ziele
o Cap: 150 % des Zielbetrags
¢ Auszahlung (Einmalzahlung) nach Billigung des Konzernabschlusses durch den Verwaltungsrat
e Vierjahriges Performance-abhangiges Phantom-Share-Programm
* Auszahlung abhéngig vom Aktienkurs der MAX Automation SE Aktie nach vier Jahren
e Cap: individuell vereinbart jedoch max. das Fiinffache des Zuteilungswertes
e Auszahlung (Einmalzahlung) nach Ende der jeweiligen Tranche

Long-Term Incentive (LTI)

weitere Vertragsbestandteile

Maximalvergiitung ¢ Die Verglitung der Gesamtheit der GfD ist begrenzt auf 5.300.000 €

¢ Eigen-Investment der GfD von max. 26% ihres Festgehaltes in Aktien der MAX Automation SE
o Aktien fur Mindestzeitraum von vier Jahren zu halten

Shareholding Guidelines

Clawback Regel ¢ Moglichkeit des Verwaltungsrates der Rickforderung bereits ausgezahlter variabler Verglitungen bei
awback Regelun
€ J schwerwiegenden VerstoRen gegen gesetzliche Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien

* Abgeltung der Bezlige in Hohe des anteiligen Jahresgehalts fir drei Monate
Abfindungs-Cap ¢ anteilige Wert der Verglitungsanspriiche der Restlaufzeit des Dienstvertrags darf nicht Gberschritten
werden

5.2 Anteil der Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergutung der GfD setzt sich zusammen aus dem Jahresfestgehalt, den Nebenleistungen sowie dem STl und
dem LTI. Unter a) Annahme einer 100%-igen Zielerreichung beim STl und b) Zugrundelegung des Zuteilungswertes der
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Phantom Shares bei maximalem Eigeninvestment tragt das Jahresfestgehalt rund 41 % bis 46 % zur Ziel-Gesamtverglitung
bei. Auf den STI entfallen rund 29 % bis 32 % der Ziel-Gesamtverglitung, wahrend der LTI rund 17 % bis 27 % der Ziel-
Gesamtverglitung ausmacht. Die Nebenleistungen entsprechen rund 3 % bis 5 % der Ziel-Gesamtvergutung.

5.3 Maximalvergiitung

Neben der individuellen Begrenzung der variablen Vergitungskomponenten (STl und LTI) hat der Verwaltungsrat nach § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergitung fur die Gesamtheit der GfD festgesetzt. Diese umfasst alle Verglitungs-
komponenten (Jahresfestgehalt, Nebenleistungen, STl und LTI) und bezieht sich auf die Summe der Auszahlungen aller fir
ein Geschaftsjahr gewdahrten Vergitungskomponenten unabhangig davon, zu welchem Zeitpunkt diese ausbezahlt werden.
Die Maximalvergltung belauft sich je Geschaftsjahr fur alle GfD zusammen auf rund 5.300.000 €.

6. Detailbetrachtung der Vergiitungskomponenten
6.1 Fixe Vergitungskomponenten

6.1.1 Jahresfestgehalt

Das Jahresfestgehalt der GfD orientiert sich an ihrem jeweiligen Aufgabenbereich und der damit einhergehenden
Verantwortung. Es wird in zwolf gleichen Monatsraten jeweils zum Monatsende gezahlt.

6.1.2 Nebenleistungen

Neben dem Jahresfestgehalt erhalten die GfD als erfolgsunabhdngige Vergltungskomponente Nebenleistungen. Hierzu
zahlen im Wesentlichen private Dienstwagennutzung, Versicherungs- und Sozialbeitrage sowie Mietzuschiisse zur Wohnung
und Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung; weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei
Neueintritten sind mit ausdriicklichem Beschluss des Verwaltungsrates moglich.

6.2 Variable Vergiitungskomponenten

Die variablen Vergltungskomponenten unterstreichen durch ihren erfolgsabhédngigen Charakter die ,Pay for Performance”-
Ausrichtung des Vergiitungssystems. Bei der Auswahl der Leistungskriterien und der lbrigen Ausgestaltung der
Vergutungskomponenten wird insbesondere darauf geachtet, dass diese zur erfolgreichen Umsetzung der Geschaftsstrategie
durch aus der Planung abgeleitete operative Ziele beitragen und gleichzeitig die langfristig erfolgreiche und nachhaltige
Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation SE férdern. Die variablen Vergiitungskomponenten bestehen
aus einem einjdhrigen Short-Term Incentive (STI) und einem vierjahrigen Long-Term Incentive (LTI).

6.2.1 Short-Term Incentive (STI)

Der STI fur die GfD ist als Zielbonussystem ausgestaltet, welches Anreize zur Erreichung der jahrlichen operativen Ziele des
Unternehmens setzt. Hierzu legt der Verwaltungsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres quantitative und qualitative Ziele
fest. In Abhdngigkeit des Zielerreichungsgrads fiir diese Ziele berechnet sich der Auszahlungsbetrag aus dem STI flr das
jeweilige Geschéftsjahr. Die zur Performance-Messung innerhalb des STI verwendeten quantitativen Ziele beziehen sich auf
die Kennzahlen EBITDA, ROCE oder Auftragseingang. In jedem Jahr wird mindestens eine dieser SteuerungsgroRen als
quantitatives Leistungskriterium fir den STI festgelegt (derzeit das EBITDA). Der konkrete Zielwert (entsprechend 100 %
Zielerreichung) fur das betreffende Leistungskriterium wird aus der Planung fiir den Konzern und ggf. (abhédngig von der
Verantwortlichkeit des GfD) fir die Geschéaftsfelder abgeleitet. Die tatsdchliche Zielerreichung wird anhand der Zahlen aus
dem gepriften Konzernabschluss und den gepriften Einzelabschliissen fiir das betreffende Geschéftsjahr bestimmt. Die
qualitativen Ziele werden aus den Business-Planen fiir die verschiedenen Unternehmenseinheiten und Verantwortungs-
bereiche der GfD individuell abgeleitet. Diese sind entweder struktureller Natur (z.B. Umgestaltung des Projektmanagements,
Aufbau Vertriebssystem in neuen Markten etc.) oder projektbezogen (z.B. Einflihrung neuer ERP-Software, Restrukturierung
von Unternehmenseinheiten etc.). Fiir diese qualitativen Ziele werden vom Verwaltungsrat —ausgehend von der Planung —
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Meilensteine (Umsetzungs- bzw. Fertigstellungsgrad zu bestimmten Punkten auf der Zeitachse) definiert. Der
Zielerreichungsgrad kann mithilfe dieser Meilensteine transparent bestimmt werden. Die eingesetzten Ziele sind miteinander
verknupft. Zudem Uberwiegt bisher der Anteil der quantitativen Ziele den der qualitativen Ziele. Bei der konkreten Auswahl
der fur den STI verwendeten Leistungskriterien, lasst sich der Verwaltungsrat davon leiten, dass sie geeignet sein mussen,
einen Anreiz zur Umsetzung der Geschéftsstrategie und zur Férderung des langfristigen und nachhaltigen Erfolgs der MAX
Gruppe zu setzen. Die Auszahlung des STI erfolgt spatestens zwei Monate nach Billigung des Konzernabschlusses mit einer
Einmalzahlung. Der STI-Auszahlungsbetrag errechnet sich durch Multiplikation des innerhalb der GfD-Vertrage vereinbarten
STI-Zielbetrags mit der Gesamtzielerreichung des STI. Die Gesamtzielerreichung des STI kann zwischen 0 % und 150 %

betragen.
STI - Funktionsweise
Gesamtzielerreichungsgrad (0% - 150%) STI-
% Isl-)n'; Quantitative Ziele Qualitative Ziele Auszahlungs-
e . e€rag x (Zielerreichung (Zielerreichung = betrag in €
n 0% - 150%) 0% - 150%) ‘;f‘e’:::t‘r’:g :':)5
2.B. EBITDA 2.B. neue ERP-Software

Sowohl fir die quantitativen Ziele als auch fir die qualitativen Ziele legt der Verwaltungsrat zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahres einen Zielwert sowie einen unteren Schwellenwert und einen oberen Schwellenwert fest. Wird der Zielwert
fir das jeweilige Ziel erreicht, entspricht dies einer Zielerreichung von 100 %. Wird der untere Schwellenwert erreicht oder
unterschritten, entspricht dies einer Zielerreichung von 0 %. Ein totaler Ausfall der variablen Vergiitung ist hierdurch moglich.
Nach oben ist die Zielerreichung auf 150 % begrenzt (Cap). Dieser Wert wird erreicht, sobald der obere Schwellenwert erreicht
ist. Eine weitere Steigerung liber den oberen Schwellenwert hinaus hat keine Erhéhung der Zielerreichung tiber 150 % und
damit keine weitere Erhohung des Auszahlungsbetrags zur Folge. Zwischen den jeweils festgelegten Zielerreichungspunkten
(0 %; 100 %; 150 %) werden die Werte linear interpoliert.

STI - Zielerreichungskurve
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6.2.2 Long-Term Incentive (LTI)

Der LTI fur die GfD ist als borsenkursabhdngiger Phantom-Share-Plan ausgestaltet. Der Borsenkurs ist als Indikator fir eine
erfolgreiche Umsetzung der Strategie des profitablen Wachstums und eine langfristig erfolgreiche und nachhaltige
Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation SE herangezogen worden. Anhand des Borsenkurses lasst sich
auch eine Steigerung des Mehrwerts fiir die Stakeholder ablesen. Den Ausgangspunkt des vierjahrigen LTI bildet ein
Eigeninvestment eines jeden GfD in Aktien der MAX Automation SE (,,MAX Aktien“), das in der Hohe individuell festgelegt
wird, aber nicht mehr als 26 % des Fixgehaltes betragen kann (,,Jahresinvestment”). Fur das Jahresinvestment gewahrt die
Gesellschaft dem GfD virtuelle MAX Aktien (,Phantom Shares“) im Gegenwert des 2,5-fachen des Jahresinvestments
(,,Zuteilungswert”). Die Phantom Shares gewahren dem GfD einen nach Ablauf der insgesamt vierjahrigen Performance-
periode entstehenden Anspruch auf Zahlung eines Bruttobetrags (Phantom-Share-Zahlung) in Hohe des Abrechnungswerts
multipliziert mit der Anzahl der Phantom Shares. Der Abrechnungswert ist der Durchschnittskurs der letzten 90 Handelstage
der MAX Aktien im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Abrechnungstag. Die Auszahlung aus dem LTI
erfolgt in Form einer Einmalzahlung und kann einen individuell vereinbarten Hochstbetrag, maximal jedoch 500 % des
Zuteilungswerts (Cap) nicht Gbersteigen.

LTI - Funktionsweise

| Vierjahrige Performance Periode

Eigen-
investment Auszahlung
. Performance
fur Aktienk Phantom-
Phantom- leniurs Sharesin €
Shares

Der LTI stellt als aktienkursbezogene Vergiitungskomponente ein wesentliches Instrument zur Sicherung einer auf
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit zielenden Anreizwirkung der GfD Verglitung dar. Darliber hinaus werden durch die LTI-
Komponente die Interessen von GfD und Aktiondren stark miteinander verkniipft.

6.3 Clawback

Bei schwerwiegenden VerstéRen der GfD gegen ihre gesetzlichen Pflichten oder gegen unternehmensinterne
Verhaltensrichtlinien der MAX Gruppe ist die MAX Automation SE berechtigt, von dem jeweiligen GfD die fiir den jeweiligen
Bemessungszeitraum ausgezahlten variablen Verglitungskomponenten ganz oder teilweise zuriickzufordern (Clawback). Die
Geltendmachung des Riickforderungsanspruchs steht im pflichtgemédRen Ermessen des Verwaltungsrats. Der Rickfor-
derungsanspruch besteht auch dann, wenn das Amt oder das Dienstverhaltnis mit dem GfD zum Zeitpunkt des Riick-
forderungsanspruchs bereits beendet ist.

6.4 Shareholding Guidelines

Die GfD haben die Moglichkeit, jahrlich einen individuell vereinbarten Betrag, der der Hohe nach aber auf maximal 26 % ihres
fixen Jahresgehalts begrenzt ist, in MAX Aktien zu investieren. Dieses Jahresinvestment missen die GfD flr einen
Mindestzeitraum von vier Jahren halten. Bereits gehaltene oder nicht innerhalb des jeweiligen Geschéftsjahres erworbene
Aktien werden nicht zur Erfiillung der Shareholding Guidelines angerechnet. Das Jahresinvestment ist Ausgangspunkt fir den
LTI (siehe Ziffer 2.2.2). Die hierdurch erzielte Steigerung des Aktienbesitzes der GfD fiihrt zu einem starkeren Gleichlauf der
Interessen von GfD und Aktionaren und fordert gleichzeitig das langfristige und nachhaltige Handeln der GfD zum Wohl der
MAX Gruppe.
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7. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

7.1 Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmaoglichkeiten

Die Vertragsdauer des GfD entspricht der jeweiligen Bestellperiode des GfD. In der Regel betragt die Bestellperiode vier Jahre.

Der GfD-Dienstvertrag endet spatestens am Ende des Monats, in dem der GfD die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung erreicht.

7.2 Regelungen bei vorzeitiger Beendigung des GfD-Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung des GfD, sei es infolge einer Amtsniederlegung oder Abberufung durch den
Verwaltungsrat bei Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG, endet der GfD-Dienstvertrag mit
Ablauf der Kiindigungsfrist gemaR § 622 Abs. 1 und 2 BGB. Der Lauf der Kiindigungsfrist beginnt ab dem Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Beendigung der Bestellung bzw. der Amtsniederlegung, ohne dass es einer Kiindigung des GfD-
Dienstvertrags bedarf. Im Fall einer Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus vorgenannten Griinden erhélt der GfD eine
Abfindung zur Abgeltung seiner Bezlige (einschlieBlich samtlicher Nebenleistungen) in Hohe des anteiligen Jahresfestgehalts
flir drei Monate, jedoch nicht mehr als den anteiligen Wert seiner Vergitungsanspriche fur die Restlaufzeit des GfD-
Dienstvertrags. Auf den Abfindungsanspruch wird die gezahlte Vergltung fiir den Zeitraum zwischen Beendigung der
Bestellung und Beendigung des GfD-Dienstvertrags angerechnet. Der Abfindungsanspruch entsteht nicht, wenn die
Gesellschaft berechtigt wére, den Dienstvertrag gemafll § 626 BGB zu kiindigen sowie im Fall der Amtsniederlegung durch den
GfD ohne das Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB, den die Gesellschaft zu vertreten hatte. Eine
ordentliche Kiindigung des GfD-Dienstvertrags wdhrend der Vertragslaufzeit ist ausgeschlossen. Das Recht jeder
Vertragspartei zur auBerordentlichen Kiindigung gemaR § 626 BGB bleibt hiervon unberihrt.

7.3 Regelungen bei unterjahrigem Ein- bzw. Austritt

Im Fall eines unterjahrigen Ein- oder Austritts berechnen sich das Jahresfestgehalt sowie der STl und der LTI pro rata temporis
entsprechend der Dauer des Dienstverhaltnisses im relevanten Geschéftsjahr. Abweichende Regelungen hierzu finden, wie
zuvor beschrieben, im Fall der Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus einem vom GfD zu vertretenden wichtigen Grund
Anwendung.

7.4 Mandatsiibernahme

Die GfD werden auf Wunsch des Verwaltungsrats und ohne gesonderte Vergiitung Aufsichtsratsmandate, Vorstands-,
Geschaftsfithrungs- und dhnliche Amter in Gesellschaften, an denen die MAX Automation SE unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist, GUbernehmen (konzerninterne Organfunktionen). Dasselbe gilt fur Tatigkeiten in Verbanden, denen die MAX
Automation SE oder andere Gesellschaften der MAX Gruppe angehoren, und fiir Ehrendmter.

7.5 Dienstunfdhigkeit oder Tod

Bei einer vorlibergehenden Dienstunfahigkeit des GfD, die durch Krankheit, Unfall oder einem von ihm nicht zu vertretenden
Grund eintritt, wird das Jahresfestgehalt bis zu sechs Monate, langstens aber bis zur Beendigung des Dienstverhaltnisses
weiterbezahlt. Auf diese Zahlungen werden Krankengeld, Krankentagegeld oder Renten von Kassen angerechnet.

Stirbt der GfD wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags, haben der Ehegatte bzw. eingetragene Lebenspartner und seine
unterhaltsberechtigten Kinder als Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung des Jahresfestgehalts gemaR Dienstvertrag
zeitanteilig fur die Dauer von sechs vollen Kalendermonaten nach dem Zeitpunkt des Ablebens, langstens jedoch bis zum
Ende des Dienstvertrags.
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7.6 Moglichkeit zur voriibergehenden Abweichung vom Vergiitungssystem

GemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG kann der Verwaltungsrat voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies
im Interesse des langfristigen Wohlergehens der MAX Gruppe notwendig ist. Derartige Abweichungen sind beispielsweise zur
Sicherstellung einer addquaten Anreizsetzung im Fall einer schweren Unternehmens- oder Wirtschaftskrise moglich. Eine
solche voriibergehende Abweichung ist lediglich unter besonderen und aufergewdhnlichen Umstdanden moglich und
erfordert eine Feststellung dieser Umstdnde durch Beschluss des Verwaltungsrats. Ungeachtet einer etwaigen
voriibergehenden Abweichung vom Vergitungssystem stellt der Verwaltungsrat sicher, dass die Vergiltung der GfD weiterhin
auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der MAX Automation SE ausgerichtet ist und in einem angemessenen
Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft und den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen GfD steht.

Dem Verwaltungsrat ist es nach Feststellung der auBergewohnlichen Umstande durch Beschluss moglich, von den folgenden
Bestandteilen des Vergiitungssystems abzuweichen: Die Regelungen zur Verglitungsstruktur und -hohe, die Regelungen zu
den der variablen Vergilitung zugrundeliegenden Zielen sowie die Regelungen zu den einzelnen Verglitungskomponenten.

Sollte von der Mdglichkeit zur voriibergehenden Abweichung vom Vergitungssystem Gebrauch gemacht worden sein, so
werden die Notwendigkeit hierzu sowie das Vorgehen im Vergiitungsbericht erldutert und gemaR § 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG alle
hiervon betroffenen Vergitungskomponenten benannt.
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Vergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren fiir das
Geschaftsjahr 2023

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die den aktiven GfD im Geschéftsjahr 2023 jeweils gewahrte und geschuldete Vergiitung

gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Der Abschnitt ,,Gewdhrte und geschuldete Verglitung” der Tabellen enthélt somit alle Betrage,

die den einzelnen Organmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind (,,gewahrte Vergltung“) sowie alle
rechtlich falligen, aber noch nicht im Berichtszeitraum zugeflossenen Vergltungen (,,geschuldete Vergitung”). In Bezug auf
die Vergutungskomponenten STl Programm (STI) und LTI Programm (LTI) bedeutet dies, dass diese erst im Geschaftsjahr der
tatsachlichen Auszahlung, also entsprechend ein Jahr (STIP) bzw. vier/flinf Jahre (LTIP) nachgelagert, im Vergiitungsbericht
angegeben werden. Darliber hinaus wird fir die im Geschéaftsjahr 2023 aktiven GfD als freiwillige Angabe und aus
Transparenzgriinden die gewdhrte und geschuldete Verglitung des Vorjahres, d.h. des Geschéftsjahres 2022, dargestellt.
Daneben erfolgt hier, ebenfalls auf freiwilliger Basis und aus Transparenzgriinden, der Ausweis der individuell moglichen
Minimal- und Maximalwerte der Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2023.

Dr. Christian Diekmann
Geschiftsfiihrender Direktor (CEO)

bis 31.08.2023 Gewadhrte und geschuldete Vergiitung
2023 2023 Zielerrei-
chungsgrad
in TEUR (min)  (max) 2023 2023in% 2022
Grundgehalt 360 360 360 357
Nebenleistungen* 12 12 12 12
Summe Festvergiitung 372 372 372 369
STI 0 368 323 131 322
Summe variable Vergiitung 0 368 323 322
Gesamtvergiitung 372 740 695 691
davon Festvergiitung in % 54 53
davon variable Vergiitung in % 46 47

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung und Versicherungsbeitrage.

In Bezug auf den STl betrug die wertmaRige Gewichtung der qualitativen Ziele 45 % und die der quantitativen Ziele 55 %. Der
quantitativen Zieldefinition lag ein EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) in Héhe von 21.159 TEUR
(Gewichtung mit 50 %) sowie ein EBT (Ergebnis vor Steuern) in Hohe von 1.170 TEUR (Gewichtung mit 50 %) bei einem
Zielerreichungsgrad von 100 % zu Grunde. Erreicht wurde ein EBITDA in Hohe von 32.739 TEUR und ein EBT in Hohe von
16.020 TEUR bei einem Zielerreichungsgrad von jeweils 150 %.

Die qualitative Zielerreichung bezog sich auf fiinf verschiedene Einzelziele (1. Abschluss Konsortialkreditvertrag (gewichteter
Zielerreichungsgrad: 30 %; 2. Vorbereitung einer Kapitalerhohung (gewichteter Zielerreichungsgrad: 37,5 %), 3. Fertigstellung
Analyse Tochterunternehmen (gewichteter Zielerreichungsgrad: 15 %); 4. Aufsetzen Cashpooling (gewichteter
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Zielerreichungsgrad: 12,5 %); 5. Umsetzung Handlungsempfehlungen Tochterunternehmen (gewichteter

Zielerreichungsgrad: 15 %)) und betrug insgesamt 110 %.

Dr. Christian Diekmann wurden im Geschéftsjahr 2023 im Rahmen des LTI Programms 46.220 (Vorjahr: 52.219) Phantom
Shares zugesagt. Der beizulegende Zeitwert aller ihm zugesagten Phantom Shares betrug zum Stichtag 31. Dezember.2023
941 TEUR (Vorjahr: 562 TEUR).

Dr. Christian Diekmann wurden im Geschéaftsjahr 2023 wegen der einvernehmlichen Beendigung seines Dienstverhaltnisses
Abfindungen fir seine variablen Verglitungsanspriiche des Zeitraums 1. September 2023 bis zum 31. Dezember 2024 in Héhe

von insgesamt 588 TEUR zugesprochen. Diese werden spatestens am 31. Dezember 2024 fallig.
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Dr. Ralf Guckert
Geschiftsfiihrender Direktor (COO)

seit 01.08.2021 Gewadhrte und geschuldete Vergiitung
2023 2023 Zielerrei-
chungsgrad
in TEUR (min)  (max) 2023 2023in% 2022
Grundgehalt 350 350 350 350
Nebenleistungen* 19 19 19 19
Summe Festvergiitung 369 369 369 369
STI 0 368 326 133 134
Summe variable Vergiitung 0 368 326 134
Gesamtvergiitung 369 737 695 503
davon Festvergiitung in % 53 73
davon variable Vergilitung in % 47 27

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrage sowie Mietzuschiisse zur Wohnung.

In Bezug auf den STl betrug die wertmaRige Gewichtung der qualitativen Ziele 45 % und die der quantitativen Ziele 55 %. Der
quantitativen Zieldefinition lag ein EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) in Héhe von 21.159 TEUR
(Gewichtung mit 50 %) sowie ein EBT (Ergebnis vor Steuern) in Héhe von 1.170 TEUR (Gewichtung mit 50 %) bei einem
Zielerreichungsgrad von 100 % zu Grunde. Erreicht wurde ein EBITDA in Hohe von 32.739 TEUR und ein EBT in Hohe von
16.020 TEUR bei einem Zielerreichungsgrad von jeweils 150 %.

Die qualitative Zielerreichung bezog sich auf fuinf verschiedene Einzelziele (1. Abschluss Konsortialkreditvertrag (gewichteter
Zielerreichungsgrad: 30 %; 2. Vorbereitung einer Kapitalerhohung (gewichteter Zielerreichungsgrad: 37,5 %), 3. Fertigstellung
Analyse Tochterunternehmen (gewichteter Zielerreichungsgrad: 15 %); 4. Aufsetzen neue IT-Infrastruktur (gewichteter
Zielerreichungsgrad: 15 %); 5. Umsetzung Handlungsempfehlungen Tochterunternehmen (gewichteter Zielerreichungsgrad:
15 %)) und betrug insgesamt 113 %.

Flr etwaige Anspriche aus dem neuen finfjahrigen LTI Programm wurden fir Dr. Ralf Guckert zum 31. Dezember 2023
insgesamt 734 TEUR zurilickgestellt. Der beizulegende Zeitwert aller ihm zugesagten Phantom Shares aus dem
vorhergehenden LTI Programm betrug zum 31. Dezember.2023 433 TEUR (Vorjahr: 362 TEUR).
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Hartmut Buscher
Geschiftsfiihrender Direktor (CFO)

seit 01.10.2022 Gewadhrte und geschuldete Vergiitung
2023 2023 Zielerrei-
chungsgrad
in TEUR (min)  (max) 2023 2023in% 2022
Grundgehalt 132 132 132 33
Nebenleistungen* 2 2 2 1
Summe Festvergiitung 134 134 134 34
STI 0 35 31 134 0
Summe variable Vergiitung 0 35 31 0
Gesamtvergiitung 134 169 165 34
davon Festvergiitung in % 81 100
davon variable Vergilitung in % 19 0

*Nebenleistungen waren insbesondere Versicherungsbeitrage.

In Bezug auf den STl betrug die wertmaRige Gewichtung der qualitativen Ziele 45 % und die der quantitativen Ziele 55 %. Der
quantitativen Zieldefinition lag ein EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) in Héhe von 21.159 TEUR
(Gewichtung mit 50 %) sowie ein EBT (Ergebnis vor Steuern) in Hohe von 1.170 TEUR (Gewichtung mit 50 %) bei einem
Zielerreichungsgrad von 100 % zu Grunde. Erreicht wurde ein EBITDA in Hohe von 32.739 TEUR und ein EBT in Hohe von
16.020 TEUR bei einem Zielerreichungsgrad von jeweils 150 %.

Die qualitative Zielerreichung bezog sich auf vier verschiedene Einzelziele (1.Erarbeitung LTIP System (gewichteter
Zielerreichungsgrad: 25 %); 2. Einschatzung Finanzbereich Gesamtkonzern (gewichteter Zielerreichungsgrad: 20 %),
3. Uberpriifung Strukturen/Prozesse (gewichteter Zielerreichungsgrad: 20 %); 4. Erarbeitung Konzeptpapier Finanzierung
(gewichteter Zielerreichungsgrad: 50 %)) und betrug insgesamt 115 %.

Flr etwaige Anspriiche aus dem neuen fiinfjdhrigen LTI Programm wurden fiir Hartmut Buscher zum 31. Dezember 2023
insgesamt 464 TEUR zurilickgestellt. Der beizulegende Zeitwert aller ihm zugesagten Phantom Shares aus dem
vorhergehenden LTI Programm betrug zum 31. Dezember.2023 28 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR).
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Sonstige Angaben

Die GfDs erhielten im Geschaftsjahr 2023 keine Kredite oder Vorschisse.

Keinem der GfDs wurde im Geschaftsjahr eine Leistung von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als GfD zugesagt

oder gewahrt.

Clawback-Regelungen wurden im Geschéftsjahr 2023 nicht angewendet. Derzeit liegen keine Hinweise auf diesbezligliche

VerstoRe vor.

Die Regelungen zur Maximalvergitung waren im Geschéftsjahr 2023 noch nicht anwendbar und sind erst ab dem
Geschéftsjahr 2025 bei Falligkeit der ersten Phantomshare-Tranche tberprifbar. Friihere Vorstandsmitglieder der AG und
frihere GfDs der SE oder deren Hinterbliebene erhielten im Geschaftsjahr 2023 keine Vergitung.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung der
geschiftsfiihrenden Direktoren mit der Ertragsentwicklung und der
durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeiter der MAX Automation SE

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergltung der GfDs mit der Ertragsentwicklung
der MAX Automation SE und der MAX Gruppe sowie mit der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalentbasis gegentiber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Verglitung der GfDs bildet die im Berichtsjahr
gewdhrte und geschuldete Verglitung des jeweiligen GfDs ab und entspricht damit dem in den vorangestellten
Vergutungstabellen in der Spalte ,,Gewahrte und geschuldete Verglitung” fir die Geschaftsjahre 2022 und 2023 im Sinne des
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen Wert. Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des EBITDAs
der MAX Gruppe bzw. der MAX Automation SE nach IFRS dargestellt, da diese Kennzahl eine der priméaren Steuerungsgréfien
der MAX Gruppe ist.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergutung der Belegschaft der Konzernmutter MAX Automation SE in Deutschland abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und
Vergutungsstrukturen in den Tochtergesellschaften vielfaltig sind, insbesondere bei Beschaftigten im Ausland, bietet es sich
an, fur den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung nur auf die Gesamtbelegschaft der MAX Automation
SE abzustellen. Dabei wurde die Vergitung aller Arbeitnehmer der MAX Automation SE bericksichtigt. Um die
Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergitung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalentbasis umgerechnet.

Vergleich jahrliche Veranderung der Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren gemaR
§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG

in% 2021 gegeniiber 2020 2022 gegeniiber 2021 2023 gegeniiber 2022
Dr. Christian Diekmann (bis 31. August 2023) - 41 1
Dr. Ralf Guckert (seit 01. August 2021 - 224 38
Hartmut Buscher (seit 01. Oktober 2022) - - 393

Ertragsentwicklung
EBITDA MAX Gruppe 355 27 38
EBITDA MAX Automation SE 3 6 -28

Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter auf
Vollzeitdquivalentbasis

Mitarbeiter der MAX Automation SE -8 -1 18

Aufgrund des Eintritts von Hartmut Buscher im Geschaftsjahr 2022 war keine Vergleichsangabe zum Geschaftsjahr 2021
moglich. Die prozentualen Abweichungen des Geschéftsjahres 2023 gegeniiber dem Vorjahr bei Dr. Guckert sind vornehmlich
auf die erstmals ganzjahrige Auszahlung des STls im Geschaftsjahr sowie, im Falle von Hartmut Buscher, auf den unterjahrigen
Eintritt im Vorjahr zuriickzufiihren.
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Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Beziige des Verwaltungsrats beliefen sich fiir das Geschéftsjahr 2023 auf 579 TEUR (Vorjahr: 624 TEUR).

Mit der Billigung auf der Hauptversammlung am 3. Juni 2022 wurde eine fiir das gesamte Geschaftsjahr giiltige Anderung des
Vergutungsmodells fiir den Verwaltungsrat bestimmt.

Das Vergltungssystem des Verwaltungsrats ist seitdem wie folgt ausgestaltet: Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten der
Verwaltungsratsvorsitzende 80 TEUR, der stellvertretende Verwaltungsratsvorsitzende 60 TEUR und die restlichen Mitglieder
des Verwaltungsrats 40 TEUR als Vergitung nach Ablauf des Geschéftsjahres. Zusatzlich erhalt der Vorsitzende eines
Ausschusses des Verwaltungsrats EUR 25.000 und jedes Ubrige Mitglied eines Ausschusses EUR 20.000 fir jedes volle
Geschaftsjahr. Auerdem erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir jede Sitzung des Verwaltungsrats oder seiner
Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.500. Dabei wird insgesamt nur ein Ausschuss
berticksichtigt. Soweit ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich als GfD der Gesellschaft bestellt ist und als solcher bereits
eine Vergltung erhilt, erhalt dieses Mitglied flr seine Tatigkeit als Verwaltungsrat keine gesonderte Vergiitung.

Fur die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats ergab sich daraus nachfolgend dargestellte Vergiitung flir das Geschaftsjahr

2021:
Fixe Sitzungsgelder

in TEUR Vergiitung Summe

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Guido Mundt,
Vorsitzender (seit 28. Mai 2021) 105 105 51 45 156 150
Oliver Jaster, stellvertretender
Vorsitzender (seit 28. Mai 2021) 80 80 33 30 113 110
Hartmut Buscher,
Mitglied (seit 28. Mai 2021) 0 49 0 22 0 71
Dr. Wolfgang Hanrieder,
Mitglied (seit 28. Mai 2021) 60 60 44 38 104 98
Karoline Kalb,
Mitglied (seit 29. Mai 2020) 65 61 33 36 98 97
Dr. Nadine Pallas,
Mitglied (seit 22. Juni 2021) 65 60 42 38 107 98

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Geschaftsjahr 2023 sowie auch im Vorjahr keine Kredite oder Vorschisse.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verianderung der Vergiitung des
Verwaltungsrats mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen Vergiitung
der Mitarbeiter der MAX Automation SE

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdnderung der Verglitung des Verwaltungsrats mit der
Ertragsentwicklung der MAX Automation SE und der MAX Gruppe sowie mit der durchschnittlichen Vergitung der
Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalentbasis gegenliber dem Vorjahr. Die in der Tabelle enthaltene Vergiitung der Mitglieder
des Verwaltungsrats bildet die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete Verglitung des jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds
ab und entspricht damit dem in den vorangestellten Verglitungstabellen in der Spalte ,Gewahrte und geschuldete
Vergltung” fur die Geschaftsjahre 2023 und 2022 im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen Wert. Die
Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des EBITDAs der MAX Gruppe bzw. der MAX Automation SE
nach IFRS dargestellt, da diese Kennzahl eine der primaren Steuerungsgréfen der MAX Gruppe ist.

Flr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergutung der Belegschaft der Konzernmutter MAX Automation SE in Deutschland abgestellt. Da die Arbeitnehmer- und
Vergutungsstrukturen in den Tochtergesellschaften vielfaltig sind, insbesondere bei Beschaftigten im Ausland, bietet es sich
an, fur den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung nur auf die Gesamtbelegschaft der MAX Automation
SE abzustellen. Dabei wurde die Vergitung aller Arbeitnehmer der MAX Automation SE bericksichtigt. Um die
Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Verglitung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitaquivalentbasis umgerechnet.

Vergleich jahrliche Veranderung der Vergiitung des Verwaltungsrats gemaR
§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG

in% 2021 gegeniiber 2020 2022 gegeniiber 2021 2023 gegeniiber 2022
Guido Mundt, Vorsitzender (seit 28. Mai 2021) - 111 4
Oliver Jaster, stellvertretender Vorsitzender (seit 28. 112 206 3
Mai 2021)

Hartmut Buscher, Mitglied (seit 28. Mai 2021) - 197 -
Dr. Wolfgang Hanrieder, Mitglied (seit 28. Mai 2021) - 306 7
Karoline Kalb, Mitglied (seit 29. Mai 2020) 0 143 1
Dr. Nadine Pallas, Mitglied (seit 22. Juni 2021) - 346 10

Ertragsentwicklung
EBITDA MAX Gruppe 355 27 38
EBITDA MAX Automation SE 3 6 -28

Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter auf
Vollzeitdquivalentbasis

Mitarbeiter der MAX Automation SE -8 -1 18

Die prozentualen Abweichungen der Mitglieder des Verwaltungsrats sind vornehmlich auf die im Geschaftsjahr gebildeten
Ausschisse und die Teilnahme an diesbeziiglichen Sitzungen zuriickzufiihren.
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Fur den Verwaltungsrat Die geschéftsfiihrenden Direktoren
Guido Mundt Dr. Ralf Guckert, Hartmut Buscher
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Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die MAX Automation SE, Hamburg
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der MAX Automation SE, Hamburg, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG un-
ter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Quali-
tatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QMS 1 (09.2023)) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung
und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderun-

gen an die Unabhingigkeit haben wir eingehalten.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrates

Die gesetzlichen Vertreter und der Verwaltungsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Ver-
giitungsberichts, einschliel8lich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des

§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlie(3lich der dazugehorigen
Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschiadigungen) oder Irr-

tiimern ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und

hiertiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstindigkeit der

einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Diisseldorf, den 9. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

digitally digitally
signed by signed by

Uwe Rittmann Norbert Kliitsch

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Leerseite aus bindetechnischen Griinden
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