Herzlich Willkommen zur

ordentlichen Hauptversammlung der

MAX Automation SE

Dusseldorf, 25. Mai 2023
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STRATEGISCHER FOKUS UND KONSEQUENTE UMSETZUNG FUHREN ZU m
DEUTLICH GESTARKTER GRUPPE automation

2022 UND START 2023 ,,IN A NUTSHELL”

@ Strategie 2021 — 2023 umgesetzt

@ Operative Verbesserung bei allen Unternehmen und KPI
@ Ergebnis deutlich verbessert und Wert der MAX deutlich erhéht

@ Guter Start in 2023 bestatigt Entwicklung
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STRATEGIE ZUR STABILISIERUNG DER GRUPPE ERFOLGREICH UND SCHNELL 28 0 ¢

UMGESETZT

automation

STRATEGIE 2021 - 2023

Stop the
bleeding

Governance
anpassen

Portfolio-
Betreuung Strategische StoRrichtungen (Gruppe + TU) und
NEI Projekte definieren

KPIl und Frihwarn-Indikatoren definieren

16/

Kapital
starken

Erfolgs- Verzahnung GuV & strategisches Controlling

muster
replizieren

Kommunikationsplan entwickeln

Holding ausrichten >




STOP THE BLEEDING - VERLUSTBRINGER ABGESTELLT

Verlustbringer der

Vergangenheit gemanagt

4

automation

» IWM Liquidation eingeleitet (IWM Porta)
bzw. abgeschlossen (IWM Polen)

» iINDAT SchlieRungsbeschluss im Feb’22 getroffen

» Lediglich 2 Projekte offen in finaler Phase
» Mitarbeiter von >100 auf 4 reduziert

» Langfristige Verpflichtungen beendet oder aufgeldst

» ELWEMA Turnaround MalBnahmen greifen
» EBITDA 2021: -0,4 Mio. €
» EBITDA 2022: 2,9 Mio. €

» Aktueller AE: 22,2 Mio. € (31.03.2023)



MAX SE: MIT TSR? ZUR ATTRAKTIVEN FINANZ- UND BETEILIGUNGSHOLDING ¢

automation

Talent
Wertsteigerung
* T
Dividenden
Strategy
I
I

Total Shareholder Return

Risk Management




POSITIVE ENTWICKLUNG IN ALLEN KPI - ERGEBNISSPRUNG AUF EUR 32,7 4
Mio. EBITDA automarion

JAHRESVERGLEICH AE, AB, UMSATZ UND EBITDA

€ 424,6 Mio. € 303,3 Mio. € 409,2 Mio. € 32,7 Mio.

FY 21 FY 22 FY 21 FY 22 FY 21 FY 22 FY 21 FY 22

Auftragseingang Auftragsbestand Umsatz EBITDA



STARKER ANSTIEG IM NEUGESCHAFT IN ALLEN BEREICHEN BEI GESTEIGERTEM EBITDA m

TROTZ GESTIEGENER EINKAUFSPREISE

BDTRONIC KPl UND HIGHLIGHTS 2022

Auftragseingang € 93;4 Mio.
+53,4 %

Auftragsbestand € 52;3 Mio-
+117,9 %

Umsatz € 65,2 MiO.
+13,8 %

EBITDA € 9,4 Mio.
+3,0 %

EBITDA-Marge 14,4 %
'1;5 PP

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerldsen
MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023
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automation

Auftragseingang im Stammgeschaft
auf Rekordniveau

Starke Position im E-Mobilitat Markt
beschleunigt zusatzlich

Sicherung der OEM Kunden im
Kundenportfolio durch Innovationen
und enge Kooperation

Verzogerungen bei Material-
lieferungen und Endabnahmen spielt
weiterhin eine wichtige Rolle

Starkes Servicegeschafft hilft bei
Inflation, da schnelle Weitergabe von
aktuellen Preisen

Starke EBITDA Marge von 14,4%
(15,9% in 2021), trotz
Einkaufspreissteigerungen
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INNOVATIONEN UND QUALITAT IN WACHSTUMSMARKTEN FUHREN ERNEUT

ZU REKORDUMSATZ UND

VECOPLAN KPIl UND HIGHLIGHTS 2022

-ERGEBNIS
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2022 I"

Auftragseingang € 17113 Mio.

-2,8%

€ 97,5 Mio.

-0,6 %

€ 174,0 Mio.

+36,9 %

€ 19,7 Mio.

+12,2 %

11,3 %

'275 PP

Auftragsbestand

Umsatz

EBITDA

EBITDA-Marge

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerldsen

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023
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automation

» Starker Umsatzanstieg durch
kunden- und marktorientierte
Innovationen sowie GroRauftrag
(€ 25 Mio.)

» Gute Positionierung der Vecoplan
im Umfeld der Megatrends CO2-
Reduzierung und Transformation
von Abfall zu Wertstoffen

» US-Geschaft mit spezifischem
Wachstumstreiber ,trucks”

» Innovation Waschtechnik fir
Neukunden und Kundenbindung

» 3ter Rekord EBITDA in Folge bei
leicht gesunkener Marge
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https://www.youtube.com/watch?v=KYpeMBn6tDQ
https://www.youtube.com/watch?v=AD4ntMjDe2g

PROZESSVERBESSERUNGEN UND STANDARDISIERUNG FUHREN ZU HOHER

MARGE UND REKORDERGEBNIS

MA MICRO KPl UND HIGHLIGHTS 2022

e
2022 ji|ilf

Auftragseingang

Auftragsbestand

Umsatz

EBITDA

EBITDA-Marge

€ 21,0 Mio.

-73,6 %

€41,7 Mio.

-50,3 %

€ 64,3 Mio.

+3,4 %

€ 11,2 Mio.

+61,6 %

17,4 %

+6,2 pp

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerldsen

2023

>

>

XX

automation

Auftragsbestand weiterhin auf
gutem Niveau

Erwarteter Rickgang des
Auftragseingangs nach starken
Vorjahren und a.Gr. Projekt-
verschiebungen bei Kunden

Verstarkte Vertriebsaktivitaten in
USA und Asien starken
Umsatzbasis und Marktzugang

Erste Produktion in Singapur starkt
Flexibilitat

Deutliche Steigerung der EBITDA-
Marge durch interne
Prozessoptimierungen verbunden
mit Standardisierung der Produkte
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GESELLSCHAFTEN DER EHEM. AIM-GRUPPE TRAGEN ZUR POSITIVEN ~NY\V
ERGEBNIS- UND WERTENTWICKLUNG BEI automation

ERGEBNISBEITRAG DER AIM-GESELLSCHAFTEN

: IWM Bodensee
AIM micro Elwema (ehem. Rohwedder Macro
Assembly)

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

MA micro Gruppe

(ehem. Rohwedder Micro
Assembly)

rv2022 € 11,2 Mio. rv2022 € 1,8 Mio. rv2022 € 2,9 Mio. ry2022 € -0,1 Mio.
a12023 € 3,7 Mio. a12023 € 0,6 Mio. a12023 € 1,1 Mio. a12023 € 0,1 Mio.

EBITDA-Beitrag AIM-Gesellschaften
rv2022 € 15,7 Mio.

ar2023 € 5,5 Mio.




HOHE PROFITABILITAT UND UMSATZ BESTATIGEN USP ALS SPEZIALIST IN DER

SENSORIK UND OPTISCHEN BILDGEBUNG 2\

automation

AIM KPI UND HIGHLIGHTS 2022

N » ErwartungsgemaRer Riickgang von
2022 Auftragseingang und -bestand
I I nach starken Vorjahren
1 » Auftragsbestand weiter auf
Auftragseingang € 511 MIO' hoh gN. d , :
241% ohem Niveau und austariert mit
€41 M: Kapazitaten der AIM
10.
Auftragsbestand ’ . > Umsatzsteigerung gestiitzt durch
-18,4 % Diversifikation und breite
Umsatz € 6’0 Mio. Kundenbasis
+17,1% | > EBITDA-Marge auf starkem
EBITDA € 1’8 Mio. Vorjahres-Niveau trotz steigender
+12,1% Kosten
(0]
EBITDA-Marge 29,3 A)
'1;3 pp

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerldsen



GUTE POSITIONIERUNG IN ALLEN GESCHAFTSBEREICHEN FUHRT MIT

ERHOLUNG DER MARKTE ZU HOHEM AE

NSM + JUCKER KPl UND HIGHLIGHTS 2022

-

Y
2022 ji|il}
€ 74,7 Mio.

+32,3 %

€ 54,8 Mio.

+48,1 %

€ 57,1 Mio.

+10,4 %

€ 5,6 Mio.

Auftragseingang
Auftragsbestand
Umsatz

EBITDA

9,8 %

'115 op

EBITDA-Marge

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerlosen

XX

automation

» Auftragseingang deutlich Giber V) —
insb. durch starke Nachfrage in
Pressenautomatisierung

» Zunehmende Angebotslegung in
der Pressenautomatisierung aus
der E-Mobility

» Auftragsbestand auf hohem
Niveau — starke Basis fur 2023

» Umsatzentwicklung weiter positiv

» EBITDA und EBITDA-Marge leicht
unter Vorjahr wg. Preissteigerung
in der Supply Chain

maxautomation.com | 12



TURNAROUND DURCH FOKUSSIERUNG AUF KERNKOMPETENZEN UND
STANDARDISIERUNG

2022 I"

€ 60,3 Mio.

+57,4 %

€ 52,5 Mio.

+62,9 %

€ 40,5 Mio.

+19,0 %

€ 2,9 Mio.

+++ %

7,1 %

+8,4 pp

Auftragseingang

Auftragsbestand

Umsatz

EBITDA

EBITDA-Marge

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerlosen

automation

» Auftragseingang mit in- und
auslandischen Kunden stark
gestiegen

» Ca. 30% AE aus nicht-Verbrenner
Bereichen

» Umsatz deutlich verbessert

» EBITDA deutlich verbessert und
nach Turnaround wieder positiv

» Standardisierung und Fokus
fihren zu im branchenvergleich
guter Marge (7,1%)



SCHLIESSUNGSBESCHLUSS PRAGT DAS JAHR — SCHLIESSUNG VERLAUFT NACH
PLAN

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25

Auftragseingang € '1;1 Mio.
--- %

Auftragsbestand € 0;4 MiO.
-90,2 %

Umsatz 3 2,3 Mio.
-77,1 %

EBITDA 3 -8,4 Mio.
+5,3 %

. Mai 2023

>

>

XX

automation

Das Jahr im Zeichen der
SchlieBung

Keine Neuauftrage — negativer
Auftragseingang aufgrund der
Einigung mit Kunden zur
Auflosung eines Projekts

Restumsatz aus laufenden
Projekten — Auftragsbestand
nahezu abgearbeitet

Negatives EBITDA durch
Projektverluste und

SchlielSungskosten in geplanter
Hohe

maxautomation.com | 14



ABWICKLUNG DER IWM-ALTPROJEKTE ERFOLGREICH VORANGETRIEBEN UND

NAHEZU ABGESCHLOSSEN

SONSTIGE GESELLSCHAFTEN (IWM) KPI1 UND HIGHLIGHTS 2022

Sonstige

IWM Porta

IWM Polen
IWM Bodensee

2022 I"

Auftragseingang € 0;0 Mio.
Auftragsbestand € O;O MiO.
Umsatz 3 0,5 Mio.

-80,7 %
EBITDA 3 -0,3 Mio.

-110,1 %

automation

» Abwicklung der Projekte bis auf
eins erfolgreich operativ oder
kommerziell abgeschlossen —
Risikovorsorge gebildet

» Umsatz aus Mietertragen

» Negatives EBITDA bedingt durch
Abwicklungskosten

» Liquidation
i) IWM Porta Januar 2022 eroffnet
i) IWM Polen - beendet



KAPITALSTRUKTUR GESTARKT | FINANZIERUNG GESICHERT [T CX

BILANZSTRUKTUR PER 31. DEZEMBER 2022

in € Mio. € 373'4 Mio.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Umlaufvermogen

Langfristige Verbindlichkeiten

Anlagevermogen
Eigenkapital

Aktiva Passiva

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023

automation

Bilanzsumme mit 34,4% deutlich tber VJ
(31. Dezember 2021: € 277,8 Mio.) aufgrund
Anstieg der Igfr. VM infolge Kapitalerhohung
sowie Vorratsaufbau

Nettoverschuldung auf € 95,8 Mio. erhoht
(2021: € 73,9 Mio.)

Refinanzierung des Konsortialkredits im
Februar 2022 und Kapitalerhéhung im April
2022 erfolgreich vollzogen

Deutlicher Anstieg des Eigenkapitals
(+ € 53,5 Mio.) und der Eigenkapitalquote
25,2% (2021: 14,6%)

maxautomation.com | 16



HOHERE UMSATZE UND PROJEKTVOLUMINA SPIEGELN SICH IN HOHEREM ~ N

WORKING CAPITAL BEDARF WIDER automation
CAsH FLow FY 2022

in € Mio.

o Laufende Geschaftstatigkeit Mittelabfluss
von 2,9 Mio. Euro (2021: Mittelzufluss 27,7
Mio. Euro) aufgrund des gestiegenen W/C
Aufbaus auf € 71,6 Mio. (2021: € 30,6 Mio.)

o Investitionstatigkeit Mittelabfluss von 8,4
Mio. Euro (2021: Mittelabfluss 3,3 Mio.
Euro)

o Finanzierungstatigkeit Mittelzufluss von
16,3 Mio. Euro (2021: Mittelabfluss 42,0
Mio. Euro) insbesondere aus erhdhter
Inanspruchnahme des neuen
Konsortialkredits

Zahlungsmittel Operativer Cash Flow Cash Flow Wahrungsumrechnung  Zahlungsmittel
zu Beginn des GJ Cash Flow Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit am Ende des GJ



MAX Aktie in 2022 X

automation

AKTIONARSSTRUKTUR PER 31.12.2022 AKTIENKENNZAHLEN
_ mGinther Gruppe in EUR/ 2022
56,0% ii o//: m LOYS Investment Eroffnungskurs (03.01.2022) 4,50
z 229 ™ Werner Weber Schlusskurs (30.12.2022) 4,83
2= )29% = AxxionS.A. Hoch (07.12.2022) 5,00
n-50% . Monega Tief (01.08.2022) 3,58
l . Baden-Wiirttemb. Versorgungsanstalt Performance (30.12.2021 - 30.12.2022)* +9,8 %
e m Streubesitz Anzahl ausstehender Aktien 41,24

Marktkapitalisierung (31.12.2022) 199,2 Mio.

*Kurs vom 30.12.2021: 4,40 €; nachrichtlich Performance 2023 YTD (30.12.2022 — 19.05.2023): +16,8 %

KURSENTWICKLUNG VS. DAXSECTOR INDUSTRIAL 2022

% = MAX ——DAXsector Industrial #Vol.
ANALYSTEN-EMPFEHLUNGEN
115 60.000
105 I‘V‘J\I Analyst Datum Empfehlung = [{OTEAE (A
% 10000 Pareto Research 16.05.2023 Kauf 6,70
85 20.000 Hauck Aufhduser/NuWays 15.05.2023 Kauf 6,50
75

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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GRUPPE — ERFOLGREICHER START INS GESCHAFTSJAHR 2023

KPI-VERGLEICH Q1 2023 zu Q1 2022

Auftragsbestand +3,6%

Auftragseingang +8,1% 121,4 Mio. EUR

4

automation

313,2 Mio. EUR

in Mio. EUR Q1 2023 Q1 2022 Veranderung
Umsatzerlose 110,7 91,1 +21,5%
EBITDA 13,2 2,0 o+
in % der Umsatzerlose 11,9 2,2 +4++
Nettoverschuldung 100,7 83,1 +21,2 %
Operativer Cashflow 0,3 -6,4 n/a




in €m

MAX BETEILIGUNGEN — STARKE ERGEBNISENTWICKLUNG IN ALLEN (O

UNTERNEHMEN automation
Q1 2023 — ENTWICKLUNG DER SEGMENTE (1/2)

bdtronic Vecoplan MA micro :
AIM micro
Gruppe Gruppe Gruppe

AR B SN -
3 \'f”— o .
e St ~&

_25’2 % +19,9 %

19,7
+04,5 % +62,6 %
+96,5 % 0,6
+44,2 %
"
AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023 Abweichung zum Vorjahr maxautomation.com | 20


https://www.youtube.com/watch?v=KYpeMBn6tDQ

in €m

MAX BETEILIGUNGEN — STARKE ERGEBNISENTWICKLUNG IN ALLEN (O
UNTERNEHMEN SUtomation

Q1 2023 — ENTWICKLUNG DER SEGMENTE (2/2)

NSM + Jucker Elwema [ Sonstige
. ,‘ P ' ) J ) SR - il Bt I ot e - ,vl‘,< i ol
\\ i - 5 .-‘ ‘,’ t' ol ! ‘ q,‘!ﬁthx‘,‘ S oes gl o ;
- el 4 ! i ! I 'r‘q% I &

IWM Porta
IWM Bodensee

0,1 0,1
+18,2% n/a

+128,5 % O, O [ ”
=
1,1
_ -0,2 AE Umsatz EBITDA
AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023 Abweichung zum Vorjahr maxautomation.com | 21



AUSBLICK 2023 WIRD BESTATIGT

GUIDANCE 2023

XX

automation

2023 2022
Umsatz € 410-470 Mio. € 409,2 Mio.
EBITDA € 35-41 Mio. € 32,7 Mio.

Geschaftsjahr 2023

©)

O

O

USPs der Unternehmen und Positionierung in attraktiven Wachstums-Nischen bieten Chancen
Risikoabsicherung durch Diversifikation und SchlieRen der Verlustbringer der Vergangenheit
Auftragsbestand sichert hohen Teil des Planumsatzes

Annahmen:

» Weitere Konjunkturerholung

» Keine Verscharfung globaler Krisen

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 25. Mai 2023
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Ein groRes Dankeschon
an alle Mitarbeiter der
MAX Gruppe
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