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STRATEGISCHER FOKUS, OPERATIVE VERBESSERUNGEN UND (YO
FINANZIERUNGSSICHERHEIT BILDEN BASIS FUR ZUKUNFT automation

2021 ,IN A NUTSHELL”

Exogene Krisen gut gemanagt

Verlustbringer der Vergangenheit gemanagt

Strategieumsetzung kommt planmaldig voran

Erhohte Transparenz auf Ebene der MAX Beteiligungen geschaffen
Finanzierung sichergestellt

Erhebliches Wachstum im Neugeschaft (Auftragseingang)

©OPOOEO

Ergebnissprung auf € 25,7 Mio. EBITDA
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EXOGENE KRISEN OHNE WESENTLICHE OPERATIVE EINSCHRANKUNGEN GUT 4
GEMANAGT dautomation

UBERSICHT AUSWIRKUNGEN CORONA-, LIEFERKETTEN- UND UKRAINE-KRISE AUF MAX SE

- » Corona-MaRnahmen aus 2020 aufrechterhalten
Corona Pandemie und durch MAX Beteiligung gut gemanagt

» Keine wesentlichen Umsatzverschiebungen

» Einzelne Projektverzogerungen, bedingt durch
Lieferkettenstorungen fir Einzelteile

Lieferkettenproblematik

» Interdependenzen der zwei Krisen operativ in
den Unternehmen gut gemanagt

» Russland-Ukraine-Krise im Q1 2022 , nheu”
Russland-Ukraine-Krise hinzugekommen, bisher nur geringe/keine
Auswirkungen
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VERLUSTBRINGER ABGESTELLT

» IWM Liquidation eingeleitet (IWM Porta)
und abgeschlossen (IWM Polen)

Verlustbringer der

Vergangenheit gemanagt » iNDAT SchlieBungsbeschluss im Feb’22 getroffen
» ELWEMA Turnaround MalBnahmen greifen




NEUE SEGMENTIERUNG IN DER BERICHTERSTATTUNG ERHOHT TRANSPARENZ O
FUR INVESTOREN CUtomation

BERICHTERSTATTUNG ALT | NEU

Berichterstattung Berichterstattung
ALT NEU

Environmental Technologies Vecoplan Gruppe
Process Technologies bdtronic Gruppe
Evolving Technologies MA micro Gruppe

AlIM micro

Elwema

NSM + Jucker
INDAT
Sonstige

Headquarters ................................. > Headquarters
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4
FINANZIERUNG SICHERGESTELLT

automation

VORZEITIGE REFINANZIERUNG UND ERFOLGREICHE PLATZIERUNG DER KAPITALERHOHUNG

» Vorzeitige Refinanzierung im Februar’22
Refinanzierung

_ » Langjahrige Partnerbanken begleiten MAX
EUR 190 Mio.

» Laufzeit 3 Jahre zzgl. 1+1 Optionen

» Kapitalerhohung in unruhigem Marktumfeld
erfolgreich durchgefiihrt

Kapitalerhdhung
EUR ca. 50 Mio.

» Eigenkapitalquote dadurch deutlich gestarkt

» Mit ZEAL Network SE, dividendenstarken Titel ins
Portfolio aufgenommen




ERHEBLICHES WACHSTUM IM NEUGESCHAFT UND ERGEBNISSPRUNG AUF (O

EUR 25,7 Mio. EBITDA

JAHRESVERGLEICH AE, AB, UMSATZ UND EBITDA

€422,5 Mio. € 284,2 Mio. € 349,1 Mio.

automation

€ 25,7 Mio.

FY20 Fy21 FY20 FY21 FY20 Fy21
Auftragseingang Auftragsbestand Umsatz

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022

+354,7 %

FY20 Fy21
EBITDA
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BDTRONIC

AE UND EBITDA UM cA. 30 % VERBESSERT

N
2021 il
Auftragseingang € 60,8 Mio.

+30,0 %

Auftragsbestand € 24;O Mio-

+19,0 %

Urnsaty € 57,3 Mio.

+12,5 %

EBITDA € 9,1 Mio.

+32,7 %

EBITDA-Marge 15,9 %

+2,4 pp

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerlésen

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022
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» Hohe Auftragseingdnge bei
Dosiertechnik und HeilSnieten

» Steigendes Angebotsvolumen mit
Nachfrage auf Vor-Corona-Niveau

» Umsatzanstieg trotz leichter
Verzogerungen bei Material-
lieferungen und Endabnahmen

» Starkes Servicegeschaft

» Starke EBITDA-Marge von 15,9 %
(2020: 13,5 %)
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VECOPLAN

GUTE POSITIONIERUNG IM MEGATREND FUHREN ZU HOHEM AE UND ERGEBNISANSTIEG

§ BIiF M Aas E EE 1
i | B LgR |
b1 N - ] W=

o

2021 I"

Auftragseingang € 176;3 MiO.

+58,4 %

€ 98,2 Mio.

+107,9 %

€127,1 Mio.

+15,2 %

€ 17,5 Mio.

+23,8 %

13,8 %

+1,0 pp

Auftragsbestand

Umsatz

EBITDA

EBITDA-Marge

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerlésen

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022
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» Hoher AE getragen von Nachhol-
effekten und héheren Olpreisen.
Grof3auftrag tber 25 Mio. € im
Dezember 2021

» Rekord-Auftragsbestand mit fast
100 Mio. € sehr gute Basis fir
2022

» Umsatzwachstum auf hohem
Niveau

» Positive ao. Effekte (rd. 1,9 Mio. €)
durch Ruckstellungsauflosung und
Zuschusse in USA

» EBITDA-Marge verbessert auf
13,8 % (2020: 12,8 %)
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https://www.youtube.com/watch?v=KYpeMBn6tDQ
https://www.youtube.com/watch?v=AD4ntMjDe2g

MA MICRO AUTOMATION

(XX

automation

STARKE AES UND UMSATZENTWICKLUNG UNTERSTREICHEN STRATEGISCH GUTE POSITIONIERUNG IM HEALTH CARE MARKT

P 4
2021 {1t
€ 79,6 Mio.

+12,0 %

€ 83,9 Mio.

+26,2 %

Umsatz € 62,2 Mio.

+34,1 %

EBITDA € 6,9 Mio.

-21,8 %

11,2 %

'810 PP

Auftragseingang

Auftragsbestand

EBITDA-Marge

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerlésen

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022

» Auftragseingang weiter auf hohem
Niveau

» Auftragsbestand auf Rekord-
Niveau

» Neukunden und neue Produkte
(In-Vitro-Diagnostics und Tip-and-
Cup) stabilisieren Umsatzbasis

» EBITDA-Marge durch Neuprodukte
planmalig auf 11,2 % gesunken —
bietet Potential (2020: 19,1 %)
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AIM MICRO SYSTEMS Y X
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HOHE PROFITABILITAT UND AB BESTATIGEN USP ALS SPEZIALIST IN DER SENSORIK UND OPTISCHEN BILDGEBUNG

N » Auftragseingang leicht Gber
2021 I I I I Vorjahr
» Hoher Auftragsbestand sichert
i weiteres Wachstum
Auftragseingang € 6}7 MIO'
+6,3 % » Umsatzsteigerung gestitzt durch
: breite Kundenbasis
Auftragsbestand € 5}1 M|0°
+45,3 % » EBITDA-Marge verbessert auf
. 30,6 % (2020: -3,3 %)
Umsatz € 5’2 MIO.
+16,8 % » 2020 gepragt durch
. negativen Einmaleffekt i. H. v.
EBITDA € 1,6 Mio. £1,3 Mio.
+++ %
(0
EBITDA-Marge 30}6 /0
+34,0 pp

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerldsen



NSM + JUCKER X

automation

GUTE POSITIONIERUNG IN BEIDEN GESCHAFTSBEREICHEN FUHRT MIT ERHOLUNG DER MARKTE ZU HOHEM AE

gme—= N » Auftragseingang deutlich Gber VJ —
202 1 insb. durch starke Nachfrage
I I Verpackungsindustrie
1 » Zunehmende Angebotslegung in
Auftragseingang € 5615 M|o° 5 . suns
der Pressenautomation durch
+18,8 % . .
€ 37 0 M' breitere Kundenbasis
10.
Auftragsbestand ’ ] > Auftragsbestand auf hohem
+15,3% Niveau — starke Basis fur 2022
Umsatz € 51’7 Mio. > Umsatz nach Corona-
0,
+25,6 % Beeintrachtigungen wieder auf
EBITDA € 5,8 Mio. gutem Niveau
+65,2% | > EBITDA-Marge verbessert auf
o o) . 0,
EBITDA-Marge 11’3 /o starke 11,3 % (2020: 8,6 %)
+2,7 pp

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerlosen
MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022 maxautomation.com | 12



ELWEMA AUTOMOTIVE

Auftragseingang € 38;3 Mio.
+9,9 %

Auftragsbestand € 32;2 MlO.
+10,5 %

Umsatz 3 34,0 Mio.
-10,7 %

EBITDA € -0,4 Mio.
+90,1 %

EBITDA-Marge '1,3 %
+10,2 pp

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerldsen
MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022
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TURNAROUND MIT FOKUSSIERUNG AUF KERNKOMPETENZEN UND PROFITABILITAT KOMMT VORAN

» Auftragseingang bei anziehender
Investitionstatigkeit der
Automobilindustrie gestiegen

» Auftragsbestand gute Basis fur
Umsatzziele 2022

» Umsatz (IFRS) unter VJ, allerdings
bei Gesamtleistung 22,1% Uber VI

> EBITDA deutlich verbessert und
nahezu break-even

» Positiver Einmaleffekt aus
Kostenerstattung fir storniertes
Grol3projekt (€ 1,2 Mio.)
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INDAT ROBOTICS

Umsatz

EBITDA

Auftragseingang

Auftragsbestand

P 4
2021 jifill

€ 6,6 Mio.

+18,6 %

€ 3,7 Mio.

-44,3 %

€ 10,1 Mio.

-14,1 %

€ -8,8 Mio.

-102,7 %

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022
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» Auftragseingang nach schwachem
Corona-Jahr nur leicht gesteigert
und deutlich hinter den
Erwartungen

» Auftragsbestand auf € 3,7 Mio.
geschmolzen

» EBITDA auch durch hohe
Projektverluste/ Mehrauf-
wendungen deutlich negativ
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SONSTIGE GESELLSCHAFTEN (IWM) Y X

automation

ABWICKLUNG DER IWM-ALTPROJEKTE ERFOLGREICH VORANGETRIEBEN UND NAHEZU ABGESCHLOSSEN

N » Abwicklung der Projekte bis auf
202 1 I I I I ein letztes erfolgreich operativ

oder kommerziell abgeschlossen

- i » Negativer Auftragseingang durch
€ -2,3 Mio.

Auftragseingang Auftragsminderungen i. R. der

+40,1 % . ,
S . €00 M Auflésungsvereinbarungen
onstige 10.
WM Poia Auftragsbestand ’ » Positives EBITDA durch Auflosung
kaufmannisch vorsichtig ge-
IWM Polen . : ! ]
IWM Bodensee Umsatz 3 2,4 Mio. bildeter Riickstellungen fur
61,7 % Abwicklungsaufwand
EBITDA € 3’4 Mio. | > Eréffnung der Liquidation
+1352 % i) IWM Porta Januar 2022

i) IWM Polen Mai 2021
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BILANZSTRUKTUR PER 31.12.2021

VERBINDLICHKEITEN AUS KONSORTIALKREDIT WEITER REDUZIERT IWECHSEL DES AUSWEISES ALS KURZFRISTIGE VERB.

per 31.12.2021

in € Mio. € 278 Mio.

> Bilanzsumme leicht reduziert
(31. Dezember 2020: € 281,8 Mio.)

» Leichter Anstieg des Eigenkapitals
(+ € 0,7 Mio.) und der Eigenkapitalquote

Umlauf- 0 _ 0
vermégen Kurzfristige 14,6% (2020: 14,2%)
Verbindlichkeiten > Nettoverschuldung durch Ergebnis und hohe
Anzahlungen um 13,3% auf € 73,9 Mio. reduziert
(2020: € 85,3 Mio.)
o » Umgliederung Verbindlichkeiten aus
A“'_f"ge' La"gfr'St,'ge _ Konsortialkredit in Kurzfristige Verbindlichkeiten
vermogen Verbindlichkeiten wegen Restlaufzeit unter zwoélf Monaten
Eigenkapital

» Refinanzierung des Konsortialkredits im Februar
2022 erfolgreich vollzogen

Aktiva Passiva
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CASHFLOW 2021

RUCKFUHRUNG VON BANKVERBINDLICHKEITEN DURCH POSITIVEN OPERATIVEN CASHFLOW MOGLICH

Cashflow-Entwicklung 2021

€ Mio » Operativer Cashflow durch positives Ergebnis und
hohe Anzahlungen von Kunden (insb. Vecoplan
und MA micro) gepragt

» Working Capital weiter um rd. 21,8% auf
€ 30,6 Mio. reduziert (2020: € 39,1 Mio.)

» Cashflow aus Investitionstatigkeit auf niedrigem
Niveau wegen Investitionszurickhaltung und
Verkauf der Immobilie der IWM Porta im 1. HJ

» Rickfliihrungen des Konsortialkredits fliihren zu
negativem Finanzierungscashflow

Zahlungsmittel Operativer Cashflow Cashflow Zahlungsmittel
zu Beginn des GJ Cashflow Investitions- Finanzierungs-  am Ende des GJ
tatigkeit tatigkeit



MAX AKTIE IN 2021

AKTIONARSSTRUKTUR PER MAI 2022

5,0%
‘ 4,2 %

2,2 %
59,0 % ﬁ 5,0%

\ 24,6 %

m Glnther Gruppe

® LOYS Investment

= Werner Weber

m Axxion S.A.

= Baden-Wirttemb. Versorgungsanstalt

Streubesitz

KURSENTWICKLUNG VS. DAXSECTOR INDUSTRIAL 2021/2022
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MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022

AKTIENKENNZAHLEN (XETRA)

in EUR/ 31. Dezember 2021

MXX
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Eroffnungskurs (04.01.2021)

4,29

Schlusskurs (30.12.2021)

4,40

Hoch (08.02.2021)

5,10

Tief (13.05.2021)

3,40

Performance (30.12.2020 — 30.12.2021)

4,3 %

Anzahl ausstehender Aktien

29,46 Mio.

Marktkapitalisierung

129,62 Mio.

ANALYSTEN-EMPFEHLUNGEN

Kursziel (EUR)

Kauf 5,00

Kauf 5,40

Analyst Datum Empfehlung
Hauck & Aufhduser 14.12.2021
Pareto Research 16.05.2022
Warburg Research 02.06.2022

Kauf 5,40
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GRUPPE — ERFOLGREICHER START INS GESCHAFTSJAHR

Q1 2022 — POSITIVE AUFTRAGSENTWICKLUNG BILDET SOLIDE BASIS FUR GESAMTES GESCHAFTSJAHR

Auftragsbestand +41,8 %

AN ET-CEL E T - S Ay AR 112,3 Mio. EUR

4
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302,2 Mio. EUR

in Mio. EUR Q1 2022 Q1 2021 Veranderung
Umsatzerlose 70,8 +28,7 %
EBITDA 3,6 -44.,5 %
in % der Umsatzerlose 5,0 -2,8 pp
Nettoverschuldung 93,4 -11,0 %
Operativer Cashflow -8,2 +21,5%




in €m

MAX BETEILIGUNGEN X

automation

Q1 2022 — ENTWICKLUNG DER SEGMENTE (1/2)

bdtronic Vecoplan MA micro :
AIM micro
Gruppe Gruppe Gruppe
4 v ¢ oa.' 7‘: . . Y
?; .“ *LJ
. ‘ ﬂ | J"

18,8

+122,0 % +175,6 %

1.370,0% +11,5%

-72,9%

2,7

AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA
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https://www.youtube.com/watch?v=KYpeMBn6tDQ

in €m

MAX BETEILIGUNGEN X

automation

IWM Porta
IWM Polen
IWM Bodensee

Q1 2022 — ENTWICKLUNG DER SEGMENTE (2/2)

0,1
= B
+447,7% _ -59,5%
15,0 ETT 0,0
7,1 -110,0%
+15,1% /
+9,7 %
1> 0,1 -4,9 -0,1
AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA AE Umsatz EBITDA
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AUSBLICK 2022 BESTATIGT

ZUVERSICHT HINSICHTLICH DER POSITIVEN ENTWICKLUNG DER MAX GRUPPE

(XX

automation

2022 2021
Umsatz € 360 —-420 Mio. € 349,1 Mio.
EBITDA € 23 - 29 Mio. € 25,7 Mio.

Geschaftsjahr 2022

o USPs der Unternehmen und Positionierung in attraktiven Wachstums-Nischen bieten Chancen
o Risikoabsicherung durch hohere Diversifikation
o Auftragsbestand sichert hohen Teil des Planumsatzes
o Annahmen:
» Weitere Konjunkturerholung
» Keine weitere Verscharfung der globalen Engpasse in den Lieferketten

» Keine neuen Lockdowns in der Pandemie

MAX Automation SE - Hauptversammlung, 3. Juni 2022
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Ein grofRes Dankeschon
an alle Mitarbeiter der
MAX Gruppe



