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VERWALTUNGSRAT



SEHR GEEHRTE AKTIONéRINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

die Hauptversammlung der MAX Automation AG hat am 30. Juni 2017 die identitatswahrende Umwand-
lung in die MAX Automation SE beschlossen. Mit Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister
am 08. Februar 2018 wurde die Umwandlung wirksam. Bis zur Eintragung in das Handelsregister hatte
die MAX Automation AG eine dualistische Leitungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Seit diesem Zeitpunkt leitet der Verwaltungsrat die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatig-
keit und Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direktoren.

Der nach § 7der Satzung der MAX Automation SE bestellte Verwaltungsrat erstattet gemaB § 47 Abs. 3
des Gesetzes zur Ausfiihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates der européischen Union vom
08. Oktober 2001 Giber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE)(SE-Ausfihrungsgesetz-SEAG)in
Verbindung mit § 171 Abs. 2 AktG nachfolgenden Bericht an die Hauptversammlung:

Allgemeines

Bis zum Wirksamwerden der Umwandlung am 08. Februar 2018, und damit auch zum Anfang des
Berichtsjahres 2018, hat der Aufsichtsrat, dessen Mitglieder mit Wirksamwerden der Umwandlung
samtlich dem Verwaltungsrat angehdren, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und
Pflichten in vollem Umfang wahrgenommen.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats bis zur Umwandlung und des Verwaltungsrats ab der Umwandlung
berichten wirim Einzelnen wie folgt:

Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2018 Uberwachte der Aufsichtsrat der MAX Automation AG, bis zum Wirksamwerden
der Umwandlung durch Eintragung derselben in das Handelsregister, den Vorstand im Rahmen seiner
ihm durch Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt. Dabei
wurden insbesondere alle wesentlichen Vorhaben des Vorstands, die einzelnen Geschaftsbereiche des
Unternehmens und die Aktivitaten der Tochterunternehmen sowie die jeweiligen Ergebnisse in den
Sitzungen eingehend erdrtert und kritisch hinterfragt. Das Aufsichtsratsgremium beriet den Vorstand
sowohl bei strategischen Fragen, als auch bei wesentlichen EinzelmaBnahmen. Dabei standen einer-
seits das langerfristige interne und externe Unternehmenswachstum im Mittelpunkt und andererseits
Fragen der Geschaftsleitung einschlieBlich Compliance, des Risikomanagements sowie der internen
Kontroll- und Revisionssysteme.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelméaBig innerhalb und auBerhalb der Sitzungen in schriftlicher
undmundlicher Formberdenaktuellen Geschaftsverlauf, die Ergebnisentwicklung, wesentliche Vorhaben
sowie Abweichungen von den geplanten Entwicklungen durch kontinuierliche Soll-Ist-Vergleiche infor-
miert. Alle Berichte waren Gegenstand eingehender Beratungen innerhalb des Aufsichtsrats und auch
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand. Weiter wurden mit dem Vorstand die Entwicklungsperspektiven
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sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung sowie etwaiger Risiken umfassend erdrtert. Der Aufsichtsratsvorsitzende und sein
Stellvertreter standen Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmaBigem Kontakt mit dem
Vorstand. Dadurch war sichergestellt, dass sie Gber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage sowie
die wesentlichen Geschaftsvorfalle laufend informiert waren. Der Vorstand bezog den Aufsichtsrat in
alle maBgeblichen Entscheidungen mit ein.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschaftsjahr 2018 intensiv mit der strategischen, wirtschaftlichen und
personellen Entwicklung der MAX Automation SE und des Konzerns befasst. Auf Grundlage derin mind-
licher und schriftlicher Form erstatteten zeitnahen Berichte der geschaftsfuhrenden Direktoren Gber
die Geschéaftslage der MAX Automation SE und des Konzerns hat der Verwaltungsrat die Geschéaftsfih-
rung der MAX Automation SE im Geschéaftsjahr 2018 den Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001
des Rates vom 08. Oktober 2001 tiber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE)(SE-V0), dem SEAG
sowie dem AktG entsprechend Gberwacht. Die Berichte der geschaftsfihrenden Direktoren bezogen
sich unteranderem auf grundséatzliche Fragen der Finanz- und Investitionspolitik sowie die Rentabilitat
und die Risikosituation der MAX Automation SE und des Konzerns. Weiterhin standen insbesondere
die Situation der IWM Gesellschaften (IWM Automation Bodensee GmbH, IWM Automation GmbH, IWM
Automation Polska Sp.z.0.0.), der Verkauf der Tochtergesellschaften im Bereich Sondermaschinen/
Montageanlagen fir Automotive Kunden, der Verkauf der NSM Packtec GmbH und die Akquisition und
Integration der MAX Automation (Shanghai) Co. Ltd. im Vordergrund. Der Verwaltungsrat hat die ihm
nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen
und befasste sich intensiv mit den Geschaftsvorfallen der Gesellschaft und des Konzerns.

Dem Verwaltungsrat wurdenregelmaBig Berichte Uber den Geschaftsverlauf mit Abweichungsanalysen
zur Planung und zum Vorjahr, einschlieBlich der Dokumentationen zur Liquiditats- und Finanzlage, vor-
gelegt. Alle zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgange wurden intensiv mit den geschaftsfiihrenden
Direktoren erortert und - soweit erforderlich - hierfir die Zustimmung erteilt.

Die Mitgliederdes Verwaltungsrats standenauch auBerhalb der Sitzungenineinemintensiven Dialog mit
den geschéaftsfihrenden Direktoren. Sie haben sich zudem anhand von mindlichen und schriftlichen
Berichten Uber die Lage und Entwicklung der einzelnen Gesellschaften und des Konzerns informiert,
die Berichte der geschaftsfihrenden Direktoren besprochen sowie Fragen der Geschaftspolitik, des
Geschaftsverlaufsund der weiteren Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns mit den geschafts-
fihrenden Direktoren intensiv beraten.

Anhand der Berichte und Auskiinfte der geschaftsfihrenden Direktoren tGberzeugte sich der Verwal-
tungsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung. Ebenso versicherte sich der Verwaltungsrat
durch Befragung der geschéaftsfiihrenden Direktoren, der Geschaftsfihrungen der Tochtergesell-
schaften und des Abschlussprifers, dass sowohl in der Muttergesellschaft, als auch im Konzern alle
Anforderungen des Risikomanagementsystems erfullt wurden.
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Sitzungen von Aufsichts- und Verwaltungsrat und Beschliisse ausserhalb von Sitzungen

Der Aufsichtsrat kam am 2. Februar 2018 in Form einer telefonischen Sitzung zusammen, in welcher die
Personalie Fabian Spilker besprochen sowie dem Aufsichtsratsvorsitzenden die Erméachtigung fir die
Verhandlung einer Abfindungsvereinbarung erteilt wurde.

Im Berichtsjahr fanden zehn Verwaltungsratssitzungen in Form von Présenzsitzungen und telefo-
nischen Sitzungen statt. Der Verwaltungsrat war bei allen Sitzungen vollstandig besetzt. Bereits
vor Eintragung der identitatswahrenden Umwandlung trat der Verwaltungsrat zusammen und fasste,
aufschiebend bedingt auf die Eintragung der identitatswahrenden Umwandlung, die Beschllsse, die
erforderlich waren, umdie Handlungsfahigkeit der Gesellschaft ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Umwandlung nahtlos sicherzustellen.

In 2018 wurden ein Personal- sowie ein Prifungsausschuss gebildet. Der Verwaltungsrat hat sich in den
Sitzungen mit den wichtigen Geschéaftsereignissen, der Unternehmensplanung sowie der wirtschaft-
lichen Lage der MAX Automation SE und des MAX Automation-Konzerns befasst.

Die Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Verwaltungsrats bezog sich in den Verwaltungsrats-
sitzungen vor allem auf folgende Gegenstande:

In der telefonischen Sitzung vom 02. Februar 2018 wurde Herr Andreas Krause zum geschéaftsfiihrenden
Direktor der MAX Automation SE mit Wirkung zum 1. April 2018 bestellt.

In der Bilanzsitzung vom 23. Marz 2018 konzentrierte sich der Verwaltungsrat auf die Priifung des Jah-
res- und des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts flr das
Geschaftsjahr 2017 sowie auf den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns. Dabei hat sich der
Verwaltungsrat, neben seiner eigenen Prifung, mit der Prifung durch den Abschlussprifer und dessen
Prifungsergebnissen befasst, und diese ausfihrlich mit dem in der Sitzung anwesenden Abschluss-
prifer erortert. Im Fokus dieser Sitzung standen zudem die Entwicklung der Tochtergesellschaften
im angefangenen Geschaftsjahr 2018, die Analyse des Working Capitals, die Integration der MAX Auto-
mation (Shanghai) Co. Ltd., der Verkauf der NSM Packtec GmbH, M&A Themen sowie die Tagesordnung
der Hauptversammlung. Zudem wurden die turnusmaBige Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der im Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom 7. Februar
2017 (,DCGK") gemaB Art. 9 Abs.1lit. c)(ii) der Verordnung (EG) Nr.2157/2001 des Rates vom 8. Oktober
2001 Gber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE)(SE-VO0), § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit
§ 161 Abs.1 AktG verabschiedet und die Frauenquote des Verwaltungsrats sowie der nachgeordneten
Fihrungsebene festgelegt.

In der telefonischen Sitzung vom 15. Mai 2018 wurden Personalien sowie eine Strategie fir den Standort
der IWM Automation Bodensee GmbH besprochen.

Inder Sitzungvom 22. Juni 2018 wurden neben der Geschaftsentwicklung des Geschaftsjahres 2018 der
Gruppengesellschaften und des Konzernsintensiv die Problemfelder der IWM Gesellschaften diskutiert
und die Strategie 2021vor dem Hintergrund eines méglichen Ausstiegs aus dem Geschaftsfeld Mobility
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Automation sowie diverse M&A Themen besprochen. Ferner wurde in dieser Sitzung die Geschaftsord-
nung des Verwaltungsrats geandert und der Personalausschuss gebildet.

In der telefonischen Sitzung vom 17. Juli 2018 wurde schwerpunktmaBig die Sanierung der IWM Auto-
mation Bodensee GmbH und der IWM Automation GmbH beraten sowie die Einfihrung einheitlicher
Gruppenstandards in der Rechnungslegung sowie einer ERP Systemlandschaft.

In der telefonischen Sitzung vom 13. September 2018 wurde Uber eine Anzahlungsbirgschaft fir ein
Projekt der bereits verauBerten NSM Packtec GmbH entschieden.

In der Sitzung vom 24. und 25. September 2018 berichteten die geschaftsfiihrenden Direktoren erneut
und vertieft Gber die Geschéaftsentwicklung des Konzerns und der Segmente sowie schwerpunktmaBig
Gber die MaBnahmen bei der IWM Automation Bodensee GmbH und der IWM Automation GmbH, die
VerduBerung der Gesellschaften im Mobility Automation Bereich und die strategische Ausrichtung der
Vecoplan AG sowie der ESSERT GmbH. Zudem wurden Personalien und die Struktur der MAX Automation
Holding besprochen. Ferner wurde die Neuausschreibung des Wirtschaftsprifers beschlossen.

In der telefonischen Sitzung vom 18. Oktober 2018 wurden die MBO Uberlegungen des Managements der
AIM Micro Systems GmbH sowie die Bestellung eines neuen Geschaftsfihrers der iNDAT Robotics GmbH
diskutiert.

In der telefonischen Sitzung vom 12. November 2018 wurde eine mégliche Zwischenfinanzierung bis zur
Kapitalerhdohung bei der ESSERT GmbH behandelt und beschlossen, dass eine Kapitalerh6hung nach
vorliegender Testierung des Jahresabschlusses 2018 durchgefihrt werden soll. Mit Beschluss vom
22. November 2018 im Umlaufverfahren wurden die geschaftsfihrenden Direktoren beauftragt, die
MBO Uberlegungen zur VerauBerung der Geschaftsanteile der AIM Micro Systems GmbH weiter zu ver-
folgen, nachdem dies zuvor in der Sitzung vom 12. November 2018 ausfihrlich erértert wurde.

In der Sitzung vom 19. Dezember 2018 wurden diverse Themen behandelt. Zunachst wurde Gber den
Geschaftsverlauf 2018 in Bezug auf den Konzern insgesamt und die einzelnen Konzerngesellschaften
berichtet und die Ergebnisse diskutiert. Sodann wurde Uber den Stand der MaBnahmen bezlglich der
IWM-Gesellschaften beraten und der Bericht des Prifungsausschusses und der Auswahlprozess des
Wirtschaftspriferserlautert.SodannwurdendiePlanungfir2019besprochenunddiskutiertundzumak-
tuellen Stand der VerauBerung bestimmter Konzerngesellschaften berichtet. Personalienim Allgemei-
nen und speziell bezlglich der Nachbesetzung des Aufsichtsrates Vecoplan sowie der Nachbesetzung
des Beirates des Essert GmbH wurden besprochen und beschlossen.

Der Verwaltungsrat hat auch auBerhalb der Sitzungen Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst. Diese
betrafen insbesondere eine Satzungsanpassung der MAX Automation SE geméaB dem Umwandlungsplan
2017, Personalien, die VerauBerung der NSM Packtec GmbH, Investitionen, die MaBnahmen bezuglich
der IWM Gruppe, die Verbesserung der Jahresabschlussprozesse sowie das damit verbundene interne
Kontrollsystem im Rahmen des Next Level Corporate Reporting Projekts.
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Der Verwaltungsrat hat auBerdem regelmaBig die in den Verwaltungsratssitzungen vorgelegten
Monatsberichte geprift. Diese beinhalten Informationen tber die Umsatz- und die Ertragsentwicklung
der Gesellschaften und des Konzerns nach Segmenten und die Darstellung und Analyse der Liquiditats-
und Finanzlage sowie etwaiger Planabweichungen. Zudem wird regelmaBig das Risikomanagementsys-
tem besprochen.

Organisation der Verwaltungsratsarbeit

Zur Optimierungder Prozesse und Abstimmungen innerhalb des Verwaltungsratswurdenin 2018 gemaR
8§ 34 Abs. 4 Satz 1SEAG die nachfolgend aufgefihrten Ausschisse bestellt.

Personalausschuss

Der Personalausschuss hatte am 22. Juni 2018 seine konstituierende Sitzung und tagte daneben in
2018 acht mal. Er hat sichim Rahmen seiner Zustandigkeit mit Personalangelegenheiten betreffend die
geschaftsfiihrenden Direktoren und deren Vertragen sowie den Grundsatzen des Personalwesens und
der Personalentwicklung auseinandergesetzt. Zudem kam der Personalausschuss zusammen, um die
zukunftige Fuhrungsstruktur der MAX Automation SE zu disktuieren und die Search Auftrage nach
einem weiteren Verwaltungsratsmitglied sowie Geschaftsfeldleiter fir das Geschéaftsfeld Evolving
Technologies in Auftrag zu geben.

Dem Personalausschuss gehdrten im Berichtsjahr an:

- Oliver Jaster(Vorsitzender)
« Dr.JensKruse

« Gerhard Lerch

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss hatte am 25. September 2018 seine konstituierende Sitzung und tagte daneben
in 2018 drei mal. Er beschaftigte sich neben der Ausschreibung des Jahres- und Konzernabschluss-
prifers fur das Wirtschaftsjahr 2019 mit der Planung 2019 der Gesellschaft sowie der Verbesserung der
Jahresabschlussprozesse und das damit verbundeneinterne Kontrollsystemim Rahmen des Next Level
Corporate Reporting Projekts. Daneben wurde der Stand des VerauBerungsprozesses der Gesellschaf-
tenimBereich der Sondermaschinen/Montageanlagen fiir Automotive-Kunden und die neue Fiihrungs-
struktur ab April 2019 besprochen.

Dem Priifungsausschuss gehéren im Berichtsjahr an:

- Dr.Jens Kruse (Vorsitzender)
» QOliver Jaster

» Andreas Krause
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Personelle Veranderungen

Herr Fabian Spilker, Mitglied des Vorstands der MAX Automation AG und seit Wirksamwerden der Um-
wandlung geschéftsfihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats der MAX Automation SE, hat
sein Amt mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 niedergelegt.

Mit Wirkung zum 01. April 2018 hat der Verwaltungsrat Herrn Andreas Krause fir eine Amtszeit von drei
Jahren zum geschéaftsfiihrenden Direktor (CFO) der MAX Automation SE bestellt. Der Verwaltungsrat
hat der ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE vorgeschlagen, Herrn Krause in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft zu wahlen. Die Hauptversammlung der MAX Automation SE ist diesem
Vorschlag gefolgt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2018 hat Herr Gerhard Lerch sein Amt als Vorsitzender des Verwaltungs-
rats aus Altersgrinden niedergelegt. Als sein Nachfolger wurde durch das Amtsgericht Disseldorf mit
Beschluss datierend vom 24. Januar 2019 Herr Dr. Ralf Guckert bestellt. Seine Bestellung qilt bis zur
nachsten ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE.

Herr Daniel Fink wird mit Auslaufen seines Dienstvertrages am 31. Marz 2019 als geschaftsfihrender
Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats ausscheiden. Im Hinblick auf die zuklnftige Fihrungsstruk-
tur haben sich Daniel Fink und die Gesellschaft darauf verstandigt, dass er ab dem 04. Februar 2019
freigestellt wird. Biszum 01. April 2019 wird die MAX Automation SE durch Herrn Andreas Krause alleine
gefuhrt.

Risikomanagement

Alle aus der Sicht des Verwaltungsrats erkennbaren Risikofelder wurden diskutiert. Der Verwaltungsrat
hat sich davon Uberzeugt, dass die geschaftsfihrenden Direktoren ein funktionierendes Risikoma-
nagement installiert haben. Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprufer einer Prifung
unterzogen. Dieser bestatigt, dass die geschéaftsfihrenden Direktoren die nach Art. 9 Abs. 1 lit c) (ii)
SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen und ein
Uberwachungssystem eingerichtet haben, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft und des Konzerns gefahrden, frihzeitig zu erkennen. Dabei hat der Abschlussprufer keine
im Rahmen dieser Prifung an den Verwaltungsrat zu berichtenden Vorgange festgestellt.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

Die MAX Automation SE unterliegt als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft gem. Art. 9 Abs.1lit.
c)(ii), Art. 61 SE-VO in Verbindung mit §§ 316 Abs.1 Satz 1, 267 Abs. 3 Satz 2, 264 d) HGB der gesetzlichen
Prifungspflicht. Der Jahresabschluss flir die MAX Automation SE und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2018 sowie der zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht sind unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung durch den Abschlussprifer, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, geprift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen worden. Damit hat der Abschlussprufer bestatigt, dass nach sei-
ner Beurteilung, aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse, der Jahresabschluss und
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der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MAX
Automation SE sowie des Konzerns vermitteln. AuBerdem hat der Abschlussprifer dabei bestatigt,
dass der zusammengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht im Einklang mit dem Jahres- be-
ziehungsweise Konzernabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der MAX
Automation SE sowie des Konzerns vermitteln und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellen.

Der Abschlussprifer war von der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 auf Vorschlag des
Verwaltungsrats gewahlt worden und wurde vom Verwaltungsrat nach der Hauptversammlung
schriftlich mit der Prifung der Rechnungslegung beauftragt. Der Verwaltungsrat hat dabei mit dem
Abschlussprifer auch vereinbart, dass dieser ihn informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der
vom Verwaltungsrat einschlieBlich der geschaftsfihrenden Direktoren abgegebenen Erklarung zu der
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt
gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar 2017 (DCGK)
ergeben. Bevor der Verwaltungsrat der Hauptversammlung die Ebner Stolz GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, als Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer vorschlug, hatte diese dem Verwaltungsratsvorsitzenden schriftlich be-
statigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprufer beeintrachtigen
oder Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begrinden kdnnen. Dabei hat der Abschlussprifer auch erklart,
in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéaftsjahr Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung
fur das Unternehmen erbracht wurden oder fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. Mit dem
Abschlussprifer war zudem vereinbart, dass der Vorsitzende des Verwaltungsrats Uber wahrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird,
soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. AuBerdem war vereinbart, dass der Abschlussprifer
Uber alle fur die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich beider Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichtet.

Dem Verwaltungsrat lagen die Entwdrfe und die Ausfertigungen der Rechnungslegungsunterlagen fur
die Gesellschaft und den Konzern sowie des Vorschlags der geschéaftsfihrenden Direktoren fiur die
Verwendung des Bilanzgewinns mit ausreichend zeitlichem Vorlauf vor, so dass die griindliche Priifung
aller Dokumente maglich war.

In der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats am 04. Marz 2019 erlauterten die geschaftsfiihrenden Direk-
toren die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung sowie ihren Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns. Ferner wurden Fragen der Verwaltungsratsmitglieder von den geschéaftsfihrenden
Direktoren beantwortet. Der Verwaltungsrat hat die Abschlussunterlagen nach deren Erlauterung
durch die geschaftsfihrenden Direktoren unter Berlcksichtigung der Prifungsberichte des
Abschlussprifers geprift. Der in der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats anwesende Abschlussprufer
berichtete dort ausfihrlich Gber die Prifung und die Prifungsergebnisse, erlauterte den Prifungsbe-
richt und beantwortete die Fragen der Verwaltungsratsmitglieder. Dabei informierte der Abschluss-
prufer auch dartber, dass seine Prufung keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und
des Risikomanagement-Systems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess im Sinne von § 171 Abs. 1
Satz 2 AktG ergeben hat. Der Abschlussprufer informierte auch dartber, dass keine Umstande vorla-
gen, die seine Befangenheit besorgen lassen, und dariber, welche Leistungen von ihm auBerhalb der
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Abschlussprifung erbracht wurden. Der Verwaltungsrat kam zu der Einschatzung, dass der Abschluss-
prifer die erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

Der Verwaltungsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass die Prifung durch den Abschlussprifer
ordnungsgemaB durchgefiihrt wurde. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass die Priifungs-
berichte - wie auch die Prifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Der Verwaltungs-
rat hat daraufhin dem Ergebnis der Abschlussprifung seine Zustimmung erteilt und, daauch nach dem
abschlieBendenErgebnisseinereigenenPrifungkeine Einwandezuerhebensind, denJahresabschluss,
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Bericht tGber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (einschlieBlich der Erkldrung zur Unternehmensfihrung geman § 289f HGB) gebilligt. Damit
ist der Jahresabschluss festgestellt. Der Verwaltungsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern mit der von den geschaftsfihrenden Direktoren im zusammengefassten
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zum Ausdruck gebrachten Einschatzung
Uberein. Das gilt insbesondere auch bezlglich der Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.
Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfihrenden Direktoren unterbreiteten Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns insbesondere unter den Gesichtspunkten der Entwicklung der Gesell-
schaft, der Auswirkungen auf die Liquiditat sowie der Aktionarsinteressen gepruft und sich diesem
angeschlossen. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung hat der Verwaltungsrat ebenfalls in seine
Prifung eingeschlossen und ihr ausdricklich zugestimmt.

Der Verwaltungsrat hat zudem den gem. § 289 b), § 315 b) HGB aufzustellenden gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht gepruft.

SchlieBlich verabschiedete der Verwaltungsrat in seiner Bilanzsitzung am 04. Marz 2019 den vorliegen-
den Bericht an die Hauptversammlung.

Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Verwaltungsrat haben sich, insbesondere auch aufgrund der Umwandlung in die
monistisch verfasste SE, im Geschaftsjahr 2018 intensiv mit den Regeln fir eine gute Unternehmens-
fihrung(,Corporate Governance”) befasst.

Gema&B Art. 9 Abs. 1lit ¢)(ii) SE-V0,§ 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 161 Abs. 1 AktG hat der Verwaltungs-
rat am 23. Marz 2018 die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben und im Internet verdéffentlicht.
Hier sind weitere Einzelheiten zu den Grundsatzen der Corporate Governance und ihrer Umsetzung
dargestellt.

Der Verwaltungsrat hat geméaB den Anforderungen nach Tz. 5.6 des DCGK im Jahr 2018 eine Effizienz-
prifung durchgefihrt. Ihrem auch nach Tz. 5.4.5 Abs. 2 des DCGK formulierten Auftrag zur Fortbildung
kamen die Mitglieder des Aufsichtsrats und nach der Umwandlung in die MAX Automation SE auch
die Mitglieder des Verwaltungsrats individuell durch Verfolgung der aktuellen Fachliteratur und/oder
Teilnahme an Veranstaltungen, insbesondere zu Fragen der sachgerechten Wahrnehmung der Aufga-
ben, der Corporate Governance sowie der Finanzberichtserstattung nach.
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Der Verwaltungsrat hat zudem geméaB den Anforderungen des § 314 AktG den ihm vorgelegten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fur das Wirtschaftsjahr
2018 gepruft. Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlussprufer geprift und mit folgen-
dem Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
a) die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind und

b) beidenim Berichtaufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht lag samtlichen Verwaltungsrats-
mitgliedern ebenfalls vor. Der Verwaltungsrat hat nach der Erérterung durch den Abschlussprifer und
den geschaftsfihrenden Direktoren keine Einwendungen erhoben. Er hat das Ergebnis der Prifung des
Abhangigkeitsberichtes durch den Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis genommen.

Interessenskonflikte und deren Behandlung

Soweit Geschafte zwischen der MAX Automation SE bzw. Unternehmen des MAX Automation Konzerns
und Unternehmen bestehen, fir die einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats tatig sind, werden diese im
Verwaltungsrat erortert. Die betreffenden Verwaltungsratsmitglieder nehmen weder an der Erorterung,
noch an etwaigen Beschlussfassungen teil, um auch schon den Anschein eines Interessenkonflikts zu
vermeiden. Im Falle von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats der MAX Automation
AG wurde in gleicherweise verfahren. Den Anforderungen nach Tz. 5.5 des DCGK wurde dadurch voll-
umfanglich entsprochen.

Der Verwaltungsrat dankt den geschaftsfuhrenden Direktoren und ehemaligen Vorstandsmitgliedern
sowie den Vorstanden und Geschaftsfiihrern der Tochterunternehmen und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des MAX Automation-Konzerns fir ihr engagiertes und erfolgreiches Wirken im
vergangenen Geschaftsjahr.

Disseldorf, den 28. Februar 2019

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Dr.Jens Kruse
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

GemaB der Empfehlung in Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar
2017 berichten im Folgenden der Verwaltungsrat und die geschaftsfuhrenden Direktoren Uber die
Corporate Governance der MAX Automation SE.

Die Einhaltung national und international anerkannter Standards fiir eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Governance) ist ein wichtiges Kriterium fir die Anlage-
entscheidungen von Investoren. Die MAX Automation SE sieht im geltenden Deutschen Corporate
Governance Kodex ein geeignetes Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarktes in die Gesellschaft und
den MAX Automation-Konzern zu sichern und zu stérken. Der folgende Corporate-Governance-Bericht
dient der Zusammenfassung der wesentlichen Corporate-Governance-Grundsatze, die fur die Unter-
nehmensfihrung der MAX Automation SE maBgeblich sind.

Allgemeines zur Fiihrungsstruktur

Bis zur Umwandlung in die MAX Automation SE mit der Eintragung in das Handelsregister am
8. Februar 2018 unterlag die MAX Automation AG insbesondere den Vorschriften des deutschen
Aktienrechts, den Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmungen der Satzung. Mit ihren
Organen Vorstand und Aufsichtsrat hatte die MAX Automation AG eine zweigeteilte Leitungs-und Uber-
wachungsstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat waren und fihlten sich den Interessen der Aktionare und
dem Wohle des Unternehmens verpflichtet. Ihre innere Ordnung war in Geschaftsordnungen geregelt,
die die gesetzlichen Bestimmungen und die Satzung erganzten. Die Hauptversammlung war das dritte
Organ des Unternehmens.

Nach der Umwandlung in eine SE unterliegt die MAX Automation SE insbesondere den Vorschriften
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Gber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) (SE-VO), des Gesetzes zur Ausfihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européaischen Gesellschaft (SE) (SE-Ausfiihrungsgesetz -
SEAG) sowie weiterhin dem Uberwiegenden Teil der Bestimmungen des deutschen Aktienrechts und
unverandert den Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmungen der fur die SE erlassenen Satzung.
Die MAX Automation SE hat eine monistische Fihrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet, dass die
Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschéaftsfiihrenden
Direktoren fihren die Geschafte der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat und die geschéaftsfihrenden
Direktoren fuhlen sich, ebenso wie zuvor Vorstand und Aufsichtsrat, den Interessen der Aktionare und
dem Wohle des Unternehmens verpflichtet. Ihre innere Ordnung ist jeweils in Geschaftsordnungen
geregelt, die die Bestimmungen und die Satzung erganzen. Die Hauptversammlungist das zweite Organ
des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG, der bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE mit
der Eintragungin das Handelsregister der Gesellschaft am 8. Februar 2018 im Amt war, bestand aus drei
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt wurden. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beraten und Gberwacht.
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Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sah als einen Bestandteil des Uberwachungs- und Kontroll-
prozesses klare und transparente Verfahren und Strukturen vor.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiteten eng und vertrauensvoll im Interesse der MAX Automation AG
zusammen. Die Themenschwerpunkte der Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat kbnnen dem
.Bericht des Verwaltungsrats”, der Bestandteil des Geschaftsberichtes ist, entnommen werden.

Der Aufsichtsrat orientierte sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben
den gesetzlichen Vorschriften ausschlieBlich an der fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten
sowie an sachgerechten - die Funktion des Aufsichtsrats fordernden - ZweckmaBigkeitserwagungen.
Hierzu gehorte beispielsweise die Zugehdrigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unternehmerische
Erfahrungen aufweisen (vgl. hierzu die Ausfihrungen in der Entsprechenserkldrung zu Kodex
Ziffer 5.4.1). Der Aufsichtsrat sah davon ab, konkretere Ziele fiir seine Zusammensetzung zu benennen,
zumal mit der bloBen Benennung solcher konkreten Ziele nicht notwendigerweise eine Verbesserung
der Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit einhergeht.

Der Vorstand der MAX Automation AG

Der Vorstand der MAX Automation AG, der bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE mit der
Eintragungin das Handelsregister am 8. Februar 2018 im Amt war, leitete die Gesellschaft, fihrte deren
Geschafte und war hierbei an das Unternehmensinteresse gebunden. Das Ziel seiner Tatigkeit bestand
in der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts. Er entwickelte die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, stimmte sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgte fur ihre Umsetzung. Des Weiteren
war er verantwortlich fir die Jahres-und Mehrjahresplanung der Gesellschaft sowie flr die Aufstellung
der gesetzlich erforderlichen Berichte, wie Jahres-/Konzernabschlisse und Zwischenberichte. Er trug
ferner Sorge fiir einangemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling sowie fir eine regelmaBi-
ge, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat tber alle fir die Gesellschaft und
den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat hatte die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher festgelegt.
Wesentliche Geschéafte bedurften der Zustimmung des Aufsichtsrats. MaBnahmen und Geschéafte von
grundlegender Bedeutung wurden den Anteilseignern und dem Kapitalmarkt rechtzeitig mitgeteilt,
um die Entscheidungsprozesse auch unterjahrig transparent und die Kapitalmarktteilnehmer ausrei-
chend informiert zu halten. Die Geschaftsordnung des Vorstands regelte die zustimmungspflichtigen
Geschafte.

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE, der seit Wirksamwerden der Umwandlung mit der
EintragungindasHandelsregister der Gesellschaftam 8. Februar2018im Amtist, leitet die Gesellschaft,
bestimmt die Grundlagen ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden
Direktoren. Er bestellt und entlasst die geschaftsfiihrenden Direktoren, beschlieBt deren Vergltungs-
system und setzt die jeweilige Vergltung fest.
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Der Verwaltungsrat setzt sich gemaB der Satzung aus finf Mitgliedern zusammen, die von der Haupt-
versammlung bestellt werden. Mindestens ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf den Gebieten
Finanzen, Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfugen. Die Satzung der MAX Automation SE
bestimmte namentlich die Mitglieder des ersten Verwaltungsrats. Dies waren Herr Gerhard Lerch, Herr
Dr. Jens Kruse, Herr Oliver Jaster, Herr Daniel Fink und Herr Fabian Spilker. Die Mitglieder des ersten
Verwaltungsrats wurden bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung
fir das erste Geschaftsjahr der MAX Automation SE beschlieBt, langstens jedoch fiir die Dauer von drei
Jahren ab dem Tag der Eintragung der MAX Automation SE im Handelsregister der Gesellschaft. Vor-
behaltlich dieser Regelung fur den ersten Verwaltungsrat werden die Mitglieder des Verwaltungsrats
langstens flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die tber die Entlastung fir
das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit bestimmt, langstens jedoch fir sechs Jahre. Hier-
bei wird das Geschaftsjahr, in dem sie ihr Amt antreten, nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind
zulassig.

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 ist Herr Fabian Spilker auf eigenen
Wunschaus dem Verwaltungsrat der Gesellschaft ausgeschieden. Auf Beschlussvorschlag des Verwal-
tungsrats hat die Hauptversammlung am 18. Mai 2018 Herrn Andreas Krause fur den Rest der Amtsdauer
des ausscheidenden Mitglieds Herrn Fabian Spilker gewahlt. Im Ubrigen ist die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats unverandert geblieben.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden so oft statt, wie es Gesetz oder die Geschafte erfordern,
mindestens jedoch alle drei Monate. Im Ubrigen ist der Verwaltungsrat einzuberufen, wenn ein Verwal-
tungsratsmitglied unter Angabe des Zwecks und der Griinde eine Einberufung verlangt.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Personalausschuss sowie einen
Prifungsausschuss gebildet. Der Verwaltungsrat lasst sich regelmaBig tiber die Arbeit der Ausschisse
berichten.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE

Die geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE flihren die Geschéafte der Gesellschaft mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie vertreten die Gesell-
schaft gerichtlich und auBergerichtlich. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren sind an Weisungen des
Verwaltungsrats gebunden und setzen die Grundlinien und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat
aufstellt.

Die geschaftsfihrenden Direktoren werden vom Verwaltungsrat bestellt. Der Verwaltungsrat bestimmt
auchdie Zahlder geschaftsfihrenden Direktoren. Mitglieder des Verwaltungsrats konnen zu geschafts-
fuhrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht
geschaftsfuhrenden Direktoren besteht. Die geschaftsfihrenden Direktoren werden fur einen Zeit-
raum von hochstens funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig. Die Gesellschaft wird
durch zwei geschéaftsfihrende Direktoren gemeinsam oder durch einen geschaftsfiihrenden Direktor
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein geschéaftsfihrender Direktor vorhanden,
vertritt dieser die Gesellschaft allein. Die MAX Automation SE hat derzeit zwei geschaftsfihrende
Direktoren, die auch dem Verwaltungsrat angehéren, Herrn Daniel Fink und Herrn Andreas Krause.
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Die geschaftsfihrenden Direktoren holen die Zustimmung des Verwaltungsrats in den nach dem
Gesetz, der Satzung, der Geschaftsordnung fir die geschaftsfihrenden Direktoren oder einem Ver-
waltungsratsbeschluss vorgesehenen Féllen ein. Die geschaftsfihrenden Direktoren informieren den
Verwaltungsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Finanzierung der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments, der Compliance und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Sie gehen auf Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegentberdem Verwaltungs-
ratunverzuglich offenzulegenund die anderen geschaftsfuhrenden Direktoren hiertberzuinformieren.

Die Grundséatze der Zusammenarbeit der gesché&ftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE sind
in der Gesché&ftsordnung fur die geschaftsfihrenden Direktoren geregelt.

Die Hauptversammlung

Die Aktionare nahmen und nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr
Stimmrecht aus. Die MAX Automation SE, ebenso wie vor der Umwandlung die MAX Automation AG,
verfugt nur Uber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die jahrliche ordent-
liche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschéaftsjahres statt.
Die Tagesordnung fir die Hauptversammlung einschlieBlich der flr die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen werden auf der Internetseite der Gesellschaft www.maxautomation.com/
de/investor-relations/hauptversammlung/ sowie www.maxautomation.com/de/investor-relations/
finanzberichte/ veréffentlicht.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die MAX Automation SE den Aktionaren fur die
ordentliche Hauptversammlung einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung. In
der Einberufung der Hauptversammlung wird erlautert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisun-
gen zur Stimmrechtsaustbung erteilt werden kdnnen. Daneben bleibt es den Aktionaren unbenommen,
sich durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl vertreten zu lassen. Das Anmelde- und Legitimations-
verfahren entspricht dem in Deutschland bei Namensaktien Gblichen Verfahren. Hierbei kann - nach
ordnungsgemaBer Anmeldung - derjenige an der Hauptversammlung als Aktionar teilnehmen, der am
Tag der Hauptversammlung als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Dabei werden im Grundsatz
nach Ablauf des siebten Tages vor der Versammlung(sog. Technical Record Date) keine Umschreibungen
im Aktienregister mehr vorgenommen, sodass das Technical Record Date der maBgebliche Stichtag fir
die Legitimation der Aktionare zur Teilnahme an der Hauptversammlung ist.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Risikomanagement

Der Konzernabschluss der MAX Automation SE wird nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss, der zusammengefasste Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags in der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 hat der
Verwaltungsrat der MAX Automation SE eine Unabhangigkeitsbestatigung des vorgesehenen Prifers
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eingeholt. Der Abschlussprifer wurde vom Vorsitzenden des Verwaltungsrats gebeten, tber alle
wéhrend der Prifungshandlung auftretenden Sachverhalte, die im weitesten Sinne die Aufgaben des
Verwaltungsrats zu wesentlichen Feststellungen oder Vorkommnissen betreffen, unverzuglich zu
berichten, wenn diese nicht unmittelbar beseitigt werden kdnnen. Fir das erste Geschaftsjahr der MAX
Automation SE sieht der Umwandlungsplan, dem die Hauptversammlung am 30. Juni 2017 zugestimmt
hat, die Bestellung der Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Hannover, zum Abschlussprufer vor.

Das bestehende Risikomanagementsystem der MAX Automation SE ist darauf ausgelegt, geschaft-
liche und finanzielle Risiken, denen das Unternehmen im Rahmen seiner Tatigkeit ausgesetzt ist,
aufzudecken, zu erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des Uberwachungs-
systems liefern verlassliche Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstitzen die Dokumentation,
Risikoprifungund Schwachstellenbehebung. Sie tragen somit zu einer Minimierung der aus den Risiken
potentiell entstehenden negativen Effekte bei. Ausfihrliche Informationen zu dem Risikomanagement-
system finden sich im zusammengefassten Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Transparenz

Die MAX Automation SE nutzt zur zeitnahen Information der Aktionare und Anleger die Internetseite des
Unternehmens www.maxautomation.com. Neben dem Geschéaftsbericht sowie den Zwischenberichten
(Halbjahresfinanzbericht und Quartalsfinanzberichte) werden Anteilseigner und Dritte in der Form von
Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen Uber aktuelle Entwicklungen informiert.

Die MAX Automation SE publiziert einen Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und Veroffent-
lichungen der Gesellschaft mit ausreichend zeitlichem Vorlauf.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und wesentliche Stimmrechtsanteile

Die MAX Automation SE verdffentlicht entsprechend den Vorschriften der Marktmissbrauchsverord-
nung (MMVO0) unverzlglich nach deren Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldungen nach Art. 19
MMVQ, also die Mitteilungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der geschaftsfiihrenden Direktoren
und von anderen Personen, die Fihrungsaufgaben bei der MAX Automation SE i.S. von Art. 19 MMVO
wahrnehmen, sowie von mit diesen Personen in enger Beziehung stehenden naturlichen und juristi-
schen Personen Uber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die MAX Automation-Aktie. Diese Meldungen
werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-rela-
tions/corporate-governance/ veroffentlicht.

Ebenso veroffentlicht die Gesellschaft unverzlglich nach deren Eingang Mitteilungen Uber den Er-
werb oder die VerduBerung bedeutender Stimmrechtsanteile nach § 33 (vormals § 21) des Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG) bzw. ber das Halten von Finanzinstrumenten und sonstigen Instrumenten
nach § 38 (vormals § 25) WpHG sowie Uber das Halten von weiteren Finanzinstrumenten und sonstigen
Instrumenten nach § 39 (vormals § 25a) WpHG auf der Internetseite unter www.maxautomation.com/
de/investor-relations/corporate-governance/. Die entsprechenden Meldungen des abgelaufenen
Geschaftsjahres sind auch im Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht wiedergegeben.
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Entsprechenserklarung - Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 04. Marz 2019 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung nach Art. 9 Abs. 1lit. C)(ii) SE-VO,
§ 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 161 AktG abgegeben. Abweichungen zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden dargelegt und begrindet. Die Entsprechenserklarung
einschlieBlich der Begrindung der Abweichungen findet sich auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/.

Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der Entsprechenserklarung seit 2008 sind den Aktionaren
ebenso Uber die obenangegebene Internetadresse dauerhaft zuganglich gemacht.

VERGUTUNGSBERICHT IM
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Grundziige des Vergiitungssystems der geschaftsfiihrenden Direktoren

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2018 amtierenden geschaftsfihrenden Direktoren ist im Anhang
sowie im zusammengefassten Lage-und des Konzernlagebericht individualisiert offen gelegt.
Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitgliederim Geschaftsjahr 2018 istim Anhang sowie im zusammen-
gefassten Lage-und Konzernlageberichtindividualisiert aufgefihrt.
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme

Es existieren bei der MAX Automation SE keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapier-
orientierte Anreizsysteme.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Dieser Corporate-Governance-Bericht wird im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung veroffentlicht. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung findet sich auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/.

Disseldorf, den 28. Februar 2019

Der Verwaltungsrat und die geschaftsfuhrenden Direktoren

Dr.JensKruse Daniel Fink Andreas Krause
(Vorsitzender) (geschéaftsfihrender Direktor) (geschéaftsfihrender Direktor)
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Erklarung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE zu den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6
SEAG in Verbindung mit § 161 AktG

DieMAXAutomationSEentspricht,abgesehenvondennachstehendenAusnahmenundunterBerlcksich-
tigung der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation
SE, den Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)vom
7. Februar 2017 (der Kodex) und wird diesen auch zuklnftig insoweit entsprechen.

Ferner hat die MAX Automation SE, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter
Berucksichtigung der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX
Automation SE, seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 28. Februar 2018 samtlichen Emp-
fehlungen entsprochen.

Besonderheiten des monistischen Corporate-Governance-Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaB Art. 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff. SEAG
dadurch aus, dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt.
Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht
derenUmsetzungdurchdie geschaftsfiihrenden Direktoren. Die geschaftsfihrenden Direktoren flihren
die Geschafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich und sind an
Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Die MAX Automation SE bezieht den Kodex im Grundsatz flr den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat
der MAX Automation SE und flr den Vorstand auf die geschaftsfihrenden Direktoren. Hiervon geltenim
Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Abweichend von Ziffer 2.2.1 Satz 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 Satz 2 SEAG.

« Abweichend von Ziffern 2.3.1 Satz Tund 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat zur Einberufung
der Hauptversammlung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

- DieinZiffern 4.1.1(Leitung des Unternehmens)und 4.1.2 in Verbindung mit 3.2 Halbsatz 1(Entwicklung
der strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben des Vorstands
obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1SEAG.

- DieinZiffern 2.3.2 Satz 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1(Stellungnahme zu
einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corpo-
rate Governance Bericht), 4.1.3(Compliance)und 4.1.4 (Risikomanagement und -controlling) des Kodex
geregelten Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der MAX Automation SE, §
22 Abs. 6 SEAG.

« Abweichendvon Ziffern5.1.2 Abs. 2 Satz1und 2 des Kodex unterliegen geschaftsfiihrende Direktoren
anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maximal zuldssigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1Satz 1
SEAG.
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- Abweichend von Ziffern 5.4.2 Satz 2 und 5.4.4 des Kodex kdnnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu
geschéaftsfuhrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin
aus nicht-geschaftsfihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1Satz 2 SEAG.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Nicht oder nicht vollstandig entsprochen wird bzw. wurde den folgenden Empfehlungen:

Zu3.8

Die von der MAX Automation SE fir ihre Verwaltungsratsmitglieder abgeschlossene D&0-Versiche-
rung beinhaltet aufgrund der Tatsache, dass es sich dabei um eine Gruppenversicherung handelt, die
auch eine Reihe von Mitarbeitern im Inland erfasst, grundséatzlich keinen Selbstbehalt. Entsprechend
den gesetzlichen Regelungenist allerdings ein Selbstbehalt fir die geschaftsfihrenden Direktoren ver-
einbart, nicht jedoch fir die Verwaltungsratsmitglieder. Die MAX Automation SE ist der Ansicht, dass
Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Verwaltungsrats ihre Aufgaben wahrnehmen,
durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Aus diesem Grund wird von einem Selbst-
behalt fur die Mitglieder des Verwaltungsrats auch weiterhin abgesehen.

Z2ub.3

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG setzte sich biszur Umwandlung der Gesellschaftin eine SE aus
drei Mitgliedern zusammen. Die Bildung von beschlussfahigen Ausschissen, insbesondere eines Pru-
fungsausschusses, war daher aktienrechtlich nicht méglich. Mit Blick auf die GréBe des Aufsichtsrats
erschien auch die Bildung nicht beschlieBender Ausschisse, insbesondere die eines Nominierungs-
ausschusses, nicht sinnvoll. Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE hat in 2018 einen Personal-
ausschuss sowie einen Prifungsausschuss gebildet. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses
wurde weiterhin verzichtet.

Zub.4.1

Eine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder der MAX Automation AG oder eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurde vor Umwandlung in die MAX Automation SE nicht fest-
gelegt, daderartige Limitierungen der Mitgliedschaftim Aufsichtsrat moglicherweise der Individualitat
der Mitglieder und dem Wert langjahriger Erfahrungen nicht gerecht geworden wére. Der Verwaltungs-
rat der MAX Automation SE hat sich nach Umwandlungin die SE entschieden, sowohl eine angemessene
Altersgrenze als auch eine angemessene Regelgrenze flr die Zugehdérigkeitsdauer zum Verwaltungsrat
einzufihren, die dem Anliegen des Kodex und der bisherigen Praxis der Gesellschaft Rechnung tragen.
Eine Abweichung besteht also insoweit lediglich fur die Vergangenheit.

Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben den
gesetzlichen Vorschriften ausschlieBlich an der fachlichen und persdnlichen Eignung der Kandidaten
sowie an sachgerechten - die Funktion des Aufsichtsrats fordernden - ZweckmaBigkeitserwagungen
orientiert. Hierzu gehorte beispielsweise die Zugehorigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unterneh-
merische Erfahrungen aufweisen. Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, konkretere Ziele flr seine
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Zusammensetzung zu benennen, zumal mit der bloBen Benennung solcher konkreten Ziele nicht not-
wendigerweise eine Verbesserung der Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit einhergeht. Dies gilt nach der
Umwandlungin die SE ebenso flr den Verwaltungsrat.

Zub.4.3

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Verwaltungsratsmitglieds
auch unbefristet zu stellen. Es wird aber grundséatzlich angestrebt, eine gerichtliche Bestellung durch
das Amtsgericht auf die Zeit bis zur nachfolgenden Hauptversammlung zu begrenzen, um dadurch die
Mitwirkungsrechte der Aktionare bei der Besetzung des Verwaltungsrats bestmaoglich zu erhalten.

Zub.4.6

Mangels einer Bildung von Ausschissen konnten bei der MAX Automation AG weder der Vorsitz noch
die Mitgliedschaftin Ausschissen beider Aufsichtsratsverglitungberlcksichtigt werden. Nach Bildung
der Ausschisse des Verwaltungsrats der MAX Automation SE nach der Umwandlung, wird die Tatigkeit
inden Ausschissen den Mitgliedern des Verwaltungsrats nicht gesondert vergutet.

Zu7.1.2

Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden bis zur Umwandlung in eine SE lediglich mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, nicht aber mit dem gesamten Aufsichtsrat vor der Verdffentlichung eror-
tert, da der Vorstand hierin die einzige Moglichkeit sah, um die notwendige Flexibilitat zu wahren. Dies
gilt nach der Umwandlung in eine SE entsprechend bis zum 25. September 2018, das hei3t eine Erorte-
rung erfolgt lediglich mit dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats. Am 25. September 2018 wurde ein
Prifungsausschuss gebildet, dem kiinftig die Finanzberichte vor Verdffentlichung erlautert werden.

Dusseldorf, 28. Februar 2019

Der Verwaltungsrat

Dr.JensKruse Daniel Fink Andreas Krause
(Vorsitzender) (geschéaftsfiihrender Direktor) (geschéftsfihrender Direktor)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER
MAX AUTOMATION SE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

GRUNDLAGEN DER SE UND DES KONZERNS

Geschaftsmodell

Die MAX Automation SE mit Sitz in Disseldorf und ihre Tochtergesellschaften agieren als international
tatige Industriegruppe fur Automatisierungslosungen in langfristigen Wachstumsbranchen. Die Toch-
tergesellschaften sind in ihren Bereichen fihrende Anbieter integrierter und komplexer System- und
Komponentenldsungen. Die MAX Automation wird dabei in Bereichen aktiv, die langfristiges Wachs-
tumspotenzial bei Uberdurchschnittlichen Margen und begrenzter Volatilitat aufweisen.

Das operative Geschéft gliederte sich im Berichtsjahr 2018 in zwei Segmente (Konzernbereiche): Im
Segment Industrieautomation agiert der Konzern durch sein umfassendes technologisches Know-
how in der Entwicklung und Fertigung von integrierten und proprietaren Lésungen fir Produktion und
Montage in nachhaltig wachsenden Schlisselbranchen wie Medizintechnik, Automobilindustrie und
Elektronikindustrie. Im Segment Umwelttechnik entwickelt und installiert die MAX Automation techno-
logisch komplexe Anlagen fir die Recycling-, Energie- und Rohstoffindustrie.

Die Gruppengesellschaften der MAX Automation SE haben den Anspruch, inihren jeweiligen Markten als
Technologiefihrer zu agieren. Sie entwickeln flr ihre Kunden komplexe Automations-und Verfahrens-
I6sungen - auch im internationalen MaBstab. Dabei verfligen sie Uiber ein breites Leistungsspektrum,
das einzelne technische Komponenten und Prozesse sowie komplette Automationssysteme umfasst.
Zudem werden sie fir ihre Kunden als Systemanbieter tatig und bieten Dienstleistungen wie Beratung
(unteranderem Analysen, Versuche und Machbarkeitsstudien), Produktionsbegleitung, Wartung/Repa-
raturund Softwareentwicklung an. Die Gruppengesellschaften sind somitin der Lage, integrierte Auto-
mationslésungen von hoher technischer Komplexitat und Services, etwa fir die Wartung von Maschinen
und Anlagen sowie die Schulung von Mitarbeitern, aus einer Hand zu offerieren.

Der MAX Automation-Konzern agiert vornehmlich auf Zielmarkten in Europa, Nord- und Sidamerika
sowie in Asien. Die Gruppengesellschaften entwickeln und produzieren ihre Automationslésungen
vorwiegend in Deutschland sowie an Standorten in den USA und Polen. Zudem verflgen sie Uber interna-
tionale Vertriebs-und Serviceniederlassungen, umihre weltweiten Kunden direkt vor Ort zu betreuen.

Die MAX Automation SE ist als Ober- und Fihrungsgesellschaft verantwortlich fir die strategische und
finanzielle Steuerung der Gruppe. Sie bestimmt und Uberwacht zudem geeignete strategische und ope-
rative MaBnahmen, damit die definierten Ziele der Gruppengesellschaften und des Konzerns erreicht
werden.

EndeSeptember2018hatderVerwaltungsratdiestrategische Entscheidunggetroffen,sichausdemSon-
dermaschinenbau/Montageanlagen fur Automotive-Kunden zurtckzuziehen und dafir einen struktu-
rierten Verkaufsprozess eingeleitet, der im Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen werden soll. Ziel
dieser MaBnahme ist, das Rentabilitats- und Risikoprofil des Konzerns zu verbessern. Die geschafts-
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fuhrenden Direktoren hatten auf Basis der Konzernstrategie 2021 intensiv die Perspektiven der
Gruppengesellschaften analysiert. Das Ergebnis war, dass die ELWEMA, die Gesellschaften der IWM
Automation-Gruppe sowie MAX Automation (Shanghai) als wichtiger chinesischer Standort fir Auto-
motive-Kunden tUber gute Potenziale verfligen, die unter dem Dach der MAX nicht ausreichend gehoben
werden konnen. Die zur VerauBerung stehenden Gesellschaften werden in der Bilanz sowie Gesamter-
gebnisrechnungundin weiteren Bestandteilen des Konzernabschlusses als zur VerauBerung gehaltene
Geschéaftsbereiche gesondert ausgewiesen.

Die MAX Automation SE Gberwacht im Einklang mit ihren mittelfristigen Zielen wichtige Synergien zwi-
schen den Gruppengesellschaften, die der Steigerung der Effizienz im Konzern dienen. Dazu zahlen vor
allem einheitliche Standards bei Risikomanagement und Controlling, die Biindelung der Aktivitaten in
den Bereichen Einkauf und Finanzierung, ein koordiniertes Vorgehen bei Internationalisierung, Know-
how- und Technologietransfer, Best Practice-Vorgehensweisen und Kooperationen bei der Entwicklung
von neuen Lésungsansatzen in einzelnen Projekten. Im Berichtsjahr wurde der Prozess gestartet, fir
alle Gruppengesellschaften die verbindlichen Reporting- und Controlling-Instrumente deutlich zu
verstarken.

Am 8. Februar 2018 wurde die von der Hauptversammlung am 30. Juni 2017 beschlossene Umwand-
lung der friheren MAX Automation AG in die eine Europaische Aktiengesellschaft ins Handelsregister
eingetragen und damit rechtwirksam. Bis zur Umwandlung wurde die Gesellschaft entsprechend den
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes durch den Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat Uberwachte
den Vorstand und beriet ihnin seinen Leitungsaufgaben. Seit der Umwandlung hat die MAX Automation
SE eine monistische Flhrungsstruktur, bei der die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan,
dem Verwaltungsrat, obliegt. Operativ wird das Geschaft durch die Geschaftsfihrenden Direktoren
geleitet, welche die zur Unternehmensfihrung und Entscheidu