PUNKT 4 DER TAGESORDNUNG

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

Grundzige des Vergiutungssystems der geschaftsfithrenden Direktoren und Bezug zur
Unternehmensstrategie

Die MAX Automation SE ist die Fihrungsgesellschaft einer weltweit tétigen Gruppe
mittelstandisch gepragter Unternehmen (,MAX Gruppe®). Die Gruppengesellschaften bieten
ihren Kunden innovative Losungen und komplexe Systeme im Bereich der effizienten
Produktion und Automatisierung. Die Ausrichtung der MAX Gruppe zielt auf
Wachstumsbrachen mit geringer Abhéngigkeit von Konjunkturzyklen und -schwankungen. Ziel
der MAX Automation ist es, einen Mehrwert flr Share- und Stakeholder zu schaffen und
Uberdurchschnittliches Wachstum bei Umsatz, Ergebnis und Cash Flow zu erzielen.
Wachstumstreiber fur die Aktivitdten der MAX Gruppe sind langfristige Trends, darunter das
steigende Gesundheitsbewusstsein und die wachsende Nachfrage nach Medizintechnik durch
die demografische Entwicklung. Weitere Trends sind der steigende Grad der Automatisierung,
der Trend zur Elektrifizierung im Automobilbereich, die fortschreitende Notwendigkeit zur und
das Bedirfnis nach Nachhaltigkeit, die Digitalisierung in der industriellen Produktion mit der
damit verbundenen Vernetzung von Maschinen und Anlagen sowie ziigig wachsende
Industriebereiche wie die Mikro-Automation oder die Robotik. Der frihzeitigen ldentifikation
von Trends und einer davon abgeleiteten Identifizierung innovativer L&sungen und
Weiterentwicklung von Technologien kommt fir den langfristigen Geschaftserfolg der MAX

Gruppe eine wesentliche Bedeutung zu.

Die vorgenannten Punkte sind der Rahmen fir die Strategie des profitablen Wachstums der
MAX Gruppe. Aufbauend auf der Strategie sowie den daran anknipfenden Mehrjahres-
Planungen auf Ebene der einzelnen Geschéftsfelder der MAX Gruppe wird eine Mehrjahres-

Planung fir die MAX Gruppe erstellt, aus der auch die jeweilige Jahresplanung entwickelt wird.

Zur Steuerung der MAX Gruppe werden sowohl finanzielle (quantitative) als auch nicht-
finanzielle (qualitative) Steuerungsgrofien verwendet. Zu den fur die Vergitung der
geschaftsfihrenden Direktoren (,GfD®) relevanten quantitativen Steuerungsgrof3en zahlen das
bereinigte EBITDA, der ROCE und der Auftragseingang sowie der Bdrsenkurs. Die Vergutung
der GfD setzt Anreize, um die Ziele aus der Mehrjahres-Planung fir die MAX Gruppe
hinsichtlich der jeweils vom Verwaltungsrat als besonders wichtig erachteten

SteuerungsgrofRen zu erreichen. Als vergitungsrelevante qualitative Steuerungsgréf3en



werden jahrlich aus den Business-Planen fiir die verschiedenen Unternehmenseinheiten und
Verantwortungsbereiche der GfD individuelle Ziele abgeleitet. Diese sind entweder
struktureller Natur (z.B. Umgestaltung des Projektmanagements, Aufbau Vertriebssystem in
neuen Markten etc.) oder projektbezogen (z.B. Einfihrung neuer ERP-Software,
Restrukturierung von Unternehmenseinheiten etc.). Als strukturelle bzw. projektbezogene
Ziele werden dabei solche Ziele bestimmt, die die Erreichung der geplanten quantitativen Ziele
fordern. Durch das Setzen von Anreizen zur Erreichung der Ziele aus der Mehrjahres-Planung
tragt die Vergutung der GfD zur Foérderung der Strategie des profitablen Wachstums und zur
langfristigen Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation SE bei.

Bei der Ausgestaltung der Vergitung werden im Ergebnis insbesondere die folgenden Aspekte
bertcksichtigt:

- das Wachstum der MAX Gruppe gegeniiber dem Vorjahr sowie das prognostizierte
Wachstum zukiinftiger Perioden,

- die entsprechenden Erwartungen der Share- und Stakeholder,

- das allgemeine externe Umfeld und die branchenlbliche Vergltung von
Fuhrungskraften und

- die klare Ausrichtung der Vergitung der GfD an einem ,Pay for Performance®.
Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Gemall 88 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG beschlie3t der Verwaltungsrat ein klares und
verstandliches Vergitungssystem fir die GfD und legt dieses der Hauptversammlung zur
Billigung vor. Sollte das Vergitungssystem von der Hauptversammlung nicht gebilligt werden,
legt der Verwaltungsrat gemaf § 120a Abs. 3 AktG spatestens in der nachsten ordentlichen

Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem vor.

Billigt die Hauptversammlung das Vergiutungssystem, erfolgt eine erneute Vorlage des
Vergitungssystems zur Billigung durch die Hauptversammlung bei wesentlichen Anderungen,

spatestens jedoch alle vier Jahre.

Bei der Fest- und Umsetzung sowie der regelmaRigen Uberprifung des Vergiitungssystems
wird der Verwaltungsrat durch den Personalausschuss unterstutzt. Dieser ist dafur zustandig,
Vorschlage fir das Vergutungssystem sowie die konkrete Vergitung jedes GfD zu

unterbreiten.

Das Vergutungssystem muss der Struktur der MAX Gruppe, der Funktion der MAX Automation

SE als Holdinggesellschaft ohne eigene operative Tatigkeit und der Ausgestaltung der



Verantwortungsbereiche der GfD Rechnung tragen. Die GfD haben teilweise zentrale
Aufgaben auf Ebene der Holding, teilweise haben sie direkte operative Verantwortlichkeiten in
Tochtergesellschaften. Die Mitarbeiter der MAX Gruppe sind hingegen ganz tiberwiegend nur
in den operativen Tochtergesellschaften tatig. Aufgrund dieser Besonderheiten wurden die
Vergitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der MAX Automation SE oder
der MAX Gruppe bei der Festsetzung des Vergitungssystems nicht beriicksichtigt.

In der monistisch strukturierten SE besteht die Madoglichkeit, dass Mitglieder des
Verwaltungsrats auch gleichzeitig als GfD berufen werden konnen. Der dadurch entstehende
Interessenskonflikt bei Entscheidungen in Bezug auf das Vergitungssystem wird dadurch
gel6st, dass sich das betreffende Mitglied des Verwaltungsrats bei solchen Entscheidungen
der Stimme enthalt.

Des Weiteren gilt fur die Behandlung von Interessenkonflikten bei der Fest- und Umsetzung
sowie der Uberprufung des Vergitungssystems, dass die allgemeinen Regelungen des
Aktiengesetzes anzuwenden sind und zudem den die Interessenkonflikte betreffenden
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprochen wird.
Sofern der Verwaltungsrat einen externen Vergutungsberater zur Unterstitzung hinzuzieht,

achtet er auf dessen Unabhangigkeit von den GfD und dem Unternehmen.

Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtverglutung, Sicherstellung der Angemessenheit

der Vergltung der geschaftsfihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat legt auf Vorschlag des Personalausschusses fir jeden GfD die Héhe der
Ziel-Gesamtvergltung auf Basis dieses Vergltungssystems fest. Dabei achtet er darauf, dass
die Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des GfD
sowie zur Lage der Gesellschaft steht und die Ubliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde
Ubersteigt. Zur Sicherstellung der Angemessenheit und Ublichkeit der Vergitung der GfD

erfolgt eine regelmafige Prifung (mindestens alle zwei Jahre) durch den Verwaltungsrat.

Die Ziel-Gesamtvergitung wird ausgehend vom jeweiligen aktuellen Niveau der Ziel-
Gesamtvergutung der GfD festgesetzt. Sofern sich im Rahmen der regelmaRigen Uberprifung
oder einer anlassbezogenen Uberpriifung, also bei Neu- oder Wiederbestellung, ergibt, dass
das Vergitungsniveau nicht mehr angemessen ist, wird es gegebenenfalls angepasst.
Insbesondere dann, wenn das Vergitungshiveau nicht mehr ausreichend erscheint, um
geeignete Fuhrungskrafte fir das Amt als GfD zu gewinnen, wird das Vergutungsniveau

angemessen erhoht werden. Jedenfalls bei einer wesentlichen Erhdéhung des



4.1

Vergutungsniveaus wird die Angemessenheit der Vergltung mit Unterstiitzung eines

unabhangigen Vergutungsexperten tberprift.
Das Vergiitungssystem der geschéftsfihrenden Direktoren im Uberblick
Die Komponenten des Vergltungssystems

Die Gesamtvergutung der GfD setzt sich aus fixen und variablen Vergiitungskomponenten
zusammen. Die fixen Komponenten sind das Jahresfestgehalt sowie Nebenleistungen.
Daruber hinaus erhalten die GfD eine variable Vergitung, bestehend aus einem einjahrigen
Short-Term Incentive (,STI*) und einem vierjahrigen Long-Term Incentive (,LTI).

Uber ein Vorruhestands- bzw. Altersruhegeldprogramm verfligt die MAX Gruppe nicht.
Dementsprechend enthélt das Vergitungssystem auch keine Angaben zu Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen.

Die Vergltungskomponenten und ihre maRgeblichen Parameter stellen sich im Uberblick wie
folgt dar:

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festvergiitung o Fixes Jahresgehalt, das in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird

 private Dienstwagennutzung

¢ Versicherungs- und Sozialbeitrage

* Mietzuschusse zur Wohnung

* Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung;

« weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei Neueintritten sind mit
ausdriicklichem Beschluss des Verwaltungsrates moglich

Nebenleistungen

Erfolgsabhdngige Vergilitung

¢ Einjdhriges Zielbonussystem
¢ Auszahlung abhangig von Zielerreichung der im Voraus definierten qualitativen und quantitativen Ziele:
* EBITDA (Earnings Before Interst TAX Depreciation and Amortisation)
Short-Term Incentive (STI) * Umsetzung struktureller Zielvorgaben
¢ Umsetzungs projektbezogener Ziele
® Cap: 150 % des Zielbetrags
¢ Auszahlung (Einmalzahlung) nach Billigung des Konzernabschlusses durch den Verwaltungsrat

o Vierjahriges Performance-abhangiges Phantom-Share-Programm

¢ Auszahlung abhangig vom Aktienkurs der MAX Automation SE Aktie nach vier Jahren
 Cap: individuell vereinbart jedoch max. das Fiinffache des Zuteilungswertes

o Auszahlung (Einmalzahlung) nach Ende der jeweiligen Tranche

Long-Term Incentive (LTI)

weitere Vertragsbestandteile

Maximalvergutung * Die Vergiitung der Gesamtheit der geschaftsfiihrenden Direktoren ist begrenzt auf 5.300.000 €

 Eigen-Investment der GfD von max. 26% ihres Festgehaltes in Aktien der MAX Automation SE

Shareholding Guidelines
g e Aktien fiir Mindestzeitraum von vier Jahre zu halten

* Moglichkeit des Verwaltungsrates der Ruckforderung bereits ausgezahlter variabler Vergiitungen bei schwerwiegenden

Clawback Regelun, . . . I
i e VerstoRen gegen gesetzliche Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien

* Abgeltung der Beziige in Hohe des anteiligen Jahresgehalts fir drei Monate

Abfindungs-Ca
& P  anteilige Wert der Vergilitungsanspriche der Restlaufzeit des Dienstvertrags darf ncht tiberschritten werden
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5.1

Anteil der Vergltungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergitung

Die Ziel-Gesamtverglitung der GfD setzt sich zusammen aus dem Jahresfestgehalt, den
Nebenleistungen sowie dem STI und dem LTI Unter a) Annahme einer 100%igen
Zielerreichung beim STI und b) Zugrundelegung des Zuteilungswerts der Phantom Shares bei
maximalem Eigeninvestment tragt das Jahresfestgehalt rund 41 % bis 46 % zur Ziel-
Gesamtvergutung bei. Auf den STI entfallen rund 29 % bis 32 % der Ziel-Gesamtvergitung,
wahrend der LTI rund 17 % bis 27 % der Ziel-Gesamtvergitung ausmacht. Die
Nebenleistungen entsprechen rund 3 % bis 5 % der Ziel-Gesamtvergutung.

Maximalvergutung

Neben der individuellen Begrenzung der variablen Vergitungskomponenten (STI und LTI) hat
der Verwaltungsrat nach 8 87a Abs.1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergitung fir die
Gesamtheit der GfD festgesetzt. Diese umfasst alle Vergutungskomponenten
(Jahresfestgehalt, Nebenleistungen, STI und LTI) und bezieht sich auf die Summe der
Auszahlungen aller fur ein Geschaftsjahr gewahrten Vergutungskomponenten unabhéngig
davon, zu welchem Zeitpunkt diese ausbezahlt werden. Die Maximalvergitung belauft sich je
Geschaéftsjahr fir alle GfD zusammen auf rund 5.300.000 €.

Detailbetrachtung der Vergltungskomponenten

Fixe Vergutungskomponenten

5.1.1 Jahresfestgehalt

Das Jahresfestgehalt der GfD orientiert sich an ihrem jeweiligen Aufgabenbereich und der
damit einhergehenden Verantwortung. Es wird in zwdlf gleichen Monatsraten jeweils zum

Monatsende gezahlt.

5.1.2 Nebenleistungen

Neben dem  Jahresfestgehalt erhalten die GfD als erfolgsunabhédngige
Vergutungskomponente Nebenleistungen. Hierzu z&hlen im Wesentlichen private
Dienstwagennutzung, Versicherungs- und Sozialbeitrage sowie Mietzuschiisse zur Wohnung
und Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung; weitere einmalige oder zeitlich begrenzte
(Ubergangs-)Leistungen bei Neueintritten sind mit ausdriicklichem Beschluss des

Verwaltungsrats moglich.



5.2 Variable Vergltungskomponenten

Die variablen Vergutungskomponenten unterstreichen durch ihren erfolgsabhangigen
Charakter die ,Pay for Performance“-Ausrichtung des Vergutungssystems. Bei der Auswabhl
der Leistungskriterien und der Ubrigen Ausgestaltung der Vergitungskomponenten wird
insbesondere darauf geachtet, dass diese zur erfolgreichen Umsetzung der
Geschéftsstrategie durch aus der Planung abgeleitete operative Ziele beitragen und
gleichzeitig die langfristig erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der MAX Gruppe und
damit der MAX Automation SE fordern. Die variablen Vergitungskomponenten bestehen aus
einem einjahrigen Short-Term Incentive (STI) und einem vierjahrigen Long-Term Incentive
(LTI.

5.2.1 Short-Term Incentive (STI)

Der STI fur die GfD ist als Zielbonussystem ausgestaltet, welches Anreize zur Erreichung der
jahrlichen operativen Ziele des Unternehmens setzt. Hierzu legt der Verwaltungsrat zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahrs quantitative und qualitative Ziele fest. In Abhangigkeit des
Zielerreichungsgrads fir diese Ziele berechnet sich der Auszahlungsbetrag aus dem STI fur

das jeweilige Geschaftsjahr.

Die zur Performance-Messung innerhalb des STI verwendeten quantitativen Ziele beziehen
sich auf die SteuerungsgréfRen EBITDA, ROCE oder Auftragseingang. In jedem Jahr wird
mindestens eine dieser Steuerungsgréfen als quantitatives Leistungskriterium fir den STI
festgelegt (derzeit das EBITDA). Der konkrete Zielwert (entsprechend 100 % Zielerreichung)
fur das betreffende Leistungskriterium wird aus der Planung fir den Konzern und ggf.
(abhangig von der Verantwortlichkeit des GfD) fir die Geschéftsfelder abgeleitet. Die
tatséchliche Zielerreichung wird anhand der Zahlen aus dem gepriften Konzernabschluss und
den gepriften Einzelabschlissen fiir das betreffende Geschéftsjahr bestimmt. Die qualitativen
Ziele werden aus den Business-Planen fir die verschiedenen Unternehmenseinheiten und
Verantwortungsbereiche der GfD individuell abgeleitet. Diese sind entweder struktureller Natur
(z.B. Umgestaltung des Projektmanagements, Aufbau Vertriebssystem in neuen Méarkten etc.)
oder projektbezogen (z.B. Einflhrung neuer ERP-Software, Restrukturierung von
Unternehmenseinheiten etc.). Fur diese qualitativen Ziele werden vom Verwaltungsrat —
ausgehend von der Planung — Meilensteine (Umsetzungs- bzw. Fertigstellungsgrad zu
bestimmten Punkten auf der Zeitachse) definiert. Der Zielerreichungsgrad kann mithilfe dieser

Meilensteine transparent bestimmt werden.



Die eingesetzten Ziele sind miteinander verknlpft. Zudem Uberwiegt der Anteil der
guantitativen Ziele den der qualitativen Ziele. Bei der konkreten Auswahl der fiir den STI
verwendeten Leistungskriterien lasst sich der Verwaltungsrat davon leiten, dass sie geeignet
sein missen, einen Anreiz zur Umsetzung der Geschéftsstrategie und zur Férderung des

langfristigen und nachhaltigen Erfolgs der MAX Gruppe zu setzen.

Die Auszahlung des STI erfolgt spatestens zwei Monate nach Billigung des
Konzernabschlusses mit einer Einmalzahlung. Der STI-Auszahlungsbetrag errechnet sich
durch Multiplikation des innerhalb der GfD-Vertrdge vereinbarten STI-Zielbetrags mit der
Gesamtzielerreichung des STI. Die Gesamtzielerreichung des STI kann zwischen 0 % und
150 % betragen.

STl - Funktionsweise

Gesamtzielerreichungsgrad (0% - 150%) STI -
i Ist-)nt Quantitative Ziele Qualiitative Ziele Auszahlungs-
|e. e€rag x (Zielerreichung (Zielerreichung = betragin €
n 0% - 150%) 0% - 150%) (Cap 150% des
Zielbetrages)
2.B. EBITDA 2.B. neue ERP-Software

Sowohl fur die quantitativen Ziele als auch fir die qualitativen Ziele legt der Verwaltungsrat zu
Beginn eines jeden Geschaftsjahrs einen Zielwert sowie einen unteren Schwellenwert und
einen oberen Schwellenwert fest. Wird der Zielwert fiir das jeweilige Ziel erreicht, entspricht
dies einer Zielerreichung von 100 %. Wird der untere Schwellenwert erreicht oder
unterschritten, entspricht dies einer Zielerreichung von 0 %. Ein totaler Ausfall der variablen
Vergutung ist hierdurch moglich. Nach oben ist die Zielerreichung auf 150 % begrenzt (Cap).
Dieser Wert wird erreicht, sobald der obere Schwellenwert erreicht ist. Eine weitere Steigerung
Uber den oberen Schwellenwert hinaus hat keine Erhéhung der Zielerreichung tiber 150 % und
damit keine weitere Erh6hung des Auszahlungsbetrags zur Folge. Zwischen den jeweils

festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 150 %) werden die Werte linear interpoliert.



STI - Zielerreichungskurve

150%

100%

0%

Zielerreichungsgradin %

Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert

STl - Ziel

5.2.2 Long-Term Incentive (LTI)

Der LTI fur die GfD ist als Bérsenkurs-abhangiger Phantom-Share-Plan ausgestaltet. Der
Verwaltungsrat ist davon lberzeugt, dass der Borsenkurs ein geeigneter Indikator fir eine
erfolgreiche Umsetzung der Strategie des profitablen Wachstums und eine langfristig
erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation SE
ist. Anhand des Borsenkurses lasst sich auch eine Steigerung des Mehrwerts fir die
Stakeholder ablesen.

Den Ausgangspunkt des vierjahrigen LTI bildet ein Eigeninvestment eines jeden GfD in Aktien
der MAX Automation SE (,MAX Aktien®), das in der Hohe individuell festgelegt aber nicht mehr
als 26 % des Fixgehaltes betragen kann (,Jahresinvestment®). Fir das Jahresinvestment
gewahrt die Gesellschaft dem GfD virtuelle MAX Aktien (,Phantom Shares®) im Gegenwert
des 2,5-fachen des Jahresinvestments (,Zuteilungswert®). Die Phantom Shares gewahren
dem GfD einen nach Ablauf der insgesamt vierjahrigen Performanceperiode entstehenden
Anspruch auf Zahlung eines Bruttobetrags (Phantom-Share-Zahlung) in Hohe des
Abrechnungswerts multipliziert mit der Anzahl der Phantom Shares. Der Abrechnungswert ist
der Durchschnittskurs der letzten 90 Handelstage der MAX Aktien im Xetra-Handel der

Frankfurter Wertpapierbdrse vor dem Abrechnungstag.

Die Auszahlung aus dem LTI erfolgt in Form einer Einmalzahlung und kann einen individuell
vereinbarten HoOchstbetrag, maximal jedoch 500 % des Zuteilungswerts (Cap) nicht

Ubersteigen.



5.3

54

LTI - Funktionsweise

| Vierjdhrige Performance Periode >
Eigen-
investment Auszahlung
. Performance
far Aktienk Phantom-
Phantom- lenkurs Sharesin €
Shares

Der LTI stellt als aktienkursbezogene Vergitungskomponente ein wesentliches Instrument zur
Sicherung einer auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit zielenden Anreizwirkung der GfD-
Vergitung dar. Dariber hinaus werden durch die LTI-Komponente die Interessen von GfD und
Aktionaren stark miteinander verknupft.

Clawback

Bei schwerwiegenden VerstéRen der GfD gegen ihre gesetzlichen Pflichten oder gegen
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien der MAX Gruppe ist die MAX Automation SE
berechtigt, von dem jeweiligen GfD die fir den jeweiligen Bemessungszeitraum ausgezahlten
variablen Vergutungskomponenten ganz oder teilweise zurtickzufordern (Clawback). Die
Geltendmachung des Ruckforderungsanspruchs steht im pflichtgemaen Ermessen des
Verwaltungsrats. Der Rickforderungsanspruch besteht auch dann, wenn das Amt oder das
Dienstverhéltnis mit dem GfD zum Zeitpunkt des Rickforderungsanspruchs bereits beendet

ist.

Shareholding Guidelines

Die GfD haben die Mdéglichkeit, jahrlich einen individuell vereinbarten Betrag, der der Héhe
nach aber auf maximal 26 % ihres fixen Jahresgehalts begrenzt ist, in MAX Aktien zu
investieren. Dieses Jahresinvestment missen die GfD fur einen Mindestzeitraum von vier
Geschaéftsjahren halten. Bereits gehaltene oder nicht innerhalb des jeweiligen Geschéftsjahres
erworbene Aktien werden nicht zur Erflllung der Shareholding Guidelines angerechnet. Das

Jahresinvestment ist Ausgangspunkt fur den LTI (siehe Ziffer 5.2.2)

Die hierdurch erzielte Steigerung des Aktienbesitzes der GfD fuhrt zu einem starkeren
Gleichlauf der Interessen von GfD und Aktionaren und fordert gleichzeitig das langfristige und
nachhaltige Handeln der GfD zum Wohl der MAX Gruppe.
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Vergutungsbezogene Rechtsgeschifte
Vertragslaufzeiten und Kindigungsmaglichkeiten

Die Vertragsdauer der GfD entspricht der jeweiligen Bestellperiode des GfD. In der Regel

betragt die Bestellperiode vier Jahre.

Der GfD-Dienstvertrag endet spatestens am Ende des Monats, in dem der GfD die
Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung erreicht.

Regelungen bei vorzeitiger Beendigung des GfD-Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung des GfD, sei es infolge einer
Amtsniederlegung oder Abberufung durch den Verwaltungsrat bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG, endet der GfD-Dienstvertrag mit Ablauf der
Kuandigungsfrist gemaf § 622 Abs. 1 und 2 BGB. Der Lauf der Kiindigungsfrist beginnt ab dem
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Beendigung der Bestellung bzw. der Amtsniederlegung,
ohne dass es einer Kiindigung des GfD-Dienstvertrags bedarf.

Im Fall einer Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus vorgenannten Griinden erhalt der GfD
eine Abfindung zur Abgeltung seiner Bezlige (einschliel3lich sdmtlicher Nebenleistungen) in
Hohe des anteiligen Jahresfestgehalts fur drei Monate, jedoch nicht mehr als den anteiligen
Wert seiner Verglutungsanspriiche fur die Restlaufzeit des GfD-Dienstvertrags. Auf den
Abfindungsanspruch wird die gezahlte Vergitung fur den Zeitraum zwischen Beendigung der
Bestellung und Beendigung des GfD-Dienstvertrags angerechnet. Der Abfindungsanspruch
entsteht nicht, wenn die Gesellschaft berechtigt wéare, den Dienstvertrag gemaR § 626 BGB
zu kindigen sowie im Fall der Amtsniederlegung durch den GfD ohne das Vorliegen eines

wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB, den die Gesellschaft zu vertreten hatte.

Eine ordentliche Kindigung des GfD-Dienstvertrags wahrend der Vertragslaufzeit ist
ausgeschlossen. Das Recht jeder Vertragspartei zur auRerordentlichen Kindigung geman
§ 626 BGB bleibt hiervon unbertihrt.

Regelungen bei unterjahrigem Ein- bzw. Austritt

Im Fall eines unterjahrigen Ein- oder Austritts berechnen sich das Jahresfestgehalt sowie der
STl und der LTI pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhaltnisses im

relevanten Geschéftsjahr. Abweichende Regelungen hierzu finden, wie zuvor beschrieben, im
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Fall der Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus einem vom GfD zu vertretenden wichtigen

Grund Anwendung.
Mandatstibernahme

Die GfD werden auf Wunsch des Verwaltungsrats und ohne gesonderte Vergitung
Aufsichtsratsmandate, Vorstands-, Geschaftsfiihrungs- und dhnliche Amter in Gesellschaften,
an denen die MAX Automation SE unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, tbernehmen
(konzerninterne Organfunktionen). Dasselbe gilt fur Tatigkeiten in Verbanden, denen die MAX
Automation SE oder andere Gesellschaften der MAX Gruppe angehoren, und fiir Ehrenamter.

Dienstunfahigkeit oder Tod

Bei einer vortuibergehenden Dienstunfahigkeit des GfD, die durch Krankheit, Unfall oder einem
von ihm nicht zu vertretenden Grund eintritt, wird das Jahresfestgehalt bis zu sechs Monate,
langstens aber bis zur Beendigung des Dienstverhéltnisses weiterbezahlt. Auf diese
Zahlungen werden Krankengeld, Krankentagegeld oder Renten von Kassen angerechnet.

Stirbt der GfD wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags, haben der Ehegatte bzw.
eingetragene Lebenspartner und seine unterhaltsberechtigten Kinder als Gesamtglaubiger
Anspruch auf Fortzahlung des Jahresfestgehalts gemaf Dienstvertrag zeitanteilig fir die
Dauer von sechs vollen Kalendermonaten nach dem Zeitpunkt des Ablebens, langstens

jedoch bis zum Ende des Dienstvertrags.
Moglichkeit zur voribergehenden Abweichung vom Verglutungssystem

Gemall §87a Abs.2 Satz2 AktG kann der Verwaltungsrat voribergehend von dem
Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
MAX Gruppe notwendig ist. Derartige Abweichungen sind beispielsweise zur Sicherstellung
einer adaquaten Anreizsetzung im Fall einer schweren Unternehmens- oder Wirtschaftskrise
moglich. Eine solche voriibergehende Abweichung ist lediglich unter besonderen und
aul3ergewOhnlichen Umstanden maoglich und erfordert eine Feststellung dieser Umstande
durch Beschluss des Verwaltungsrats. Ungeachtet einer etwaigen voribergehenden
Abweichung vom Vergutungssystem stellt der Verwaltungsrat sicher, dass die Vergitung der
GfD weiterhin auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der MAX Automation SE
ausgerichtet ist und in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft und den

Aufgaben und Leistungen des jeweiligen GfD steht.
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Dem Verwaltungsrat ist es nach Feststellung der aul3ergewohnlichen Umstande durch
Beschluss maglich, von den folgenden Bestandteilen des Vergltungssystems abzuweichen:
Die Regelungen zur Vergitungsstruktur und -héhe, die Regelungen zu den der variablen
Vergltung zugrundeliegenden Zielen sowie die Regelungen zu den einzelnen

Vergutungskomponenten.

Sollte von der Mdglichkeit zur voribergehenden Abweichung vom Vergitungssystem
Gebrauch gemacht worden sein, so werden die Notwendigkeit hierzu sowie das Vorgehen im
Vergutungsbericht erlautert und gemald § 162 Abs. 1 Nr.5 AktG alle hiervon betroffenen

Vergutungskomponenten benannt.



