Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der

MAX Automation SE

Dusseldorf

WKN: A2DA58
ISIN: DEOOOA2DA588

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie hiermit

zur ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE
am Freitag, den 28. Mai 2021, 11:00 Uhr (MESZ)

ein.




MAX Automation SE V' 4
Dusseldorf

WKN: A2DA58
ISIN: DEOOOA2DAS88

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

wir laden Sie hiermit zur ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE am Freitag,
den 28. Mai 2021, 11:00 Uhr (Mitteleuropaische Sommerzeit — ,,MESZ*) ein.

Die ordentliche Hauptversammlung wird aufgrund einer vom Verwaltungsrat nach § 1 Abs. 2 Satz 1 und
Abs. 8 Satze 2 und 3 des Gesetzes Uiber MalRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
(,GesRuaCOVBekG") in Verbindung mit § 118 Abs. 2 und Abs. 4 des Aktiengesetzes (,AktG") getroffe-
nen Entscheidung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten als

virtuelle Hauptversammlung
abgehalten, wobei
1. die Bild- und Tonlbertragung der gesamten Versammlung erfolgt;

2. die Stimmrechtsausiibung der Aktionare Uber elektronische Kommunikation (namentlich per
Briefwahl) sowie Vollmachtserteilung méglich ist;

3. den Aktiondren ein Fragerecht im Wege elektronischer Kommunikation (bis zum 26. Mai
2021, 24:00 Uhr (MESZ)) eingeraumt wird;

4. den Aktionaren, die ihr Stimmrecht nach Nummer 2 ausgelbt haben, in Abweichung von
§ 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Hauptversamm-
lung eine Moglichkeit zum Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung ein-
geraumt wird.

Einzelheiten und ergédnzende Angaben hierzu finden sich nachfolgend unter ,VI. Weitere Angaben
und Hinweise".

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Zentrale der MAX Automation SE,
Breite StraRe 29-31, 40213 Dusseldorf. Dort werden sich der Vorsitzende der Hauptversammlung
(,Versammlungsleiter*), der beurkundende Notar, einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats bzw.
geschaftsfihrende Direktoren sowie der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter be-
finden. Die Teilnahme von Mitgliedern des Verwaltungsrats darf aufgrund einer vom Verwaltungsrat
nach § 1 Abs. 1 und Abs. 8 Satze 2 und 3 GesRuaCOVBekG in Verbindung mit § 118 Abs. 3 Satz 2
AktG getroffenen Entscheidung im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen. Fur die Aktionare
und deren Bevollmachtigte (mit Ausnahme des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-

treters) besteht kein Recht und keine Méglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung.
2



. TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020, des gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020, des zusammengefassten Lageberichts
fiir die MAX Automation SE und den Konzern mit den erlauternden Berichten des Ver-
waltungsrats zu den Angaben nach §§ 289a und 315a des Handelsgesetzbuchs sowie
des Berichts des Verwaltungsrats fiir das Geschéftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfliihrenden Direktoren aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss gemaR § 47 Abs. 5 des Gesetzes zur Ausfiihrung
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (SE) (,SEAG") am 16. Marz 2021 gebilligt. Da der Verwaltungs-
rat nicht beschlossen hat, die Feststellung des Jahresabschlusses der Hauptversammlung
zu Uberlassen, ist der Jahresabschluss mit seiner Billigung durch den Verwaltungsrat fest-
gestellt. Eine Feststellung des Jahresabschlusses oder eine Billigung des Konzernabschlus-
ses durch die Hauptversammlung gemaR § 47 Abs. 6 SEAG ist somit nicht erforderlich. Die
Vorlagen zu Tagesordnungspunkt 1 sind vielmehr der Hauptversammlung zuganglich zu
machen und sollen dieser erlautert werden, ohne dass es nach den gesetzlichen Bestim-
mungen einer Beschlussfassung bedarf.

Samtliche Vorlagen zu Tagesordnungspunkt 1 sind von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an und auch wahrend der gesamten Hauptversammlung uber die Internetadres-
se www.maxautomation.com/hv-2021 zuganglich.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das
Geschiftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat schlagt vor, wie folgt zu beschlieRen:

Die im Geschéaftsjahr 2020 amtierenden Mitglieder des Verwaltungsrats werden fur
diesen Zeitraum entlastet.

Die Abstimmung Uber die Entlastung soll fur jedes im Geschaftsjahr 2020 amtierende Mit-
glied des Verwaltungsrats einzeln erfolgen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr
2021 sowie des Abschlusspriifers fiir das erste Halbjahr 2021, das dritte Quartal 2021
und das erste Quartal 2022

Der Verwaltungsrat schlagt, gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung seines Prifungs-
ausschusses, vor, wie folgt zu beschliel3en:

a) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf,
wird zum Abschlussprufer der MAX Automation SE und zum Konzernabschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2021 gewahlt.



b) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, wird
zum Prufer fur eine etwaige priiferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht zum
30. Juni 2021 enthaltenen verkurzten Abschlusses und Zwischenlageberichts gewahlt.

c) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,
wird zum Prifer fur eine etwaige pruferische Durchsicht zusatzlicher unterjahriger
Finanzinformationen im Sinne von § 115 Abs. 7 des Wertpapierhandelsgesetzes fur
das dritte Quartal 2021 und das erste Quartal 2022 gewahlt.

Uber jeden der Beschlussvorschlage in vorstehenden Buchstaben a) bis c) soll einzeln ab-
gestimmt werden.

Der Prufungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebdihrli-
cher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahimdglichkeiten beschrankende
Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU)
Nr. 537/2014) auferlegt wurde.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, hat ge-
genliber dem Verwaltungsrat erklart, dass keine geschaftlichen, finanziellen, personlichen
oder sonstigen Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und
dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an ihrer
Unabhangigkeit begriinden kénnen.

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die geschéftsfiih-
renden Direktoren

Gemal § 40 Abs. 7 SEAG in Verbindung mit § 120a Abs. 1 AktG beschlie3t die Haupt-
versammlung einer borsennotierten Gesellschaft in der Rechtsform der Europaischen Ge-
sellschaft (SE) Gber die Billigung des vom Verwaltungsrat vorgelegten Vergitungssystems
fir die geschaftsfiihrenden Direktoren bei jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungs-
systems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis zum
Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt,
zu erfolgen.

Unter Berucksichtigung der Vorgaben von § 87a Abs. 1 AktG hat der Verwaltungsrat am
13. April 2021 ein neues Vergltungssystem fir die geschaftsfiUhrenden Direktoren beschlos-
sen. Dieses Vergutungssystem findet sich im Anschluss an die Tagesordnung unter ,Il. Ver-
gutungssystem fiir die geschaftsfiUhrenden Direktoren (Punkt 4 der Tagesordnung)“. Es ist
zudem von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung Uber die Internetadresse www.maxautomation.com/hv-2021 zuganglich.

Der Verwaltungsrat schlagt, gestutzt auf eine entsprechende Empfehlung seines Personal-
ausschusses, vor, wie folgt zu beschliel3en:

Das vom Verwaltungsrat am 13. April 2021 beschlossene Vergutungssystem fir die
geschéaftsfuhrenden Direktoren wird gebilligt.



Beschlussfassung liber die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Gemal § 38 Abs. 1 SEAG in Verbindung mit § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversammlung
einer borsennotierten Gesellschaft in der Rechtsform der Europaischen Gesellschaft (SE)
mindestens alle vier Jahre Uber die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder Beschluss zu
fassen. Die erstmalige Beschlussfassung hat bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Haupt-
versammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen. Ein die Vergiitung bestati-
gender Beschluss ist zulassig.

Die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder ist in § 10 der Satzung geregelt und wurde seit
dem Formwechsel der Gesellschaft in die SE, der am 8. Februar 2018 wirksam wurde, nicht
geandert. § 10 der Satzung sowie das der dort geregelten Vergltung der Verwaltungsratsmit-
glieder zugrundeliegende Vergiitungssystem finden sich im Anschluss an die Tagesordnung
unter lIl. Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder (Punkt 5 der Tagesordnung)®. Sie sind zu-
dem von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend der gesamten Haupt-
versammlung uber die Internetadresse www.maxautomation.com/hv-2021 zuganglich.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, wie folgt zu beschlieRen:

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder geman § 10 der Satzung, einschlief3lich
des dieser zugrundeliegenden Verglitungssystems, das in der Einladung zur ordentli-
chen Hauptversammlung im Anschluss an die Tagesordnung unter ,lll. Vergiitung der
Verwaltungsratsmitglieder (Punkt 5 der Tagesordnung)“ zu finden ist, wird bestatigt.

Beschlussfassung iiber die Anderung von § 2 der Satzung

Die heutigen Kernbereiche ihrer Tatigkeit sollen zwar weiterhin im Fokus der MAX Automa-
tion SE bleiben, Beteiligungen dariiber hinaus sollen aber méglich sein. Zu diesem Zweck
soll § 2 der Satzung, der den Gegenstand des Unternehmens regelt, angepasst werden.

Vor diesem Hintergrund schlagt der Verwaltungsrat vor, wie folgt zu beschlief3en:

§ 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

82

(1) Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und das Verwalten
von Beteiligungen an Unternehmen sowie deren VerauRerung, ferner die Er-
bringung von Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen im Zusammenhang
mit den vorgenannten Tatigkeiten fur verbundene und andere Unternehmen.

(2) Die Gesellschaft kann auch selbst in Tatigkeitsbereichen der
Beteiligungsunternehmen tatig werden.

(3) Die Gesellschaft ist berechtigt, Tochtergesellschaften zu griinden, Niederlas-
sungen zu errichten sowie alle Geschéafte und MalRnahmen vorzunehmen, die
geeignet erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.”



Beschlussfassung iiber die Anderung von § 7 Abs. 1 der Satzung

Gemal § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft in ihrer derzeit geltenden Fassung be-
steht der Verwaltungsrat aus flnf Mitgliedern. Diese Regelung soll flexibilisiert werden. Zu
diesem Zweck soll § 7 Abs. 1 der Satzung dahingehend geandert werden, dass sich der
Verwaltungsrat aus mindestens drei und héchstens sieben Mitgliedern zusammensetzt. Die
konkrete Anzahl der Verwaltungsratsmitglieder legt die Hauptversammlung fest. Die anfang-
liche Mitgliederzahl soll sechs betragen.

Vor diesem Hintergrund schlagt der Verwaltungsrat vor, wie folgt zu beschlief3en:
§ 7 Abs. 1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei und héchstens sieben Mitgliedern,
die von der Hauptversammlung bestellt werden. Die Hauptversammlung bestimmt
die Zahl der Verwaltungsratsmitglieder. Bis zu einer abweichenden Bestimmung
durch die Hauptversammlung gemaf Satz 2 belauft sich die Zahl der Verwaltungs-
ratsmitglieder auf sechs. Der Verwaltungsrat muss mehrheitlich aus Mitgliedern be-
stehen, die nicht gleichzeitig geschéaftsfiihrende Direktoren der Gesellschaft sind.”

Wahlen zum Verwaltungsrat

Herr Dr. Christian Diekmann, Herr Dr. Ralf Guckert, Herr Dr. Jens Kruse und Herr Marcel
Neustock haben jeweils ihr Amt als Mitglied des Verwaltungsrats mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2021 niedergelegt. Als Nachfolger fur Herrn Dr.
Christian Diekmann soll Herr Guido Mundt, als Nachfolger von Herrn Dr. Ralf Guckert soll
Herr Oliver Jaster, als Nachfolger von Herrn Dr. Jens Kruse soll Herr Dr. Wolfgang Hanrieder
und als Nachfolger von Herrn Marcel Neustock soll Herr Hartmut Buscher von der Hauptver-
sammlung in den Verwaltungsrat gewahlt werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich gegenwartig gemaR § 7 Abs. 1 Satz 1 der Satzung, §§ 23 Abs. 1,
24 Abs. 1, 28 Abs. 1 SEAG, Art. 43 Abs. 2 und Abs. 3 der Verordnung uber das Statut der
Europaischen Gesellschaft (,SE-VO*) aus funf Mitgliedern zusammen, die samtlich Verwal-
tungsratsmitglieder der Aktionare sind und von der Hauptversammlung gewahlt werden. Wenn
der unter Punkt 7 der Tagesordnung vom Verwaltungsrat vorgeschlagene satzungsandernde
Beschluss gefasst wird und die so beschlossene Anderung von § 7 Abs. 1 der Satzung in das
Handelsregister der Gesellschaft eingetragen worden ist, setzt sich der Verwaltungsrat geman §
7 Abs. 1 Satze 1 und 3 der Satzung (in der dann geltenden Fassung), §§ 23 Abs. 1, 24 Abs. 1, 28
Abs. 1 SEAG, Art. 43 Abs. 2 und Abs. 3 SE-VO aus sechs Mitgliedern zusammen, die séamtlich
Verwaltungsratsmitglieder der Aktionare sind und von der Hauptversammlung gewahlt werden,
sofern keine abweichende Bestimmung der Zahl der Verwaltungsratsmitglieder durch die Haupt-
versammlung nach § 7 Abs. 1 Satz 2 der Satzung (in der dann geltenden Fassung) erfolgt. Vor
diesem Hintergrund soll als weiteres Mitglied fur die Zeit ab Eintragung der unter Punkt 7 der
Tagesordnung vorgeschlagenen Anderung von § 7 Abs. 1 der Satzung Frau Dr. Nadine Christina
Pallas von der Hauptversammlung in den Verwaltungsrat gewahlt werden.



§ 24 Abs. 3 SEAG findet keine Anwendung. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage
nicht gebunden.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Gber die Entlas-
tung der Mitglieder des Verwaltungsrats flr das Geschéftsjahr 2023 beschlielt, langstens
jedoch bis zum 17. Mai 2025, die nachfolgend genannten Personen zu Mitgliedern des Ver-
waltungsrats zu bestellen:

a)

b)

c)

Herrn Hartmut Buscher, geschaftsfihrender Direktor der Glnther Holding SE, Ham-
burg, wohnhaft in Oberursel, und zwar mit Wirkung ab der Beendigung der ordent-
lichen Hauptversammlung am 28. Mai 2021.

Herr Hartmut Buscher ist geschéftsfihrender Direktor der Gunther Holding SE, Ham-
burg, der insgesamt 45 % der Stimmrechte an der MAX Automation SE zuzurechnen
sind. Im Ubrigen bestehen nach der Einschétzung des Verwaltungsrats keine persén-
lichen oder geschéaftlichen Beziehungen zwischen Herrn Hartmut Buscher einerseits
und den Gesellschaften des MAX Automation-Konzerns, den Organen der MAX Auto-
mation SE oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien an der MAX Automation SE beteiligten Aktionar andererseits, die ein objektiv
urteilender Aktionar fuir seine Wahlentscheidung als maf3gebend ansehen wiirde;

Herrn Dr. Wolfgang Hanrieder, unabhangiger privater Investor, Berater, Mitglied in
verschiedenen Aufsichtsraten und sonstigen Unternehmensgremien, wohnhaft in
Planegg, und zwar mit Wirkung ab der Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 28. Mai 2021.

Es bestehen nach der Einschatzung des Verwaltungsrats keine personlichen oder
geschaftlichen Beziehungen zwischen Herrn Dr. Wolfgang Hanrieder einerseits und
den Gesellschaften des MAX Automation-Konzerns, den Organen der MAX Auto-
mation SE oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien an der MAX Automation SE beteiligten Aktionar andererseits, die ein objektiv
urteilender Aktionar flir seine Wahlentscheidung als maRgebend ansehen wiirde;

Herrn Oliver Jaster, alleiniger Verwaltungsrat der Giinther Holding SE, Hamburg,
wohnhaft in Bamberg, und zwar mit Wirkung ab der Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 28. Mai 2021.

Herr Oliver Jaster ist alleiniger Verwaltungsrat und maRgeblicher Aktionar der Gunther
Holding SE, Hamburg, der insgesamt 45 % der Stimmrechte an der MAX Automation
SE zuzurechnen sind. Im Ubrigen bestehen nach der Einschatzung des Verwaltungsrats
keine personlichen oder geschaftlichen Beziehungen zwischen Herrn Oliver Jaster einer-
seits und den Gesellschaften des MAX Automation-Konzerns, den Organen der MAX
Automation SE oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien an der MAX Automation SE beteiligten Aktionar andererseits, die ein objektiv urtei-
lender Aktionar fir seine Wahlentscheidung als mafigebend ansehen wiirde;



d) Herrn Guido Mundt, freiberuflich tatiger Berater von Banken, Family Offices und
Hedgefonds, wohnhaft in Disseldorf, und zwar mit Wirkung ab der Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2021.

Es bestehen nach der Einschatzung des Verwaltungsrats keine personlichen oder
geschéftlichen Beziehungen zwischen Herrn Guido Mundt einerseits und den Ge-
sellschaften des MAX Automation-Konzerns, den Organen der MAX Automation SE
oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien an
der MAX Automation SE beteiligten Aktionar andererseits, die ein objektiv urteilender
Aktionar fir seine Wahlentscheidung als maRgebend ansehen wiirde;

e) Frau Dr. Nadine Christina Pallas, Rechtsanwaltin, Partnerin der Rechtsanwalte Sau-
ter & Wurm GbR, Miinchen, sowie der Rechtsanwélte Gauweiler & Sauter PartGmbB,
Munchen, wohnhaft in Minchen, und zwar mit Wirkung ab der Eintragung der der
ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2021 unter Punkt 7 der Tagesordnung
vom Verwaltungsrat vorgeschlagenen Anderung von § 7 Abs. 1 der Satzung in das
Handelsregister der Gesellschaft.

Es bestehen nach der Einschatzung des Verwaltungsrats keine persénlichen oder
geschéaftlichen Beziehungen zwischen Frau Dr. Nadine Christina Pallas einerseits
und den Gesellschaften des MAX Automation-Konzerns, den Organen der MAX Au-
tomation SE oder einem direkt oder indirekt mit mehr als 10 % der stimmberechtigten
Aktien an der MAX Automation SE beteiligten Aktionar andererseits, die ein objektiv
urteilender Aktionar fur seine Wahlentscheidung als malRgebend ansehen wiirde.

Uber jeden der Wahlvorschlage in vorstehenden Buchstaben a) bis e) soll einzeln abge-
stimmt werden.

Der Verwaltungsrat hat sich bei den Kandidaten vergewissert, dass sie den fir die Tatigkeit
im Verwaltungsrat zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kénnen. Bei kapitalmarktorien-
tierten Gesellschaften im Sinne von § 264d des Handelsgesetzbuchs (,HGB"), zu denen die
MAX Automation SE wegen der Borsenzulassung ihrer Aktien am regulierten Markt gehort,
muss gemal § 27 Abs. 1 Satz 4 SEAG in Verbindung mit § 100 Abs. 5 Halbsatz 1 AktG min-
destens ein Mitglied des Verwaltungsrats tber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlussprifung verfliigen. Diese Anforderungen werden von Herrn Hartmut
Buscher, Herrn Oliver Jaster und Herrn Guido Mundt erfullt. Wenn die Hauptversammlung
den vorstehenden Wahlvorschlégen folgt, sind nach der Uberzeugung des Verwaltungsrats
die Mitglieder des Verwaltungsrats auch zukunftig in ihrer Gesamtheit im Sinne von § 27
Abs. 1 Satz 4 SEAG in Verbindung mit § 100 Abs. 5 Halbsatz 2 AktG mit dem Sektor vertraut,
in dem die Gesellschaft tatig ist.

Weitere Informationen zu Tagesordnungspunkt 8, insbesondere die Lebenslaufe der Kandida-
ten sowie die Angaben nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG, finden sich im Anschluss an die Tages-
ordnung unter ,IV. Weitere Informationen zu Tagesordnungspunkt 8, insbesondere Lebens-
laufe der Kandidaten sowie Angaben nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG". Diese Informationen



sind zudem von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend der gesamten
Hauptversammlung Uber die Internetadresse www.maxautomation.com/hv-2021 zuganglich.

Beschlussfassung liber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2021 zur Ausgabe
von Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen mit der Méglichkeit des Ausschlusses
des Bezugsrechts, Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2019 und entsprechende
Anderung von § 5 der Satzung

Das in § 5 Abs. 7 der Satzung enthaltene Genehmigte Kapital 2019 hat einen Umfang, der
15 % des gegenwartigen Grundkapitals der Gesellschaft entspricht. Um der Gesellschaft
hinsichtlich der Finanzierung gréRRere Flexibilitdt zu gewahren, soll der Umfang des geneh-
migten Kapitals auf 50 % des gegenwartigen Grundkapitals erh6ht und die Laufzeit bis 2026
verlangert werden. Zudem soll das genehmigte Kapital auch eine Aktienausgabe gegen
Sacheinlagen ermdglichen, um der Gesellschaft zusatzliche Flexibilitat zu gewahren. Die
mogliche Ausnutzung von Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss soll insgesamt auf
10 % des gegenwartigen Grundkapitals beschrankt werden.

Vor diesem Hintergrund schlagt der Verwaltungsrat vor, wie folgt zu beschlief3en:

a) Das von der Hauptversammlung am 17. Mai 2019 zu Tagesordnungspunkt 8 be-
schlossene Genehmigte Kapital 2019 wird, soweit es noch besteht, mit Eintragung
des nachfolgenden genehmigten Kapitals aufgehoben.

b) Der Verwaltungsrat wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
27. Mai 2026 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 14.729.707,00
durch Ausgabe von bis zu 14.729.707 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den
Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Dazu kann auch vorgese-
hen werden, dass die Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder anderen,
die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullenden Unternehmen mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Verwaltungsrat wird jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden
Fallen auszuschlielen:

aa) flr Spitzenbetrage;

bb)  wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausge-
geben werden, der den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet; diese Ermachtigung ist auf die
Ausgabe von Aktien beschrankt, deren anteiliger Betrag am Grundkapital ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreitet. Mal3-
geblich hierfir ist das Grundkapital bei Wirksamwerden der Ermachtigung
oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Ausnutzung der Ermachtigung. Das
Erméachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrech-
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c)

te bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 28. Mai
2021 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemafler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauliert worden sind;

cc) wenn die neuen Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen von Zusammen-
schlissen mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, einschliel3-
lich der Erhdhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem
solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlagefahigen
Wirtschaftsgutern, einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft, aus-
gegeben werden.

Der auf Aktien, fiir die das Bezugsrecht aufgrund der Ermachtigungen in vorstehen-
den Doppelbuchstaben aa) bis cc) ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag
am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 28. Mai 2021 unter Ausnutzung
anderer Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder veraulRert
worden sind, 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten; maf3geblich ist die Hohe
des Grundkapitals zum 28. Mai 2021 oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermachtigung. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch
anzusehen, wenn die Ausgabe in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemafer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Verwaltungsrat wird ferner ermachtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

§ 5 Abs. 7 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai
2026 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 14.729.707,00 durch Aus-
gabe von bis zu 14.729.707 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktiona-
ren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Dazu kann auch vorgesehen
werden, dass die Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder anderen, die
Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erflllenden Unternehmen mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der
Verwaltungsrat ist jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden
Fallen auszuschlieRen:

aa) fir Spitzenbetrage;

bb)  wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausge-
geben werden, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der



10.

Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet; diese Erméachtigung ist auf die
Ausgabe von Aktien beschrankt, deren anteiliger Betrag am Grundkapital ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreitet. Mal3-
geblich hierfiir ist das Grundkapital bei Wirksamwerden der Ermachtigung
oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Ausnutzung der Ermachtigung. Das
Erméchtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrech-
te bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 28. Mai
2021 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemafler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauflert worden sind;

cc) wenn die neuen Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen von Zusammen-
schlussen mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, einschliel3-
lich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem
solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlageféhigen
Wirtschaftsgutern, einschlieRlich Forderungen gegen die Gesellschaft, aus-
gegeben werden.

Der auf Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund der Ermachtigungen in vorstehen-
den Doppelbuchstaben aa) bis cc) ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag
am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 28. Mai 2021 unter Ausnutzung
anderer Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder veraufert
worden sind, 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten; maf3geblich ist die Hohe
des Grundkapitals zum 28. Mai 2021 oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermachtigung. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch
anzusehen, wenn die Ausgabe in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemafer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Verwaltungsrat ist ferner ermachtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.*

Beschlussfassung tiber die Zustimmung zum Beherrschungsvertrag und die Zustim-
mung zum Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Mess- und Regeltechnik Jiicker GmbH

Die MAX Automation SE und ihre 100%ige Tochtergesellschaft Mess- und Regeltechnik
Jucker GmbH mit Sitz in Dillingen (Saarland) haben am 12. April 2021 sowohl einen Be-
herrschungsvertrag als auch einen Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Der Verwal-
tungsrat der MAX Automation SE und die Gesellschafterversammlung der Mess- und Regel-
technik Jicker GmbH haben den beiden Vertragen bereits zugestimmt. Die beiden Vertrage
werden jeweils nur mit Zustimmung der Hauptversammlung der MAX Automation SE sowie
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erst mit der Eintragung ihres Bestehens in das Handelsregister der Mess- und Regeltechnik
Jicker GmbH wirksam.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, wie folgt zu beschlieRen:

a)

b)

Dem Beherrschungsvertrag zwischen der MAX Automation SE und der Mess- und
Regeltechnik Jicker GmbH, Dillingen (Saarland) vom 12. April 2021 wird zugestimmt.

Dem Gewinnabfuhrungsvertrag zwischen der MAX Automation SE und der Mess- und
Regeltechnik Jucker GmbH, Dillingen (Saarland) vom 12. April 2021 wird zugestimmt.

Uber jeden der Beschlussvorschlage in vorstehenden Buchstaben a) und b) soll einzeln ab-
gestimmt werden.

Der Beherrschungsvertrag zwischen der MAX Automation SE und der Mess- und Regel-
technik Jicker GmbH (,Jiicker*) hat folgenden wesentlichen Inhalt:

Die Jucker unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der MAX Automation SE. Die
MAX Automation SE ist demgemaf berechtigt, der Geschaftsflihrung der Jiicker hin-
sichtlich der Leitung der Jicker Weisungen zu erteilen. Die Vorschriften des § 308
AktG gelten in seiner jeweils gultigen Fassung. Weisungen bedurften der Textform.

Die MAX Automation SE ist jederzeit berechtigt, Blicher und sonstige Geschéaftsunter-
lagen der Jucker einzusehen. Die Geschéaftsfuhrung der Jicker ist verpflichtet, der MAX
Automation SE jederzeit alle von ihr gewlinschten Auskuinfte tiber samtliche rechtlichen,
geschéaftlichen und organisatorischen Angelegenheiten der Jiicker zu erteilen.

Solange zwischen der MAX Automation SE und der Jiicker ein Gewinnabflihrungs-
vertrag besteht, in dem sich die Jiicker zur Gewinnabfiihrung entsprechend § 301
AktG in seiner jeweils gultigen Fassung und die MAX Automation SE zur Verlust-
Ubernahme entsprechend den Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweils gultigen
Fassung verpflichtet, sind die im Gewinnabflihrungsvertrag zwischen den Parteien
vorgesehenen Regelungen zum Verlustausgleich auch fiir den Beherrschungsver-
trag mafRgeblich. Anderenfalls regelt sich der Verlustausgleich nach § 3 Abs. 2 des
Beherrschungsvertrags, der Folgendes vorsieht: Die MAX Automation SE ist gegen-
Uber der Jicker zur Verlustibernahme verpflichtet. Die Vorschriften des § 302 AktG
gelten in seiner jeweils gultigen Fassung entsprechend. Die Verpflichtung gilt erst-
mals fir den Verlust des bei Wirksamwerden des Beherrschungsvertrags laufenden
Geschaftsjahres der Jicker. Der Verlustibernahmeanspruch wird in gesetzlicher
Hohe gemal §§ 352, 353 HGB ab dem jeweiligen Bilanzstichtag (Falligkeit) verzinst.

Der Beherrschungsvertrag bedarf der Zustimmung der Hauptversammlung der MAX Auto-
mation SE und der Gesellschafterversammlung der Jiicker. Die Gesellschafterversamm-
lung der Jucker hat dem Beherrschungsvertrag bereits am 12. April 2021 zugestimmt.

Der Beherrschungsvertrag wird ab dem Zeitpunkt wirksam, an dem sein Bestehen in
das Handelsregister der Jicker eingetragen wird. Der Beherrschungsvertrag ist auf



unbestimmte Zeit abgeschlossen. Der Beherrschungsvertrag kann ordentlich zum
Ende eines Geschéftsjahres unter Einhaltung einer Frist von sechs Monaten gekin-
digt werden. Wird er nicht gekiindigt, so verlangert er sich bei gleicher Kiindigungsfrist
um jeweils ein Geschéaftsjahr. Das Recht zur Kiindigung des Beherrschungsvertrags
aus wichtigem Grund ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist bleibt unberthrt. Die MAX
Automation SE ist insbesondere zur Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigt, wenn
sie nicht mehr mit Mehrheit an der Jiicker beteiligt ist oder ein weiterer Gesellschafter
an der Jicker beteiligt wird. Wichtige Griinde zur auRerordentlichen Kiindigung sind
insbesondere auch Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation einer Partei.

Miindliche oder schriftliche Nebenabreden wurden nicht getroffen. Anderungen und
Erganzungen des Beherrschungsvertrags einschlieRlich der Schriftformklausel be-
durfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform.

Sollten sich einzelne Bestimmungen des Beherrschungsvertrags als unwirksam,
nichtig oder undurchfuhrbar erweisen oder unwirksam, nichtig oder undurchfihrbar
werden, gilt bei Aufrechterhaltung des Beherrschungsvertrags im Ubrigen diejeni-
ge Regelung, die dem im Beherrschungsvertrag erkennbar gewordenen Willen der
Parteien am nachsten kommt. Die Parteien werden eine Regelung herbeiflihren, die
dem Zweck des Beherrschungsvertrags am nachsten kommt. Entsprechendes gilt
fur Regelungsliicken. Ausschlie3licher Gerichtsstand fiir Streitigkeiten aus dem Be-
herrschungsvertrag ist der Sitz der MAX Automation SE.

In dem Beherrschungsvertrag wird keine Ausgleichszahlung und keine Abfindung fur
aullenstehende Gesellschafter vorgesehen, da die MAX Automation SE alleinige Ge-
sellschafterin der Jucker ist. Eine Bewertung der an dem Vertragsschluss beteiligten
Unternehmen zur Ermittlung eines angemessenen Ausgleichs und einer angemesse-
nen Abfindung war daher ebenfalls nicht vorzunehmen. Aus demselben Grund bedarf
es in entsprechender Anwendung von § 293b Abs. 1 AktG auch keiner Priifung des
Beherrschungsvertrags durch sachverstandige Prifer und keiner Anfertigung eines
entsprechenden Priifungsberichts nach § 293e AktG.

Der Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der MAX Automation SE und der Mess- und Regel-
technik Jicker GmbH hat folgenden wesentlichen Inhalt:

Die Jucker verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn entsprechend allen Vorschriften des
§ 301 AktG in seiner jeweils gliltigen Fassung an die MAX Automation SE abzufihren.
Wahrend der Dauer des Gewinnabfihrungsvertrags gebildete andere Gewinnriicklagen
sind auf Verlangen der MAX Automation SE von der Jucker aufzulésen und als Gewinn
abzufiihren. Die Jicker kann mit Zustimmung der MAX Automation SE Betrage aus dem
Jahreslberschuss insoweit in die Gewinnrlicklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) einstellen, als dies
handelsrechtlich zulassig und bei verniinftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich
begriindet ist. Der Anspruch auf Gewinnabfiihrung entsteht zum Ende des Geschéftsjah-
res der Jicker. Er ist mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig. Betrége aus der Auflésung
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von anderen Gewinnriicklagen nach § 272 Abs. 3 HGB, die vor Beginn des Gewinnabfiih-
rungsvertrags gebildet wurden, oder von Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
dirfen nicht zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags verwendet oder als Gewinn abgefiihrt
werden. Die MAX Automation SE kann Abschlagszahlungen auf eine der MAX Automation
SE fiir das Geschaftsjahr zustehende Gewinnabfiihrung beanspruchen, soweit die Liquidi-
tat der Jucker solche Abschlagszahlungen zulasst. Die Jicker kann Abschlagszahlungen
auf einen fiir das Geschaftsjahr voraussichtlich auszugleichenden Jahresfehlbetrag ver-
langen, soweit sie solche Abschlagszahlungen mit Rlcksicht auf ihre Liquiditat bendtigt.
Etwaige Abschlagszahlungen sind mit dem Betrag der tatséchlichen zustehenden Gewinn-
abfuhrung bzw. des tatsachlich auszugleichenden Jahresfehlbetrags zu verrechnen. So-
fern und soweit die Abschlagszahlungen diese tatsachlichen Anspriiche Ubersteigen, ist
dieser Differenzbetrag von dem Empfanger der Abschlagszahlungen zu erstatten.

Die MAX Automation SE ist gegenuber der Jucker entsprechend allen Vorschriften
des § 302 AktG in seiner jeweils giltigen Fassung zur Verlustiibernahme verpflichtet.
Der Anspruch auf Verlustiibernahme entsteht zum Ende des Geschéftsjahres der
Jucker. Er ist mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig.

Der Gewinnabfiihrungsvertrag ist wirksam ab dem 1. Januar 2021, 00:00 Uhr, und zwar
unter der Voraussetzung, dass das Bestehen des Gewinnabfiihrungsvertrags bis spates-
tens zum Ende des Jahres 2021 in das Handelsregister der Jiicker eingetragen wird.

Der Gewinnabflihrungsvertrag wird auf die Dauer von funf Zeitjahren bis zum Ablauf des
31. Dezember 2025 fest abgeschlossen und verlangert sich unverandert jeweils um ein
Jahr, falls er nicht spatestens einen Monat vor Ablauf des Geschéaftsjahres der Jucker
von der Jicker oder der MAX Automation SE gekundigt wird. Abweichend hiervon kann
der Gewinnabfiihrungsvertrag ohne Einhaltung einer Kuindigungsfrist nur aus wichtigem
Grund gekulindigt werden. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere auch dann vor, wenn

a) wegen einer Anteilsverauf3erung an einen Dritten oder aus anderen Griinden
die Voraussetzungen einer finanziellen Eingliederung der Jucker in die MAX
Automation SE im steuerrechtlichen Sinne nach Vollzug der jeweiligen MaR-
nahme nicht mehr vorliegen,

b) die MAX Automation SE die Beteiligung an der Jicker in ein anderes Unter-
nehmen einbringt,

c) eine der Parteien nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes umge-
wandelt wird und der Gewinnabflhrungsvertrag hierdurch nicht bereits als
rechtliche Folge der Umwandlung beendet wird, oder

d) die Voraussetzungen einer korperschaftsteuerlichen Organschaft nach der je-
weils geltenden Fassung der entsprechenden Regelungen des Kérperschaft-
steuergesetzes nicht mehr vorliegen.

Der Gewinnabfliihrungsvertrag endet in analoger Anwendung des § 307 AktG zum



Ende desjenigen Geschéaftsjahres, in dem an der Jucker ein auRenstehender Ge-
sellschafter beteiligt ist.

Die Unwirksamkeit einer oder mehrerer Bestimmungen des Gewinnabfuhrungsver-
trags berilhrt die Giiltigkeit der Ubrigen nicht. Bei der Auslegung einzelner Bestim-
mungen des Gewinnabflihrungsvertrags sind die §§ 14 ff. des Korperschaftsteuer-
gesetzes in ihrer jeweils glltigen Fassung zu berucksichtigen.

Die wechselseitigen Verpflichtungen bestehen erstmals flir das Geschaftsjahr der
Jucker, das am 1. Januar 2021 beginnt.

Damit die ertragsteuerliche Organschaft anerkannt wird, muss der Gewinnabfih-
rungsvertrag fir die Dauer von mindestens funf Kalenderjahren abgeschlossen wer-
den. Um die Vorteile der Organschaft bereits ab dem Jahr der Eintragung nutzen zu
kénnen, haben die MAX Automation SE und die Jicker die Rickwirkung des Ge-
winnabfiihrungsvertrags vereinbart.

In dem Gewinnabfiihrungsvertrag wird keine Ausgleichszahlung und keine Abfindung
fur auRenstehende Gesellschafter vorgesehen, da die MAX Automation SE alleinige
Gesellschafterin der Jucker ist. Eine Bewertung der an dem Vertragsschluss betei-
ligten Unternehmen zur Ermittlung eines angemessenen Ausgleichs und einer an-
gemessenen Abfindung war daher ebenfalls nicht vorzunehmen. Aus demselben
Grund bedarf es in entsprechender Anwendung von § 293b Abs. 1 AktG auch keiner
Prifung des Gewinnabflihrungsvertrags durch sachverstéandige Prifer und keiner
Anfertigung eines entsprechenden Prifungsberichts nach § 293e AktG.

Die folgenden Unterlagen sind von der Einberufung der Hauptversammlung an und auch wahrend
der gesamten Hauptversammlung Uber die Internetadresse www.maxautomation.com/hv-2021

zuganglich:

der Beherrschungsvertrag zwischen der MAX Automation SE und der Mess- und
Regeltechnik Jicker GmbH,

der Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der MAX Automation SE und der Mess- und
Regeltechnik Jicker GmbH,

die Jahresabschlisse und die Konzernabschliisse sowie die zusammengefassten
Lageberichte fur die MAX Automation SE und den Konzern jeweils flr die Geschafts-
jahre 2018, 2019 und 2020,

die Jahresabschlliisse der Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH jeweils fur die Ge-
schéftsjahre 2018, 2019 und 2020,

der Gemeinsame Bericht nach § 293a AktG zum Beherrschungsvertrag zwischen der
MAX Automation SE und der Mess- und Regeltechnik Jiicker GmbH,

der Gemeinsame Bericht nach § 293a AktG zum Gewinnabfilihrungsvertrag zwischen

der MAX Automation SE und der Mess- und Regeltechnik Jucker GmbH.
15
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Il. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN
(PUNKT 4 DER TAGESORDNUNG)

Grundziige des Vergiitungssystems der geschéftsfiihrenden Direktoren und Bezug
zur Unternehmensstrategie

Die MAX Automation SE ist die FUhrungsgesellschaft einer weltweit tatigen Gruppe mittel-
standisch gepragter Unternehmen (,MAX Gruppe®). Die Gruppengesellschaften bieten ihren
Kunden innovative Lésungen und komplexe Systeme im Bereich der effizienten Produktion
und Automatisierung. Die Ausrichtung der MAX Gruppe zielt auf Wachstumsbrachen mit gerin-
ger Abhangigkeit von Konjunkturzyklen und -schwankungen. Ziel der MAX Automation ist es,
einen Mehrwert fur Share- und Stakeholder zu schaffen und uberdurchschnittliches Wachs-
tum bei Umsatz, Ergebnis und Cash Flow zu erzielen. Wachstumstreiber fiir die Aktivitaten
der MAX Gruppe sind langfristige Trends, darunter das steigende Gesundheitsbewusstsein
und die wachsende Nachfrage nach Medizintechnik durch die demografische Entwicklung.
Weitere Trends sind der steigende Grad der Automatisierung, der Trend zur Elektrifizierung im
Automobilbereich, die fortschreitende Notwendigkeit zur und das Bedurfnis nach Nachhaltig-
keit, die Digitalisierung in der industriellen Produktion mit der damit verbundenen Vernetzung
von Maschinen und Anlagen sowie zuigig wachsende Industriebereiche wie die Mikro-Automa-
tion oder die Robotik. Der friihzeitigen Identifikation von Trends und einer davon abgeleiteten
Identifizierung innovativer Lésungen und Weiterentwicklung von Technologien kommt fiir den
langfristigen Geschéaftserfolg der MAX Gruppe eine wesentliche Bedeutung zu.

Die vorgenannten Punkte sind der Rahmen fiir die Strategie des profitablen Wachstums der
MAX Gruppe. Aufbauend auf der Strategie sowie den daran anknupfenden Mehrjahres-Pla-
nungen auf Ebene der einzelnen Geschéaftsfelder der MAX Gruppe wird eine Mehrjahres-Pla-
nung fur die MAX Gruppe erstellt, aus der auch die jeweilige Jahresplanung entwickelt wird.

Zur Steuerung der MAX Gruppe werden sowohl finanzielle (quantitative) als auch nicht-finanzielle
(qualitative) SteuerungsgrofRen verwendet. Zu den fiir die Verguitung der geschaftsfiihrenden Di-
rektoren (,GfD") relevanten quantitativen SteuerungsgrofRen zahlen das bereinigte EBITDA, der
ROCE und der Auftragseingang sowie der Bérsenkurs. Die Vergltung der GfD setzt Anreize, um
die Ziele aus der Mehrjahres-Planung fir die MAX Gruppe hinsichtlich der jeweils vom Verwal-
tungsrat als besonders wichtig erachteten Steuerungsgrofien zu erreichen. Als verglitungsrelevan-
te qualitative Steuerungsgrofien werden jahrlich aus den Business-Planen fiir die verschiedenen
Unternehmenseinheiten und Verantwortungsbereiche der GD individuelle Ziele abgeleitet. Diese
sind entweder struktureller Natur (z.B. Umgestaltung des Projektmanagements, Aufbau Vertriebs-
system in neuen Markten etc.) oder projektbezogen (z.B. Einflhrung neuer ERP-Software, Re-
strukturierung von Unternehmenseinheiten etc.). Als strukturelle bzw. projektbezogene Ziele wer-
den dabei solche Ziele bestimmt, die die Erreichung der geplanten quantitativen Ziele férdern.
Durch das Setzen von Anreizen zur Erreichung der Ziele aus der Mehrjahres-Planung tragt die
Vergutung der GfD zur Forderung der Strategie des profitablen Wachstums und zur langfristigen
Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation SE bei.



Bei der Ausgestaltung der Vergiitung werden im Ergebnis insbesondere die folgenden As-
pekte berucksichtigt:

- das Wachstum der MAX Gruppe gegenlber dem Vorjahr sowie das prognostizierte
Wachstum zukiinftiger Perioden,

- die entsprechenden Erwartungen der Share- und Stakeholder,

- das allgemeine externe Umfeld und die branchenubliche Vergltung von Fuhrungs-
kraften und

- die klare Ausrichtung der Vergitung der GfD an einem ,Pay for Performance®.
Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Gemal §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG beschliet der Verwaltungsrat ein klares und ver-
standliches Vergutungssystem fur die GfD und legt dieses der Hauptversammlung zur Billi-
gung vor. Sollte das Vergltungssystem von der Hauptversammlung nicht gebilligt werden,
legt der Verwaltungsrat gemaf § 120a Abs. 3 AktG spatestens in der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergliitungssystem vor.

Billigt die Hauptversammlung das Vergltungssystem, erfolgt eine erneute Vorlage des Ver-
gltungssystems zur Billigung durch die Hauptversammlung bei wesentlichen Anderungen,
spatestens jedoch alle vier Jahre.

Bei der Fest- und Umsetzung sowie der regelmaRigen Uberpriifung des Vergitungssys-
tems wird der Verwaltungsrat durch den Personalausschuss unterstitzt. Dieser ist dafur
zustandig, Vorschlage flr das Vergiitungssystem sowie die konkrete Vergiitung jedes GfD
zu unterbreiten.

Das Vergltungssystem muss der Struktur der MAX Gruppe, der Funktion der MAX Auto-
mation SE als Holdinggesellschaft ohne eigene operative Tatigkeit und der Ausgestaltung
der Verantwortungsbereiche der GfD Rechnung tragen. Die GfD haben teilweise zentrale
Aufgaben auf Ebene der Holding, teilweise haben sie direkte operative Verantwortlichkeiten
in Tochtergesellschaften. Die Mitarbeiter der MAX Gruppe sind hingegen ganz Gberwiegend
nur in den operativen Tochtergesellschaften tatig. Aufgrund dieser Besonderheiten wurden
die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der MAX Automation
SE oder der MAX Gruppe bei der Festsetzung des Vergitungssystems nicht berlicksichtigt.

In der monistisch strukturierten SE besteht die Moglichkeit, dass Mitglieder des Verwal-
tungsrats auch gleichzeitig als GfD berufen werden kénnen. Der dadurch entstehende Inter-
essenskonflikt bei Entscheidungen in Bezug auf das Vergiitungssystem wird dadurch geldst,
dass sich das betreffende Mitglied des Verwaltungsrats bei solchen Entscheidungen der
Stimme enthalt.

Des Weiteren gilt fiir die Behandlung von Interessenkonflikten bei der Fest- und Umsetzung
sowie der Uberpriifung des Vergiitungssystems, dass die allgemeinen Regelungen des Ak-

tiengesetzes anzuwenden sind und zudem den die Interessenkonflikte betreffenden Emp-
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fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprochen wird. Sofern
der Verwaltungsrat einen externen Vergutungsberater zur Unterstutzung hinzuzieht, achtet
er auf dessen Unabhangigkeit von den GfD und dem Unternehmen.

Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung, Sicherstellung der Angemessenheit
der Vergiitung der geschéftsfiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat legt auf Vorschlag des Personalausschusses fir jeden GfD die Hohe
der Ziel-Gesamtverglitung auf Basis dieses Vergitungssystems fest. Dabei achtet er darauf,
dass die Vergltung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des GfD sowie zur Lage der Gesellschaft steht und die Ubliche Vergutung nicht ohne be-
sondere Griinde (ibersteigt. Zur Sicherstellung der Angemessenheit und Ublichkeit der Ver-
gltung der GfD erfolgt eine regelmaRige Prifung (mindestens alle zwei Jahre) durch den
Verwaltungsrat.

Die Ziel-Gesamtvergltung wird ausgehend vom jeweiligen aktuellen Niveau der Ziel-Ge-
samtvergiitung der GfD festgesetzt. Sofern sich im Rahmen der regelmaRigen Uberprii-
fung oder einer anlassbezogenen Uberpriifung, also bei Neu- oder Wiederbestellung, ergibt,
dass das Vergutungsniveau nicht mehr angemessen ist, wird es gegebenenfalls angepasst.
Insbesondere dann, wenn das Vergltungsniveau nicht mehr ausreichend erscheint, um ge-
eignete Fuhrungskréfte fur das Amt als GfD zu gewinnen, wird das Vergutungsniveau ange-
messen erhdht werden. Jedenfalls bei einer wesentlichen Erh6hung des Verglitungsniveaus
wird die Angemessenheit der Verglitung mit Unterstlitzung eines unabhangigen Vergiitungs-
experten Uberprift.

Das Vergiitungssystem der geschiftsfiihrenden Direktoren im Uberblick
Die Komponenten des Vergiitungssystems

Die Gesamtvergltung der GfD setzt sich aus fixen und variablen Verglitungskomponenten
zusammen. Die fixen Komponenten sind das Jahresfestgehalt sowie Nebenleistungen. Da-
riber hinaus erhalten die GfD eine variable Verglitung, bestehend aus einem einjahrigen
Short-Term Incentive (,STI) und einem vierjahrigen Long-Term Incentive (,LTI).

Uber ein Vorruhestands- bzw. Altersruhegeldprogramm verfiigt die MAX Gruppe nicht.
Dementsprechend enthélt das Vergltungssystem auch keine Angaben zu Ruhegehalts- und
Vorruhestandsregelungen.

Die Vergiitungskomponenten und ihre mafgeblichen Parameter stellen sich im Uberblick
wie folgt dar:



UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

Er angige Vergiitung

Festvergltung

* Fixes Jahresgehalt, das in zwélf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird

Nebenleistungen

 private Dienstwagennutzung

e Versicherungs- und Sozialbeitrage

¢ Mietzuschisse zur Wohnung

* Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung;

« weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei Neueintritten sind mit
ausdriicklichem Beschluss des Verwaltungsrates moglich

Er dngige Verglitung

Short-Term Incentive (STI)

o Einjdhriges Zielbonussystem

¢ Auszahlung abhéngig von Zielerreichung der im Voraus definierten qualitativen und quantitativen Ziele:
* EBITDA (Earnings Before Interst TAX Depreciation and Amortisation)
¢ Umsetzung struktureller Zielvorgaben
* Umsetzungs projektbezogener Ziele

® Cap: 150 % des Zielbetrags

¢ Auszahlung (Einmalzahlung) nach Billigung des Konzernabschlusses durch den Verwaltungsrat

Long-Term Incentive (LTI)

o Vierjahriges Performance-abhangiges Phantom-Share-Programm

¢ Auszahlung abhéngig vom Aktienkurs der MAX Automation SE Aktie nach vier Jahren
* Cap: individuell vereinbart jedoch max. das Fiinffache des Zuteilungswertes

* Auszahlung (Einmalzahlung) nach Ende der jeweiligen Tranche

weitere Vertragsbestandteile

Maximalvergiitung

 Die Verglitung der Gesamtheit der geschéaftsfiihrenden Direktoren ist begrenzt auf 5.300.000 €

Shareholding Guidelines

* Eigen-Investment der GfD von max. 26% ihres Festgehaltes in Aktien der MAX Automation SE
* Aktien fiir Mindestzeitraum von vier Jahre zu halten

Clawback Regelung

* Moglichkeit des Verwaltungsrates der Riickforderung bereits ausgezahlter variabler Vergiitungen bei schwerwiegenden

VerstoBen gegen gesetzliche Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien

Abfindungs-Cap

4.2

4.3

* Abgeltung der Bezlige in Hohe des anteiligen Jahresgehalts fiir drei Monate
 anteilige Wert der Vergltungsanspriiche der Restlaufzeit des Dienstvertrags darf ncht tiberschritten werden

Anteil der Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtverglitung der GfD setzt sich zusammen aus dem Jahresfestgehalt, den
Nebenleistungen sowie dem STl und dem LTI. Unter a) Annahme einer 100%igen Zielerrei-
chung beim STl und b) Zugrundelegung des Zuteilungswerts der Phantom Shares bei maxi-
malem Eigeninvestment tragt das Jahresfestgehalt rund 41 % bis 46 % zur Ziel-Gesamtver-
gutung bei. Auf den STI entfallen rund 29 % bis 32 % der Ziel-Gesamtvergutung, wahrend
der LTI rund 17 % bis 27 % der Ziel-Gesamtvergltung ausmacht. Die Nebenleistungen
entsprechen rund 3 % bis 5 % der Ziel-Gesamtvergutung.

Maximalvergiitung

Neben der individuellen Begrenzung der variablen Vergltungskomponenten (STI und LTI)
hat der Verwaltungsrat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergltung fir die
Gesamtheit der GfD festgesetzt. Diese umfasst alle Vergltungskomponenten (Jahresfest-
gehalt, Nebenleistungen, STI und LTI) und bezieht sich auf die Summe der Auszahlungen
aller firr ein Geschaftsjahr gewahrten Vergiitungskomponenten unabhangig davon, zu wel-
chem Zeitpunkt diese ausbezahlt werden. Die Maximalvergltung belauft sich je Geschafts-
jahr fiir alle GfD zusammen auf rund 5.300.000 €.
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Detailbetrachtung der Vergiitungskomponenten
Fixe Vergiutungskomponenten
Jahresfestgehalt

Das Jahresfestgehalt der GfD orientiert sich an ihrem jeweiligen Aufgabenbereich und der
damit einhergehenden Verantwortung. Es wird in zwdlf gleichen Monatsraten jeweils zum
Monatsende gezahlt.

Nebenleistungen

Neben dem Jahresfestgehalt erhalten die GfD als erfolgsunabhangige Vergitungskom-
ponente Nebenleistungen. Hierzu zahlen im Wesentlichen private Dienstwagennutzung,
Versicherungs- und Sozialbeitrdge sowie Mietzuschiisse zur Wohnung und Vorsorgeunter-
suchungen als Regelleistung; weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-)Leis-
tungen bei Neueintritten sind mit ausdricklichem Beschluss des Verwaltungsrats moglich.

Variable Vergiitungskomponenten

Die variablen Vergiitungskomponenten unterstreichen durch ihren erfolgsabhangigen Cha-
rakter die ,Pay for Performance®-Ausrichtung des Vergltungssystems. Bei der Auswahl der
Leistungskriterien und der Gbrigen Ausgestaltung der Vergutungskomponenten wird insbe-
sondere darauf geachtet, dass diese zur erfolgreichen Umsetzung der Geschéftsstrategie
durch aus der Planung abgeleitete operative Ziele beitragen und gleichzeitig die langfristig
erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation
SE foérdern. Die variablen Vergltungskomponenten bestehen aus einem einjahrigen Short-
Term Incentive (STI) und einem vierjahrigen Long-Term Incentive (LTI).

Short-Term Incentive (STI)

Der STI fur die GfD ist als Zielbonussystem ausgestaltet, welches Anreize zur Erreichung
der jahrlichen operativen Ziele des Unternehmens setzt. Hierzu legt der Verwaltungsrat zu
Beginn eines jeden Geschaftsjahrs quantitative und qualitative Ziele fest. In Abhangigkeit
des Zielerreichungsgrads flr diese Ziele berechnet sich der Auszahlungsbetrag aus dem
STI fur das jeweilige Geschéftsjahr.

Die zur Performance-Messung innerhalb des STI verwendeten quantitativen Ziele beziehen
sich auf die Steuerungsgréfien EBITDA, ROCE oder Auftragseingang. In jedem Jahr wird
mindestens eine dieser Steuerungsgrofen als quantitatives Leistungskriterium fir den STI
festgelegt (derzeit das EBITDA). Der konkrete Zielwert (entsprechend 100 % Zielerreichung)
fur das betreffende Leistungskriterium wird aus der Planung fir den Konzern und ggf. (ab-
héngig von der Verantwortlichkeit des GfD) furr die Geschéaftsfelder abgeleitet. Die tatsach-
liche Zielerreichung wird anhand der Zahlen aus dem gepriiften Konzernabschluss und den
gepriften Einzelabschlissen fiir das betreffende Geschaftsjahr bestimmt. Die qualitativen
Ziele werden aus den Business-Planen fir die verschiedenen Unternehmenseinheiten und
Verantwortungsbereiche der GfD individuell abgeleitet. Diese sind entweder strukturel-



ler Natur (z.B. Umgestaltung des Projektmanagements, Aufbau Vertriebssystem in neuen
Mérkten etc.) oder projektbezogen (z.B. Einfiihrung neuer ERP-Software, Restrukturierung
von Unternehmenseinheiten etc.). Fur diese qualitativen Ziele werden vom Verwaltungsrat
— ausgehend von der Planung — Meilensteine (Umsetzungs- bzw. Fertigstellungsgrad zu be-
stimmten Punkten auf der Zeitachse) definiert. Der Zielerreichungsgrad kann mithilfe dieser
Meilensteine transparent bestimmt werden.

Die eingesetzten Ziele sind miteinander verknlpft. Zudem Uberwiegt der Anteil der quan-
titativen Ziele den der qualitativen Ziele. Bei der konkreten Auswahl der fir den STI ver-
wendeten Leistungskriterien lasst sich der Verwaltungsrat davon leiten, dass sie geeignet
sein missen, einen Anreiz zur Umsetzung der Geschaftsstrategie und zur Forderung des
langfristigen und nachhaltigen Erfolgs der MAX Gruppe zu setzen.

Die Auszahlung des STI erfolgt spatestens zwei Monate nach Billigung des Konzernab-
schlusses mit einer Einmalzahlung. Der STI-Auszahlungsbetrag errechnet sich durch Mul-
tiplikation des innerhalb der GfD-Vertrage vereinbarten STI-Zielbetrags mit der Gesamt-
zielerreichung des STI. Die Gesamtzielerreichung des STI kann zwischen 0 % und 150 %
betragen.

STI - Funktionsweise

Gesamtzielerreichungsgrad (0% - 150%) STI-
- ISJI; Quantitative Ziele Qualiitative Ziele Auszahlungs-
ielbetrag x (Zielerreichung (Zielerreichung i Petragin €
in€ o o (Cap 150% des
0% - 150%) 0% - 150%) .
Zielbetrages)
2.B. EBITDA 2.B. neue ERP-Software

Sowohl fiir die quantitativen Ziele als auch fir die qualitativen Ziele legt der Verwaltungsrat
zu Beginn eines jeden Geschéftsjahrs einen Zielwert sowie einen unteren Schwellenwert
und einen oberen Schwellenwert fest. Wird der Zielwert fir das jeweilige Ziel erreicht, ent-
spricht dies einer Zielerreichung von 100 %. Wird der untere Schwellenwert erreicht oder
unterschritten, entspricht dies einer Zielerreichung von 0 %. Ein totaler Ausfall der variablen
Vergutung ist hierdurch méglich. Nach oben ist die Zielerreichung auf 150 % begrenzt (Cap).
Dieser Wert wird erreicht, sobald der obere Schwellenwert erreicht ist. Eine weitere Steige-
rung Uber den oberen Schwellenwert hinaus hat keine Erhéhung der Zielerreichung Gber
150 % und damit keine weitere Erhéhung des Auszahlungsbetrags zur Folge. Zwischen den
jeweils festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 150 %) werden die Werte linear
interpoliert.
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5.2.2 Long-Term Incentive (LTI)
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Der LTI fir die GfD ist als Borsenkurs-abhangiger Phantom-Share-Plan ausgestaltet. Der
Verwaltungsrat ist davon Uberzeugt, dass der Borsenkurs ein geeigneter Indikator flr eine
erfolgreiche Umsetzung der Strategie des profitablen Wachstums und eine langfristig erfolg-
reiche und nachhaltige Entwicklung der MAX Gruppe und damit der MAX Automation SE
ist. Anhand des Borsenkurses lasst sich auch eine Steigerung des Mehrwerts fiir die Stake-
holder ablesen.

Den Ausgangspunkt des vierjahrigen LTI bildet ein Eigeninvestment eines jeden GfD in Ak-
tien der MAX Automation SE (,MAX Aktien®), das in der Hohe individuell festgelegt aber
nicht mehr als 26 % des Fixgehaltes betragen kann (,Jahresinvestment®). Firr das Jahres-
investment gewahrt die Gesellschaft dem GfD virtuelle MAX Aktien (,Phantom Shares®) im
Gegenwert des 2,5-fachen des Jahresinvestments (,Zuteilungswert*). Die Phantom Shares
gewahren dem GfD einen nach Ablauf der insgesamt vierjahrigen Performanceperiode ent-
stehenden Anspruch auf Zahlung eines Bruttobetrags (Phantom-Share-Zahlung) in Héhe
des Abrechnungswerts multipliziert mit der Anzahl der Phantom Shares. Der Abrechnungs-
wert ist der Durchschnittskurs der letzten 90 Handelstage der MAX Aktien im Xetra-Handel
der Frankfurter Wertpapierbdrse vor dem Abrechnungstag.

Die Auszahlung aus dem LTI erfolgt in Form einer Einmalzahlung und kann einen individuell
vereinbarten Hochstbetrag, maximal jedoch 500 % des Zuteilungswerts (Cap) nicht Uber-
steigen.



5.3

5.4

LTI - Funktionsweise

| Vierjdhrige Performance Periode >
Eigen-
investment Auszahlung
.. Performance
fiir Aktienk Phantom-
Phantom- leniurs Sharesin €
Shares

Der LTI stellt als aktienkursbezogene Vergltungskomponente ein wesentliches Instrument
zur Sicherung einer auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit zielenden Anreizwirkung der GfD-
Vergltung dar. Dartiber hinaus werden durch die LTI-Komponente die Interessen von GfD
und Aktionaren stark miteinander verknipft.

Clawback

Bei schwerwiegenden Verstofien der GfD gegen ihre gesetzlichen Pflichten oder gegen unter-
nehmensinterne Verhaltensrichtlinien der MAX Gruppe ist die MAX Automation SE berechtigt,
von dem jeweiligen GfD die fur den jeweiligen Bemessungszeitraum ausgezahlten variablen
Vergutungskomponenten ganz oder teilweise zurtickzufordern (Clawback). Die Geltendma-
chung des Riickforderungsanspruchs steht im pflichtgemafen Ermessen des Verwaltungs-
rats. Der Riickforderungsanspruch besteht auch dann, wenn das Amt oder das Dienstverhalt-
nis mit dem GfD zum Zeitpunkt des Riickforderungsanspruchs bereits beendet ist.

Shareholding Guidelines

Die GfD haben die Mdglichkeit, jahrlich einen individuell vereinbarten Betrag, der der Hohe
nach aber auf maximal 26 % ihres fixen Jahresgehalts begrenzt ist, in MAX Aktien zu in-
vestieren. Dieses Jahresinvestment missen die GfD fur einen Mindestzeitraum von vier Ge-
schaftsjahren halten. Bereits gehaltene oder nicht innerhalb des jeweiligen Geschaftsjahres
erworbene Aktien werden nicht zur Erfullung der Shareholding Guidelines angerechnet. Das
Jahresinvestment ist Ausgangspunkt fur den LTI (siehe Ziffer 5.2.2)

Die hierdurch erzielte Steigerung des Aktienbesitzes der GfD fihrt zu einem starkeren
Gleichlauf der Interessen von GfD und Aktionaren und férdert gleichzeitig das langfristige
und nachhaltige Handeln der GfD zum Wohl der MAX Gruppe.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte
Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmaoglichkeiten

Die Vertragsdauer der GfD entspricht der jeweiligen Bestellperiode des GfD. In der Regel
betragt die Bestellperiode vier Jahre.
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Der GfD-Dienstvertrag endet spatestens am Ende des Monats, in dem der GfD die Regel-
altersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung erreicht.

Regelungen bei vorzeitiger Beendigung des GfD-Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung des GfD, sei es infolge einer Amtsnieder-
legung oder Abberufung durch den Verwaltungsrat bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG, endet der GfD-Dienstvertrag mit Ablauf der Kiindi-
gungsfrist gemafl §622 Abs. 1 und 2 BGB. Der Lauf der Kiindigungsfrist beginnt ab dem
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Beendigung der Bestellung bzw. der Amtsniederlegung,
ohne dass es einer Kiindigung des GfD-Dienstvertrags bedarf.

Im Fall einer Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus vorgenannten Grunden erhalt der GfD
eine Abfindung zur Abgeltung seiner Bezuge (einschlieRlich sdmtlicher Nebenleistungen) in
Hohe des anteiligen Jahresfestgehalts fiir drei Monate, jedoch nicht mehr als den anteiligen
Wert seiner Vergutungsanspriiche fir die Restlaufzeit des GfD-Dienstvertrags. Auf den Ab-
findungsanspruch wird die gezahlte Vergltung fur den Zeitraum zwischen Beendigung der
Bestellung und Beendigung des GfD-Dienstvertrags angerechnet. Der Abfindungsanspruch
entsteht nicht, wenn die Gesellschaft berechtigt ware, den Dienstvertrag gemaR § 626 BGB
zu kiindigen sowie im Fall der Amtsniederlegung durch den GfD ohne das Vorliegen eines
wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB, den die Gesellschaft zu vertreten hatte.

Eine ordentliche Kiindigung des GfD-Dienstvertrags wahrend der Vertragslaufzeit ist ausge-
schlossen. Das Recht jeder Vertragspartei zur auRerordentlichen Kiindigung gemaf § 626
BGB bleibt hiervon unbertihrt.

Regelungen bei unterjahrigem Ein- bzw. Austritt

Im Fall eines unterjdhrigen Ein- oder Austritts berechnen sich das Jahresfestgehalt sowie
der STl und der LTI pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhaltnisses im
relevanten Geschaftsjahr. Abweichende Regelungen hierzu finden, wie zuvor beschrieben,
im Fall der Beendigung des GfD-Dienstvertrags aus einem vom GfD zu vertretenden wich-
tigen Grund Anwendung.

Mandatsiibernahme

Die GfD werden auf Wunsch des Verwaltungsrats und ohne gesonderte Vergitung Aufsichts-
ratsmandate, Vorstands-, Geschaftsfilhrungs- und &hnliche Amter in Gesellschaften, an denen
die MAX Automation SE unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, ibernehmen (konzerninterne
Organfunktionen). Dasselbe gilt fiir Tatigkeiten in Verbanden, denen die MAX Automation SE
oder andere Gesellschaften der MAX Gruppe angehoren, und fiir Enrenamter.

Dienstunfahigkeit oder Tod

Bei einer voribergehenden Dienstunfahigkeit des GfD, die durch Krankheit, Unfall oder ei-
nem von ihm nicht zu vertretenden Grund eintritt, wird das Jahresfestgehalt bis zu sechs Mo-
nate, langstens aber bis zur Beendigung des Dienstverhaltnisses weiterbezahlt. Auf diese



Zahlungen werden Krankengeld, Krankentagegeld oder Renten von Kassen angerechnet.

Stirbt der GfD wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags, haben der Ehegatte bzw. ein-
getragene Lebenspartner und seine unterhaltsberechtigten Kinder als Gesamtglaubiger An-
spruch auf Fortzahlung des Jahresfestgehalts gemaf Dienstvertrag zeitanteilig fur die Dau-
er von sechs vollen Kalendermonaten nach dem Zeitpunkt des Ablebens, langstens jedoch
bis zum Ende des Dienstvertrags.

Moglichkeit zur voriibergehenden Abweichung vom Vergiitungssystem

Gemal § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG kann der Verwaltungsrat voriibergehend von dem Ver-
gutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
MAX Gruppe notwendig ist. Derartige Abweichungen sind beispielsweise zur Sicherstellung
einer adaquaten Anreizsetzung im Fall einer schweren Unternehmens- oder Wirtschafts-
krise moglich. Eine solche voriibergehende Abweichung ist lediglich unter besonderen und
auRergewodhnlichen Umstanden maoglich und erfordert eine Feststellung dieser Umsténde
durch Beschluss des Verwaltungsrats. Ungeachtet einer etwaigen voriibergehenden Abwei-
chung vom Vergutungssystem stellt der Verwaltungsrat sicher, dass die Vergutung der GfD
weiterhin auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der MAX Automation SE ausge-
richtet ist und in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft und den Auf-
gaben und Leistungen des jeweiligen GfD steht.

Dem Verwaltungsrat ist es nach Feststellung der auRergewohnlichen Umsténde durch Be-
schluss mdglich, von den folgenden Bestandteilen des Vergltungssystems abzuweichen:
Die Regelungen zur Vergutungsstruktur und -hdhe, die Regelungen zu den der variablen
Vergltung zugrundeliegenden Zielen sowie die Regelungen zu den einzelnen Vergiitungs-
komponenten.

Sollte von der Mdoglichkeit zur voriibergehenden Abweichung vom Vergutungssystem Ge-
brauch gemacht worden sein, so werden die Notwendigkeit hierzu sowie das Vorgehen im
Vergltungsbericht erlautert und gemal § 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG alle hiervon betroffenen
Vergltungskomponenten benannt.
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ll. VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER
(PUNKT 5 DER TAGESORDNUNG)

Zielsetzung der Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder und Bezug zur Unterneh-
mensstrategie

Nach § 22 Abs. 1 SEAG leitet der Verwaltungsrat die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien
ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Wenn es um die Vergltung des Verwal-
tungsrats geht, ist dieser tendenziell mehr mit einem Aufsichtsrat als mit einem Vorstand ver-
gleichbar. Das zeigt der Verweis in § 38 Abs. 1 SEAG auf § 113 AktG, der die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder zum Gegenstand hat. Die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder
soll deshalb so ausgestaltet sein, dass sie insbesondere der fiir die Uberwachungsaufgabe
erforderlichen Unabhangigkeit des Verwaltungsrats gerecht wird. Die Vergltung der Ver-
waltungsratsmitglieder besteht ausschlieRlich aus einem festen Vergiitungsbestandteil. Die
Vergutungshdhe der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder hangt dabei von den Gbernom-
menen Aufgaben im (Gesamt-)Verwaltungsrat ab. Die Ausgestaltung der Verwaltungsrats-
vergltung der MAX Automation SE stellt so ein Gegengewicht zur stark erfolgsabhangigen
Vergutung der geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE dar. So wird die Un-
abhangigkeit des Verwaltungsrats, der mehrheitlich aus nicht geschéaftsfihrenden Mitglie-
dern zu bestehen hat, gestarkt und damit die langfristige Entwicklung der MAX Automation
SE geférdert. Auch wenn die Verwaltungsratsvergiitung nicht unmittelbar mit dem Erfolg der
Unternehmensstrategie verknipft ist, leistet sie auf diese Weise zugleich ihren Beitrag zur
erfolgreichen Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Festsetzung und Verfahren zur Uberpriifung der Verwaltungsratsvergiitung

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder, der das hier beschriebene Vergutungssystem zu-
grunde liegt, ist in § 10 der Satzung der MAX Automation SE geregelt. Dieser lautet wie folgt:

,§ 10

(1) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen nach
Ablauf des Geschéftsjahres eine Vergutung in Héhe von EUR 40.000. Der Vorsit-
zende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Anderthalbfache dieses Betrags.
Soweit ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich als geschaftsfliihrender Direktor der
Gesellschaft bestellt ist und als solcher bereits eine Vergiitung erhalt, erhalt dieses
Mitglied fur seine Tatigkeit als Verwaltungsrat jedoch keine gesonderte Vergitung.

(2) Die von einem Verwaltungsratsmitglied in Rechnung gestellte oder in einer die Rech-
nung ersetzenden Gutschrift ausgewiesene Umsatzsteuer wird in jeweiliger gesetz-
licher Hohe zusatzlich gezahlt.

(3) Die Gesellschaft ist berechtigt, die Mitglieder des Verwaltungsrats auf Kosten der
Gesellschaft in angemessenem Umfang gegen Haftungsrisiken ihrer Verwaltungs-
ratstatigkeit zu versichern.”



Der Verwaltungsrat Uberprift anlassbezogen die Angemessenheit der Bestandteile, Hohe
und Struktur seiner Vergutung. Der Verwaltungsrat wertet die Verwaltungsrats- bzw. Auf-
sichtsratsvergitung bei anderen vergleichbaren Gesellschaften aus und vergleicht diese
mit der Verglitung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE sowohl hinsichtlich der Be-
standteile als auch der Hohe und Struktur der Vergiitung. Auf der Grundlage dieser Analyse
und unter Berticksichtigung der Bedeutung und des Aufwands der Arbeit im Verwaltungsrat
und dessen Ausschissen entscheidet der Verwaltungsrat dann ber die Notwendigkeit einer
Anderung seiner Vergiitung. Die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder wurde seit dem
Formwechsel der Gesellschaft in die SE, der am 8. Februar 2018 wirksam wurde, nicht ge-
andert.

Aufgrund der besonderen Natur der Verwaltungsratsvergltung, die fir eine Tatigkeit ge-
wahrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der MAX Automation SE
und des MAX Automation-Konzerns unterscheidet, kommt bei der Uberpriifung und Fest-
setzung der Vergutung ein sogenannter vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergutung
nicht in Betracht. Dementsprechend ist auch die Festlegung eines Kreises von Arbeitneh-
mern, die in einen solchen Vergleich einzubeziehen sind, entbehrlich.

Seit der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Ak-
tionarsrechterichtlinie (ARUG Il) ergibt sich aus § 38 Abs. 1 SEAG in Verbindung mit § 113
Abs. 3 Satz 1 AktG, dass die Hauptversammlung alle vier Jahre ber die Vergltung der
Verwaltungsratsmitglieder Beschluss zu fassen hat, wobei auch ein die Vergltung besta-
tigender Beschluss zulassig ist. In Vorbereitung dieser Beschlussfassung wird der Ver-
waltungsrat kiinftig eine Analyse seiner Verglitung spatestens alle vier Jahre vornehmen.
Der Verwaltungsrat wird der Hauptversammlung spatestens alle vier Jahre die Vergiitung
der Verwaltungsratsmitglieder zur Beschlussfassung vorlegen. Sofern Anlass besteht, die
Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder zu andern, wird der Verwaltungsrat der Hauptver-
sammlung in diesem Zusammenhang auch einen Vorschlag fiir eine entsprechende An-
derung von § 10 der Satzung der MAX Automation SE vorlegen. Dabei kann zugleich vor-
gesehen werden, dass sich die Verwaltungsratsvergitung fiir das gesamte Geschaftsjahr,
in dem die Satzungsanderung in das Handelsregister eingetragen wird, nach der geénder-
ten Satzungsregelung bestimmt. Findet die der Hauptversammlung zur Beschlussfassung
vorgelegte Verwaltungsratsvergltung nicht die erforderliche Mehrheit, so ist spatestens in
der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung eine Uberpriifte Verwaltungsratsver-
gltung vorzulegen.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats in die Ausgestaltung
der fur sie maRgeblichen Vergitung und des dieser zugrundeliegenden Vergutungssystems
eingebunden sind. Dem sich daraus ergebenden Interessenkonflikt wirkt aber entgegen, dass
die endgiiltige Entscheidung Uber die Ausgestaltung der Vergitung, einschlieRlich des zu-
grundeliegenden Vergutungssystems, kraft Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist.
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Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte, Bestelldauer

Der Vergutungsanspruch des einzelnen Verwaltungsratsmitglieds ergibt sich aus dem ko-
operationsrechtlichen Verhaltnis, das zwischen der Gesellschaft und dem Verwaltungsrats-
mitglied durch dessen Wahl in den Verwaltungsrat und deren Annahme zustande kommt
und das durch die Satzung und gegebenenfalls einen Beschluss der Hauptversammlung zur
Verwaltungsratsverglitung ausgestaltet wird. Es bestehen dementsprechend keine auf die
Verwaltungsratsvergutung bezogenen Vereinbarungen zwischen der MAX Automation SE
und den Verwaltungsratsmitgliedern.

Die Bestelldauer der Verwaltungsratsmitglieder regelt § 7 Abs. 2 der Satzung der MAX Auto-
mation SE wie folgt:

,Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden langstens fir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung bestellt, die Uber Entlastung flr das vierte Geschaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit bestimmt, langstens jedoch fir sechs Jahre. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in
dem sie ihr Amt antreten, nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind zuléssig.

Speziell zu Verwaltungsratsmitgliedern, die fir vorzeitig aus dem Verwaltungsrat ausge-
schiedene Mitglieder nachgewahlt werden bestimmt § 7 Abs. 3 der Satzung der MAX Auto-
mation SE:

,Wird ein Verwaltungsratsmitglied anstelle eines vorzeitig ausscheidenden Mitglieds bestellt,
so besteht sein Amt fir den Rest der Amtsdauer des ausscheidenden Mitglieds.*

Eine Abberufung von Verwaltungsratsmitgliedern ist nach Malgabe der jeweils anwendba-
ren gesetzlichen Bestimmungen maoglich. Die Verwaltungsratsmitglieder kénnen ihr Amt ge-
maf § 7 Abs. 4 der Satzung der MAX Automation SE unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist
von einem Monat auch ohne wichtigen Grund durch schriftliche Erklarung gegentliber dem
Vorsitzenden des Verwaltungsrats niederlegen. Das Recht zur Niederlegung aus wichtigem
Grund bleibt hiervon unberuhrt.

Bestandteile, Hohe und Struktur der Verwaltungsratsvergiitung

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen erhalt jedes Mitglied des Verwaltungsrats
eine feste jahrliche Verglitung in Hohe von EUR 40.000,00. Der Vorsitzende des Verwal-
tungsrats sowie sein Stellvertreter erhalten fiir den mit ihrer Tatigkeit verbundenen héheren
Organisations- und Verwaltungsaufwand sowie ihre besondere Verantwortung fur die erfolg-
reiche und effiziente Zusammenarbeit des Gesamtgremiums eine erhdhte Vergutung. Der
Vorsitzende erhalt EUR 120.000,00 und der Stellvertreter EUR 60.000,00 als feste jahrliche
Vergutung. Die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Verwaltungsrats wird nicht gesondert ver-
gltet.

Die Vergutung wird nach Ablauf des Geschéftsjahrs gezahlt. Soweit ein Mitglied des Verwal-
tungsrats zugleich als geschéaftsfuhrender Direktor der Gesellschaft bestellt ist und als solcher
bereits eine Vergltung erhalt, wird diese auf die Verwaltungsratsvergiitung angerechnet.



Die Verwaltungsratsmitglieder sind im Interesse der Gesellschaft in eine Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder und weitere Flhrungskréfte der Gesell-
schaft und ihrer Tochterunternehmen einbezogen. Die Pramien werden von der Gesellschaft
bezahlt.

Die Gesellschaft erstattet allen Verwaltungsratsmitgliedern ihre Auslagen sowie die auf ihre
Beziige entfallende Umsatzsteuer. AuRerdem unterstitzt die Gesellschaft die Mitglieder des
Verwaltungsrats in angemessener Weise bei ihrer Amtseinfihrung sowie bei Aus- und Fort-
bildungsmalnahmen.

IV. WEITERE INFORMATIONEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 8,
INSBESONDERE LEBENSLAUFE DER KANDIDATEN SOWIE
ANGABEN NACH § 125 ABS. 1 SATZ 5 AKTG

Hartmut Buscher
Geschéftsflihrender Direktor der Glinther Holding SE, Hamburg, wohnhaft in Oberursel

Personliche Daten:

Geburtsjahr: 1975
Geburtsort: Wuppertal

Nationalitat: deutsch

Beruflicher Werdegang:

Seit 2021 Glinther Holding SE, Hamburg (geschéaftsflinrender Direktor und Chief Financial
Officer)

2009 — 2020 Commerzbank AG, Frankfurt am Main (Direktor im Bereich Corporate Finance
und spater Capital Markets & Advisory)

2001 — 2009 Dresdner Kleinwort, Frankfurt am Main und London (UK) (Verschiedene Positio-
nen im Bereich Global Markets und Global Finance)

1997 — 2001 Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main (Analyst im Risikomanagement)

Ausbildung:

1997 — 2001 Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule fir Bankwirtschaft in
Frankfurt am Main und der Emory University, Atlanta (USA), Abschluss: Diplom-
Betriebswirt (FH)

1995 — 1997 Ausbildung zum Bankkaufmann, Dresdner Bank AG, Dusseldorf und Wuppertal

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inléandischen Aufsichtsrdten und in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Keine -
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Dr. Wolfgang Hanrieder

Unabhangiger privater Investor, Berater, Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten und sonstigen
Unternehmensgremien, wohnhaft in Planegg

Persénliche Daten:
Geburtsjahr: 1960
Geburtsort: Miinchen
Nationalitat: deutsch

Beruflicher Werdegang:

Seit 2012 Unabhangiger privater Investor, Berater, Mitglied von Aufsichtsraten und sonsti-
gen Unternehmensgremien

2009 — 2012 W&H Capital Partners, Miinchen (Griindungspartner und Geschéaftsfiihrer)

2002 — 2009 The Carlyle Group, Washington, DC (USA) und London (UK) (Managing Director,
Fund Head, Senior Advisor, Global Committees, Wachstums- und Beteiligungsin-
vestments im technologiezentrierten Mittelstand in Europa, Fundraising der Tech-
nologiefonds)

1997 — 2002 Star Ventures Management, Miinchen und Dallas (USA) (Managing Partner, Ven-
ture Capital Investments und Geschéftsaufbau in den USA)

1996 — 1997 Siemens-Nixdorf, Minchen und Boston (USA) (Interne Innovations- und Venture
Capital Prozesse, Auslandsaufenthalt in den USA, Berichtslinie zu CEO/Execu-
tive Board)

1991 — 1996 Siemens, Zentralbereich Technik, Miinchen (Projektleiter, Fachabteilungsleiter,
Mitglied des Flhrungskreises, Sensorentwicklung, Technologiestrategie, Innova-
tionsmanagement)

1985 — 1990 Siemens, Zentralbereich Technik, Miinchen (Diplomand, Doktorand)

Ausbildung:

1996 — 1997 Sloan Fellow am Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge (USA),
Abschluss: Master of Business Administration

1991 Promotion an der Technischen Universitdt Miinchen zum Dr. rer. nat.

1980 — 1986 Studium der Allgemeinen Physik an der Technischen Universitat Miinchen, Ab-
schluss: Diplom-Physiker

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten und in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Mitglied des Aufsichtsrats der Grob Aircraft SE, Tussenhausen-Mattsies
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- Mitglied des Beirats der congatec Group GmbH, Deggendorf

Oliver Jaster
Alleiniger Verwaltungsrat der Giinther Holding SE, Hamburg, wohnhaft in Bamberg

Personliche Daten:

Geburtsjahr: 1970

Geburtsort: Erlangen

Nationalitat: deutsch

Beruflicher Werdegang:

Seit 2004 Gunther Holding SE, Hamburg (alleiniger Verwaltungsrat)

2003 — 2005 ORGA Kartensysteme GmbH, Paderborn (Mitglied der Geschéaftsflihrung)
2000 - 2002 MEAG GmbH, Minchen (Institutionelles Portfolio Management)

1996 — 2000 Bayerische Vereinsbank AG, Frankfurt am Main und Munchen (Trainee-Ausbil-
dung, Kreditanalyse in der Konzernbetreuung, Institutionelles Portfolio-Manage-
ment)

1994 — 1996 Bayerische Vereinsbank AG, Hannover (Ausbildung zum Bankkaufmann)

Ausbildung:

1997 — 2001 Studium der Bank- und Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule fiir Bankwirt-
schaft in Frankfurt am Main und Edinburgh (UK), Abschluss: Diplom-Betriebswirt
(FH)

1989 — 1994 Offiziersausbildung bei der Bundeswehr in Hannover und militarfliegerische Aus-
bildung an der Heeresfliegerwaffenschule Blickeburg

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inléandischen Aufsichtsrdten und in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Alleiniger Verwaltungsrat der Giinther Holding SE, Hamburg
- Mitglied des Aufsichtsrats der ZEAL Network SE, Hamburg

Guido Mundt
Freiberuflich tatiger Berater von Banken, Family Offices und Hedgefonds, wohnhaft in Disseldorf

Personliche Daten:

Geburtsjahr: 1959
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Geburtsort: Disseldorf

Nationalitat: deutsch

Beruflicher Werdegang:

Seit 2012
2011 -2012
2008 — 2010
2007 — 2008
2005 - 2007
2004 — 2005
2000 — 2004
1998 — 2000
1995 — 1998
1993 — 1995
1991 — 1993
1987 — 1990
1986

1984 — 1985
1980 — 1984
Ausbildung:
1977 — 1979

Freiberuflich tatiger Berater von Banken, Family Offices und Hedgefonds

Oddo & Cie., Paris (Frankreich) (Directeur General Orsay und Oddo Asset Ma-
nagement)

Banque d’Orsay S.A., Paris (Frankreich) (Directeur General und CEO)

WestLB AG, Dusseldorf und Singapur (Managing Director Global Markets & CEO
Asia Pacific)

Weberbank AG, Berlin (Vorstandsvorsitzender)
WestLB AG, Disseldorf (Managing Director Private Banking)

WestLB AG, Diisseldorf und London (UK) (Managing Director & Global Head of
Sales, Global Financial Markets)

WestLB AG, Disseldorf (Managing Director Private Banking)

Deutsche Bank AG, Disseldorf (Managing Director & Regional Head, Private
Banking)

Deutsche Bank AG, Singapur (General Manager)
Deutsche Bank AG, Singapur (Branch Manager)
Deutsche Bank AG, Tokio (Japan) (Manager Corporate Banking)

Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main (Koordinator Japanese Corporate Busi-
ness)

Deutsche Bank AG, Tokio und Osaka (Japan) (Trainee-Ausbildung)

Deutsche Bank AG, Ratingen (Handlungsbevollmachtigter Firmenkunden)

Ausbildung zum Bankkaufmann, Deutsche Bank AG, Disseldorf

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inléandischen Aufsichtsraten und in vergleichbaren in-

und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bankhaus Bauer AG, Essen

- Mitglied des Board of Directors der Oddo BHF AIF Plc., Dublin (Irland)

32



Dr. Nadine Christina Pallas

Rechtsanwaéltin, Partnerin der Rechtsanwalte Sauter & Wurm GbR, Miinchen, sowie der Rechts-

anwalte Gauweiler & Sauter PartGmbB, Miinchen, wohnhaft in Miinchen

Personliche Daten:

Geburtsjahr: 1975

Geburtsort: Karlsruhe

Nationalitat: deutsch

Beruflicher Werdegang:

Seit 2019
Seit 2019
Seit 2006
2004 — 2006
2000 — 2004
1998 — 2000
Ausbildung:
2004

2001 — 2003
2000 — 2003
1995 — 1998
1995 — 2000

Zuséatzlich: Bayerischer Verfassungsgerichtshof (Richterin am Bayerischen Ver-
fassungsgerichtshof — nichtberufsrichterliches Mitglied)

Zuséatzlich: Rechtsanwalte Gauweiler & Sauter PartGmbB, Munchen (Partnerin)
Rechtsanwalte Sauter & Wurm GbR, Munchen (Partnerin)

Selbsténdige Rechtsanwaltin

Rechtsanwalte Sauter & Wurm GbR, Minchen, u.a. (Juristische Mitarbeiterin)

Universitat Augsburg (Studentische bzw. wissenschaftliche Hilfskraft bei Prof. Dr.
Wolff Heintschel von Heinegg)

Zulassung als Rechtsanwaltin

Referendariat in Augsburg

Promotion an der Universitat Augsburg

Studium der Wirtschaftswissenschaften an der FernUni Hagen (Vordiplom)

Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Augsburg

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten und in vergleichbaren in-

und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Mitglied und stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Rathgeber AG, Minchen

- Mitglied des Beirats der F.X. Meiller Beteiligungs GmbH, Miinchen

- Mitglied des Beirats der F.X. Meiller Geldande GmbH & Co. KG, Minchen

- Mitglied des Beirats der Meiller Hausverwaltung GmbH, Miinchen
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V. BERICHT DES VERWALTUNGSRATS ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 9

Bericht des Verwaltungsrats an die Hauptversammlung gemaR Art. 5 SE-VO, § 203 Abs. 2
Satz 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Das in § 5 Abs. 7 der Satzung enthaltene Genehmigte Kapital 2019 hat einen Umfang, der 15 %
des gegenwartigen Grundkapitals der Gesellschaft entspricht. Um der Gesellschaft hinsichtlich der
Finanzierung grofiere Flexibilitdt zu gewahren, soll der Umfang des genehmigten Kapitals auf 50 %
des gegenwartigen Grundkapitals erhoht und die Laufzeit bis 2026 verlangert werden. Zudem soll das
genehmigte Kapital auch eine Aktienausgabe gegen Sacheinlagen ermdglichen, um der Gesellschaft
zusatzliche Flexibilitdt zu gewahren. Die moégliche Ausnutzung von Erméchtigungen zum Bezugs-
rechtsausschluss soll insgesamt auf 10 % des gegenwartigen Grundkapitals beschrankt werden.

Der Verwaltungsrat schlagt deshalb der Hauptversammlung vor, ein neues genehmigtes Kapital
(Genehmigtes Kapital 2021) in Héhe von EUR 14.729.707,00 zu schaffen. Die neuen Aktien sollen
dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegeben werden kénnen. Mit Wirksamwerden des
Genehmigten Kapitals 2021 soll das Genehmigte Kapital 2019 aufgehoben werden.

Das vorgeschlagene Genehmigte Kapital 2021 sieht vor, dass den Aktionaren grundsatzlich ein Be-
zugsrecht zu gewahren ist. Dazu soll auch vorgesehen werden kdnnen, dass die Aktien von einem
oder mehreren Kreditinstituten oder anderen, die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG er-
fullenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten. Das gegeniiber dem Genehmigten Kapital 2019 hohere Volumen des Genehmigten
Kapitals 2021 dient ausschlieBlich dazu, der Gesellschaft die Moglichkeit einer umfangreicheren
Bezugsrechtsemission zu verschaffen und ihr so grofiere Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung
zu gewahren. Ebenso wie das Genehmigte Kapital 2019 sieht auch das Genehmigte Kapital 2021
fur die Aktienausgabe gegen Bareinlagen nur zwei Félle vor, in denen der Verwaltungsrat das Be-
zugsrecht der Aktionare ausschliefen kann.

Zum einen soll ein Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage mdglich sein. Die Méglich-
keit des Ausschlusses des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage dient dazu, im Rahmen einer Bezugs-
rechtsemission ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darzustellen. Der mogliche Verwas-
serungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Zum anderen soll der Verwaltungsrat ermachtigt werden das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ren, wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Mdglichkeit der Aktienausgabe gegen Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts dient
dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen Ausgabebetrags. Diese in
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Mdoglichkeit des sogenannten vereinfachten Bezugsrechts-
ausschlusses versetzt die Gesellschaft in die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung
bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostenguinstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe
Festsetzung des Ausgabebetrags erzielbare Erlos fihrt in der Regel zu einem deutlich hdheren Mit-
telzufluss je Aktie als im Fall einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die

zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Kapitalbedarf aus sich
34



kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG
bei EinrAumung eines Bezugsrechts eine Verdffentlichung des Bezugspreises bis spatestens drei
Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitdt an den Aktienmarkten besteht aber auch
in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, Uber mehrere Tage, das zu Si-
cherheitsabschlagen bei der Festlegung des Verauflerungspreises und so zu nicht optimalen Kon-
ditionen flhren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Einrdumung eines Bezugsrechts wegen der
Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige bzw. ungtinstige Marktverhaltnisse reagieren. Die
Maoglichkeit zur Verauferung eigener Aktien unter optimalen Bedingungen und ohne nennenswerten
Bezugsrechtsabschlag ist fiir die Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, weil sie in ihren
sich schnell verandernden sowie in neuen Markten Marktchancen schnell und flexibel nutzen kénnen
muss. Hierzu kann eine kurzfristige Mittelaufnahme erforderlich oder zumindest sinnvoll sein.

Diese Ermachtigung zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist
auf die Ausgabe von Aktien beschrankt, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tUberschreitet. Malgeblich hierfiir ist das Grundkapital
bei Wirksamwerden der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Ausnutzung der
Erméachtigung. Das Erméachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 28. Mai 2021 unter Bezugsrechtsausschluss in
unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben oder verauRert worden sind. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass alle Ermachtigungen
zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss insgesamt nur zu einer Erhéhung von hochstens 10 %
des Grundkapitals fihren und ein etwaiger Verwasserungseffekt insoweit beschrankt ist.

AuRerdem soll der Verwaltungsrat ermachtigt werden, das Bezugsrecht auszuschlieRen, wenn die
neuen Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen von Zusammenschliissen mit Unternehmen oder
im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbetei-
ligungen, einschlieRlich der Erhdhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem
solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgltern,
einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft, ausgegeben werden. Insoweit sollen Aktien
der Gesellschaft als Gegenleistung gewahrt werden kdnnen.

Die Gesellschaft steht im nationalen und globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein,
auf den nationalen und internationalen Markten im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel han-
deln zu kénnen. Dazu gehdért auch die Méglichkeit, Unternehmen, Teile von Unternehmen oder Unter-
nehmensbeteiligungen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition erwerben zu kénnen oder sich mit
anderen Unternehmen zusammenzuschliefen. Die im Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft
optimale Umsetzung dieser Option kann im Einzelfall darin bestehen, den Erwerb eines Unterneh-
mens, eines Teils eines Unternehmens oder einer Unternehmensbeteiligung tber die Gewahrung von
Aktien der Gesellschaft durchzufuihren. Die Praxis zeigt, dass beim Erwerb von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen zunehmend Aktien der Gesellschaft als Gegen-
leistung verlangt werden. Der Einsatz von neuen Aktien als Gegenleistung kann daruber hinaus zur
Schonung der Liquiditdt zweckmaRig sein. Die vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechts-
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ausschluss soll der Gesellschaft die notwendige Flexibilitdt geben, um sich bietende Gelegenheiten
zum Zusammenschluss mit anderen Unternehmen sowie zum Erwerb von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen schnell und flexibel ausnutzen zu kénnen. Da eine
Kapitalerhohung fiir solche Erwerbe vielfach kurzfristig erfolgen muss, ist insoweit die Schaffung ei-
nes genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses erforderlich.

Der Beschlussvorschlag sieht daneben ausdricklich vor, dass das Bezugsrecht auch ausgeschlos-
sen werden kann, um neue Aktien im Rahmen des Erwerbs einlagefahiger Wirtschaftsguter, die
mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen im
Zusammenhang stehen, auszugeben. Bei einem Akquisitionsvorhaben kann es wirtschaftlich sinn-
voll sein, neben dem eigentlichen Akquisitionsobjekt weitere Wirtschaftsglter zu erwerben, etwa
solche, die dem Akquisitionsobjekt wirtschaftlich dienen. Auf diese Weise kdnnte etwa einem Ver-
langen der Anteilsinhaber der Zielgesellschaft, dass ihnen gegentber der Zielgesellschaft zuste-
hende Darlehensforderungen oder sonstige Rechte ebenfalls gegen Gewahrung von Aktien in die
Gesellschaft eingebracht werden, nachgekommen werden, vorausgesetzt, dass die betreffenden
Wirtschaftsglter einlagefahig sind. Daher soll die Gesellschaft auch insoweit in der Lage sein, ihr
Grundkapital gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu erhéhen.
Sacheinlagen sind in solchen Fallen die mit dem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehen-
den Wirtschaftsglter. Zudem soll es moglich sein, dass eine mit einem der genannten Akquisitions-
vorhaben im Zusammenhang stehende Forderung gegen die Gesellschaft als Sacheinlage ein-
gebracht wird, so dass die Gesellschaft, auch wenn zunachst eine Barleistung geschuldet wurde,
stattdessen neue Aktien als Gegenleistung ausgeben und so ihre Liquiditat schonen kann.

Wenn sich Mdglichkeiten zu einem solchen Unternehmenszusammenschluss oder zu einem sol-
chen Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen kon-
kretisieren, wird der Verwaltungsrat sorgfaltig priifen, ob er von der Ermachtigung zur Kapitalerho-
hung unter Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen soll. Er wird dies nur tun, wenn der Erwerb
gegen Ausgabe von Aktien der Gesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Ferner ist in dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2021 vorgesehen, dass eine mogliche
Ausnutzung von Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss insgesamt auf 10 % des Grund-
kapitals beschrankt sein soll.

Konkrete Plane fir eine Ausnutzung des neuen Genehmigten Kapitals 2021, einschlieRlich kon-
kreter Zusammenschluss- oder Erwerbsvorhaben, bestehen derzeit nicht. Der Verwaltungsrat wird
in jedem Fall sorgféltig prifen, ob die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 im Interesse
der Gesellschaft und ihrer Aktionare ist. Der Verwaltungsrat wird im Fall einer Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2021 spatestens der darauffolgenden Hauptversammlung hierliber berichten.
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VI. WEITERE ANGABEN UND HINWEISE
Voraussetzungen fiir die Teilnahme und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung (die vorliegend fiir die Aktionare nur durch den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter moglich ist) und zur Auslibung des
Stimmrechts sind gemaR § 14 Abs. 1 der Satzung diejenigen Aktiondre berechtigt, die im
Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig wie folgt angemeldet haben:

Die Anmeldung muss gemaf § 14 Abs. 2 der Satzung
spatestens bis Freitag, den 21. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ),
der Gesellschaft unter der Adresse

MAX Automation SE Hauptversammlung 2021
clo C-HV AG

Gewerbepark 10

D-92289 Ursensollen

oder per Telefax unter der Nummer +49 (0)96 28 - 92 99 871
oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse info@c-hv.com

oder Uber den flr die ordentliche Hauptversammlung eingerichteten Online-Service
im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 gemaf dem fir diesen Online-
Service vorgesehenen Verfahren

in deutscher oder englischer Sprache zugehen.

Gemal § 67 Abs. 2 Satz 1 AktG bestehen im Verhaltnis zur Gesellschaft Rechte und Pflich-
ten aus Aktien nur fur und gegen den im Aktienregister Eingetragenen. Hinsichtlich der Aus-
Ubung von Rechten aus Aktien, insbesondere hinsichtlich der Frage, ob die Voraussetzun-
gen fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts erfiillt
sind, wird also von der Gesellschaft derjenige als Aktionar behandelt, der als solcher im
Aktienregister eingetragen ist. Das Teilnahmerecht (das die Aktionare vorliegend nur durch
den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen kdnnen) und das
Stimmrecht setzen demgemal auch voraus, dass eine Eintragung als Aktionar im Aktien-
register noch am Tag der Hauptversammlung besteht. Hinsichtlich der Anzahl der einem
Aktionar zustehenden Stimmrechte ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister
eingetragene Aktienbestand mafgeblich. Aus abwicklungstechnischen Griinden werden al-
lerdings in der Zeit von Samstag, den 22. Mai 2021, bis zum Tag der Hauptversammlung,
also bis Freitag, den 28. Mai 2021 (je einschlieBlich), keine Umschreibungen im Aktienre-
gister vorgenommen. Deshalb entspricht der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag
der Hauptversammlung dem Stand nach der letzten Umschreibung am Freitag, den 21. Mai
2021 (sogenanntes Technical Record Date).

Intermedidre sowie Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Abs. 1
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Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG und sonstige nach § 135 Abs. 8 AktG den Intermediaren gleich-
gestellte Personen dirfen das Stimmrecht fir Namensaktien, die ihnen nicht gehéren, als
deren Inhaber sie aber im Aktienregister eingetragen sind, nur aufgrund einer Ermachtigung
ausliben. Einzelheiten zu dieser Ermachtigung finden sich in § 135 AktG.

GemalR § 67a Abs. 4 AktG ist Intermediar eine Person, die Dienstleistungen der Verwahrung
oder der Verwaltung von Wertpapieren oder der Fihrung von Depotkonten fiir Aktionare
oder andere Personen erbringt, wenn die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Aktien
von Gesellschaften stehen, die ihren Sitz in einem Mitgliedstaat der Europaischen Union
oder in einem anderen Vertragsstaat des Abkommens Uber den Europaischen Wirtschafts-
raum haben. Insbesondere Kreditinstitute im Sinne von Art. 4 Abs. 1 Nr. 1 der sogenannten
Kapitaladaquanzverordnung (Verordnung (EU) Nr. 575/2013) kénnen Intermediare sein.

Besonderheiten der virtuellen Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung wird aufgrund einer vom Verwaltungsrat nach § 1 Abs. 2
Satz 1 und Abs. 8 Satze 2 und 3 GesRuaCOVBekG getroffenen Entscheidung ohne phy-
sische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionare Uber elektronische Kommunikation
(namentlich per Briefwahl) ist dabei aufgrund einer Entscheidung des Verwaltungsrats nach
§ 1 Abs. 1 und Abs. 8 Satze 2 und 3 GesRuaCOVBekG in Verbindung mit § 118 Abs. 2 AktG
moglich. Fir die Aktiondre und deren Bevollmachtigte (mit Ausnahme des von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreters) besteht kein Recht und keine Mdéglichkeit zur An-
wesenheit am Ort der Hauptversammlung.

Die Aktionare kénnen, sofern die oben unter Ziffer 1 Buchstabe a) beschrieben Vorausset-
zungen erflllt sind,

- selbst oder durch einen Bevollmachtigten die gesamte Versammlung im Wege der
Bild- und Tonubertragung Uber den Online-Service im Internet unter www.maxauto-
mation.com/hv-2021 verfolgen;

- ihr Stimmrecht selbst oder durch einen Bevollméachtigten im Wege der Briefwahl aus-
Uben. Die Stimmabgabe durch Briefwahl hat tiber den Online-Service im Internet
unter www.maxautomation.com/hv-2021 gemaf dem dafiir vorgesehenen Verfahren

zu erfolgen. Sie ist noch am Tag der Hauptversammlung bis unmittelbar vor Beginn
der Abstimmung méglich;

- ihr Stimmrecht gemafR den von ihnen erteilten Weisungen durch den von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen. Die Erteilung einer Voll-
macht mit Weisungen an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
kann auch uber den Online-Service im Internet unter www.maxautomation.com/hv-
2021 gemal dem dafirr vorgesehenen Verfahren erfolgen, und zwar auch noch am
Tag der Hauptversammlung bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmung;




a)

b)

- selbst oder durch einen Bevollmachtigten Fragen einreichen. Die Fragen sind spa-
testens bis Mittwoch, den 26. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), Gber den Online-Service
im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 gemal dem daflr vorgesehe-

nen Verfahren einzureichen.

Aktionare konnen, wenn sie ihr Stimmrecht selbst oder durch einen Bevollmachtigten aus-
geubt haben, in Abweichung von § 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des
Erscheinens in der Hauptversammlung Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptver-
sammlung erklaren. Der Widerspruch kann iber den Online-Service im Internet unter www.
maxautomation.com/hv-2021 gemal dem dafir vorgesehenen Verfahren bis zum Ende der
Hauptversammlung erklart werden.

Zugangsberechtigung zum Online-Service

Fir die Nutzung des Online-Service im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021
ist eine Zugangsnummer und ein Zugangscode erforderlich. Den Aktionaren wird, sofern
sie zum Beginn des 7. Mai 2021 (oder an etwaigen zusatzlichen vorherigen Versandstich-
tagen) als Aktiondr im Aktienregister eingetragen sind oder danach bis zum Beginn des
14. Mai 2021 eingetragen werden, mit der Einladung zur Hauptversammlung eine Zugangs-
nummer und ein Zugangscode Ubersandt. Aktionare, deren Eintragung erst danach erfolgt
ist, erhalten ihre Zugangsnummer und ihren Zugangscode auf Anforderung von der Gesell-
schaft. Die Anforderung kann an die in Ziffer 1 fir die Anmeldung angegebene Postanschrift
oder Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse gerichtet werden.

Der Aktionar kann zudem bei Erteilung einer Vollmacht durch Erklarung gegentber der Ge-
sellschaft oder bei Ubermittlung des Nachweises der Bevollméchtigung an die Gesellschaft
die Ubersendung einer Zugangsnummer und eines Zugangscodes fiir den Bevollméchtigten
anfordern, die er an den Bevollmachtigten weiterleiten kann.

Der Online-Service steht im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 ab dem 4. Mai
2021 zur Verflgung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare haben, sofern die oben unter Ziffer 1 Buchstabe a) beschrieben Voraussetzungen
erfullt sind, die Méglichkeit, ihre Stimmen, ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, im
Wege der Briefwahl abzugeben.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl hat Giber den Online-Service im Internet unter www.
maxautomation.com/hv-2021 gemafl dem daflir vorgesehenen Verfahren zu erfolgen. Auf die-
sem Weg konnen Briefwahlstimmen auch noch am Tag der Hauptversammlung, und zwar bis
unmittelbar vor Beginn der Abstimmung abgegeben, geandert oder widerrufen werden.

Die Abgabe von Stimmen durch Briefwahl ist ausschlieRlich zu Abstimmungen Uber vor der
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Hauptversammlung seitens der Gesellschaft bekanntgemachte Beschlussvorschlage des Ver-
waltungsrats sowie zu Abstimmungen Uber vor der Hauptversammlung seitens der Gesell-
schaft aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach Art. 56 Satze 2 und 3 SE-VO, § 50
Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. 1 AktG oder als Wahlvor-
schlag nach § 127 AktG bekanntgemachte Beschlussvorschlage von Aktionaren maglich.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollméachtigte

Aktionare kdnnen die ihnen im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung zuste-
henden Rechte, insbesondere ihr Stimmrecht, auch durch einen Bevollmachtigten, z.B. ei-
nen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a
Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder durch eine andere Person ihrer Wahl, wahrnehmen
lassen. Auch in diesem Fall missen die oben unter Ziffer 1 Buchstabe a) beschrieben Vor-
aussetzungen erfillt sein. Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als auch wahrend der
Hauptversammlung zul&ssig und kann sowohl gegentber dem zu Bevollmachtigenden als
auch gegenuber der Gesellschaft erklart werden. Auch die Bevollméachtigten (mit Ausnahme
des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters) konnen Stimmen ausschlieRlich
im Wege der Briefwahl wie oben unter Ziffer 4 beschrieben abgeben.

Weder vom Gesetz, von der Satzung, noch sonst seitens der Gesellschaft wird fir die Er-
teilung der Vollmacht die Nutzung bestimmter Formulare verlangt. Jedoch bitten wir im Inte-
resse einer reibungslosen Abwicklung, bei Vollmachtserteilungen, wenn sie durch Erklarung
gegenuber der Gesellschaft erfolgen, stets die bereitgestellten Formulare zu verwenden. Mit
Ubermittlung der Einladung werden den Aktiondren Formulare zugénglich gemacht, die zu
einer bereits im Rahmen des Anmeldevorgangs erfolgenden Vollmachtserteilung verwendet
werden konnen. Den Aktiondren wird dabei namentlich ein Anmelde- und Vollmachtsfor-
mular (Anmeldebogen) zuganglich gemacht. Bei der Vollmachts- und gegebenenfalls Wei-
sungserteilung tber den Online-Service im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021

ist die Nutzung der darin enthaltenen Dialogfihrung und Bildschirmformulare zwingend.
Formulare, die zur Vollmachts- und gegebenenfalls Weisungserteilung verwendet werden
kénnen, sind auRerdem im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 zum Download
bereitgestellt oder kdnnen von der Gesellschaft iber die in Ziffer 1 fir die Anmeldung an-

gegebene Postanschrift oder Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse angefordert werden.

Wenn die Erteilung der Vollmacht nicht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt
(also wenn die Vollmacht nicht einem Intermediar, einer Aktionarsvereinigung, einem Stimm-
rechtsberater im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder einer sonstigen nach
§ 135 Abs. 8 AktG den Intermediaren gleichgestellten Person erteilt wird und die Erteilung
der Vollmacht auch nicht sonst dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt), gilt: Die
Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber
der Gesellschaft bedirfen gemaR § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG der Textform (§ 126b BGB). Die
Erteilung der Vollimacht und ihr Widerruf kdnnen gegentiber der Gesellschaft insbesondere



e)

auch Uber den Online-Service im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 geman
dem daflir vorgesehenen Verfahren erklart werden.

Bei Bevollméachtigung eines Intermediars, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechts-
beraters im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder einer sonstigen nach
§ 135 Abs. 8 AktG den Intermediaren gleichgestellten Person wird hingegen weder von
§ 134 Abs. 3 Satz 3 AktG Textform verlangt noch enthalt die Satzung fur diesen Fall eine
besondere Regelung. Demgemal kénnen Intermedidre, Aktionarsvereinigungen, Stimm-
rechtsberater im Sinne von § 134a Abs. 1 Nr. 3, Abs. 2 Nr. 3 AktG oder sonstige nach § 135
Abs. 8 AktG den Intermediaren gleichgestellte Personen fur ihre Bevollmachtigung Formen
vorsehen, die allein den fir diesen Fall der Vollmachtserteilung geltenden gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere denen in § 135 AktG, gentigen missen. Auf das besondere
Verfahren nach § 135 Abs. 1 Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Wir bieten unseren Aktionaren an, sich durch den von der Gesellschaft benannten weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Die Hinweise in
vorstehendem Buchstaben c) gelten mit folgenden Besonderheiten auch fiir den Fall einer Be-
vollmachtigung des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters: Wenn der von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bevollméchtigt wird, wird dieser das Stimmrecht nur
ausliben, soweit ihm eine ausdriickliche Weisung vorliegt. Aus abwicklungstechnischen Grin-
den sollten fiir die Erteilung der Vollmachten und Weisungen an den von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter die dafiir von der Gesellschaft bereitgestellten Formulare (siehe
oben unter Buchstabe b)) genutzt werden. Der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsver-
treter wird ausschlieRlich Weisungen zur Ausiibung des Stimmrechts zu Abstimmungen (ber
vor der Hauptversammlung seitens der Gesellschaft bekanntgemachte Beschlussvorschlage
des Verwaltungsrats sowie zu Abstimmungen Uber vor der Hauptversammlung seitens der Ge-
sellschaft aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach Art. 56 Satze 2 und 3 SE-VO, § 50
Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. 1 AktG oder als Wahlvor-
schlag nach § 127 AktG bekanntgemachte Beschlussvorschlage von Aktionaren entgegenneh-
men und steht insbesondere nicht zur Verfigung um Fragen oder Antrage zu stellen. Der von
der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter wird von einer ihm erteilten Vollimacht insoweit
keinen Gebrauch machen und die betreffenden Aktien nicht vertreten, als fir die betreffenden
Aktien eine Briefwahl erfolgt und nicht ausdriicklich widerrufen ist.

Die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an den von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter kann in Textform (§ 126b BGB) unter der in Ziffer 1 fiir die Anmeldung an-
gegebene Postanschrift oder Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse erfolgen. In diesem Fall
mussen Vollmacht und Weisungen bis Donnerstag, den 27. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ),
der Gesellschaft zugehen. Dasselbe gilt fiir die Anderung und den Widerruf von Vollmacht
und Weisungen an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.

Die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an den von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter kann auferdem Uber den Online-Service im Internet unter www.maxauto-
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mation.com/hv-2021 gemal dem dafiir vorgesehenen Verfahren erfolgen. Auf diesem Weg
kénnen Vollmacht und Weisungen an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter auch noch am Tag der Hauptversammlung, und zwar bis unmittelbar vor Beginn der
Abstimmung erteilt, geandert oder widerrufen werden.

Wird eine Vollmacht durch Erklarung gegentiber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatzlicher
Nachweis der Bevollméachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Er-
klarung gegentber dem Bevollméachtigten erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der
Bevollméachtigung verlangen, soweit sich nicht — das betrifft den Fall von vorstehendem
Buchstaben d) — aus § 135 AktG etwas anderes ergibt.

Als elektronischen Weg fiir die Ubermittlung bieten wir gemaR § 134 Abs. 3 Satz 4 AktG ins-
besondere an, der Gesellschaft den Nachweis (ber die Bestellung eines Bevollmachtigten
per E-Mail an die E-Mail-Adresse info@c-hv.com zu Gbermitteln.

Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft nach § 134
Abs. 3 Satz 2 AktG eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Rechte der Aktiondre nach Art. 56 Satze 2 und 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122
Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127, § 131 Abs. 1 AktG

Die Erganzung der Tagesordnung fiir eine Hauptversammlung kann von einem oder meh-
reren Aktiondren beantragt werden, sofern sein oder ihr Anteil am Grundkapital mindestens
5 % oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 erreicht (Letzteres entspricht 500.000
Aktien). Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage bei-
liegen. Das Verlangen ist schriftlich (im Sinne des § 122 Abs. 2 in Verbindung mit Abs. 1
Satz 1 AktG) an den Verwaltungsrat der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft
spatestens bis Dienstag, den 27. April 2021, 24:00 Uhr (MESZ) zugehen.

Etwaige Erganzungsverlangen kdnnen jedenfalls an folgende Adresse tUbermittelt werden:

Verwaltungsrat der MAX Automation SE
Breite StraBe 29-31
D-40213 Diisseldorf

Um Verzogerungen aufgrund von Postlaufzeiten zu vermeiden, bitten wir etwaige Tagesord-
nungserganzungsverlangen wie vorgenannt zu adressieren und zusatzlich vorab per Telefax
unter der Nummer +49 (0)211 - 9099 111 oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse investor.
relations@maxautomation.com zu tbermitteln. Bekanntzumachende Erganzungen der Ta-
gesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht werden
— unverzuglich nach ihrem Eingang bei der Gesellschaft im Bundesanzeiger verdffentlicht
und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europaischen Union verbreiten. Etwaige
nach der Einberufung der Hauptversammlung bei der Gesellschaft eingehende bekannt-



c)

zumachende Tagesordnungserganzungsverlangen werden aulerdem unverziglich nach
ihrem Eingang bei der Gesellschaft im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 zu-
ganglich gemacht und den Aktionaren nach § 125 AktG mitgeteilt.

Da die Hauptversammlung am 28. Mai 2021 als virtuelle Hauptversammlung abgehalten
wird und eine physische Prasenz der Aktionare ausgeschlossen ist, kdnnen Aktiondre am
Ort der Hauptversammlung keine Gegenantrage stellen; auch der von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter steht hierzu nicht zur Verfigung. Entsprechendes gilt fir
Wahlvorschlage. GemaR § 1 Abs. 2 Satz 3, Abs. 8 Satz 2 GesRuaCOVBekG gelten jedoch
Antrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die nach § 126 bzw. § 127 AktG zuganglich
zu machen sind, als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder den
Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemaf legitimiert und zur Hauptversamm-
lung angemeldet ist, das heildt, wenn die oben unter Ziffer 1 Buchstabe a) genannten Vor-
aussetzungen erflllt sind. Das Recht des Versammlungsleiters, im Rahmen der Abstimmung
zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon unberuhrt.
Sollten die Vorschlage der Verwaltung mit der notwendigen Mehrheit angenommen werden,
haben sich insoweit die Gegenantrage oder (abweichende) Wahlvorschlage erledigt.

Gegenantrage im Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG wer-
den einschlieRlich des Namens des Aktionars, der Begriindung, die allerdings zumindest fur
Wahlvorschlage nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung im
Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 zuganglich gemacht, wenn sie der Gesell-
schaft

spatestens bis Donnerstag, den 13. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ),
unter der Adresse

MAX Automation SE
Investor Relations
Breite StraBe 29-31
D-40213 Diisseldorf

oder per Telefax unter der Nummer +49 (0)211 - 9099 111
oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse investor.relations@maxautomation.com

zugehen und die Ubrigen Voraussetzungen fiir eine Pflicht der Gesellschaft zur Zuganglich-
machung nach § 126 bzw. § 127 AktG erfiillt sind.

Gemal § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung vom
Verwaltungsrat Auskunft iber Angelegenheiten der Gesellschaft, einschlief3lich der rechtlichen
und geschéaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen, der
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, zu geben,
soweit sie zur sachgemafien Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist
und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht. Ferner ist gemaR § 293g Abs. 3 AktG jedem
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Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Verwaltungsrat Auskunft auch tber
alle fur den Abschluss der zu Tagesordnungspunkt 10 vorgelegten Unternehmensvertrage
wesentlichen Angelegenheiten der Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH zu geben. Da die
Hauptversammlung am 28. Mai 2021 als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird und
eine physische Prasenz der Aktionare ausgeschlossen ist, kdnnen die Aktionare am Ort der
Hauptversammlung kein Auskunftsverlangen stellen. In der vorliegenden virtuellen Hauptver-
sammlung findet deshalb die Sonderregelung des § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 und Satz 2 in Ver-
bindung mit Abs. 8 Satze 2 und 3 GesRuaCOVBekG Anwendung. Den Aktionaren muss nach
§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 GesRuaCOVBekG ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kom-
munikation eingerdumt werden. Nach § 1 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit Abs. 8 Satze 2 und
3 GesRuaCOVBekG entscheidet der Verwaltungsrat nach pflichtgemafiem, freiem Ermessen,
wie er Fragen beantwortet; er kann auch vorgeben, dass Fragen bis spatestens einen Tag vor
der Versammlung im Wege elektronischer Kommunikation einzureichen sind.

Vorliegend kdnnen die Aktionare, sofern die oben unter Ziffer 1 Buchstabe a) genannten
Voraussetzungen erflllt sind, selbst oder durch einen Bevollmachtigten Fragen einreichen.
Die Fragen sind

spatestens bis Mittwoch, den 26. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ),

Uber den Online-Service im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 gemafy dem
dafur vorgesehenen Verfahren einzureichen. Diese Vorgabe basiert auf einer Entscheidung,
die der Verwaltungsrat nach § 1 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit Abs. 8 Satze 2 und 3 Ges-
RuaCOVBekG getroffen hat. Der Verwaltungsrat behalt sich vorliegend zudem vor, nach § 1
Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit Abs. 8 Satze 2 und 3 GesRuaCOVBekG Leitlinien dazu zu
erlassen, wie er die vorab eingereichten Fragen beantwortet.

Es werden ausschliellich Fragen in deutscher Sprache berlcksichtigt. Bei der Beantwor-
tung von Fragen wahrend der Hauptversammlung kann der Name des Fragestellers nur
genannt werden, wenn eine Einwilligung hierzu bei der Frageneinreichung erteilt wurde. Die
einmal erteilte Einwilligung kann jederzeit widerrufen werden. Ein Widerruf ist insbesondere
per E-Mail an die E-Mail-Adresse info@c-hv.com mdglich.

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare nach Art. 56 Satze 2 und 3
SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127 und § 131 Abs. 1 AktG (so-
wie zu den sich aus § 1 Abs. 2 in Verbindung mit Abs. 8 Satze 2 und 3 GesRuaCOVBekG
ergebenden Besonderheiten), insbesondere Angaben zu weiteren, Uber die Einhaltung
malfgeblicher Fristen hinausgehenden Voraussetzungen, finden sich im Internet unter
www.maxautomation.com/hv-2021.




Hinweise zum Datenschutz fiir Aktionare und deren Vertreter

Im Zusammenhang mit der Hauptversammlung verarbeitet die MAX Automation SE als Ver-
antwortliche im Sinne von Art. 4 Nr. 7 der Datenschutz-Grundverordnung (,DSGVO") per-
sonenbezogene Daten der im Aktienregister der Gesellschaft als Aktiondre Eingetragenen
(LAktiondre*) und gegebenenfalls der gesetzlichen oder rechtsgeschaftlichen Vertreter von
Aktionaren. Bei den personenbezogenen Daten handelt es sich um Name und Vorname, An-
rede und Titel, Anschrift und sonstige Kontaktdaten, Daten tber die Aktien, Verwaltungsdaten
sowie Daten betreffend die Austibung von Aktionarsrechten, einschliellich des Stimmrechts.
Die personenbezogenen Daten werden dabei entweder vom Aktionar bzw. von dessen Vertre-
ter zur Verfligung gestellt oder die MAX Automation SE erhalt sie vom depotfiihrenden Institut
des Aktionars (in der Regel weitergeleitet Gber die Clearstream Banking AG).

Zweck der Verarbeitung der Daten ist es, den Aktionaren die Ausibung der ihnen im Zu-
sammenhang mit der Hauptversammlung zustehenden Rechte zu ermdglichen und die mit
der Hauptversammlung verbundenen gesetzlichen Vorgaben zu erfiillen. Rechtsgrundlage
fur die Verarbeitung ist das Aktiengesetz, insbesondere die §§ 118 ff. AktG, in Verbindung
mit Art. 6 Abs. 1 Buchstabe c) DSGVO. Daneben besteht mit § 67e Abs. 1 AktG eine aus-
druckliche Erlaubnis- und Zweckbestimmungsnorm, nach der Gesellschaften personenbe-
zogene Daten der Aktionare fur die Zwecke der Identifikation, der Kommunikation mit den
Aktionaren, der Ausiibung der Rechte der Aktionare, der Fiihrung des Aktienregisters und
flr die Zusammenarbeit mit den Aktionaren verarbeiten dirfen. AuRerdem werden die per-
sonenbezogenen Daten zum Zweck der Kapazitats- und sonstigen Organisationsplanung
fur die diesjahrige und kinftige Hauptversammlungen verarbeitet. Rechtsgrundlage fir die
Verarbeitung ist insoweit Art. 6 Abs. 1 Buchstabe f) DSGVO. Berechtigtes Interesse ist inso-
weit die Sicherstellung des reibungslosen Ablaufs der Hauptversammlung.

Die MAX Automation SE beauftragt zum Zweck der Vorbereitung und Durchfiihrung der
Hauptversammlung Dienstleister (fur die Herstellung und den Versand der Mitteilung nach
§ 125 AktG, die Erfassung und technische Abwicklung von Anmeldungen zur Hauptver-
sammlung, Bevollimachtigungen und der Ausubung von Aktionarsrechten, die technische
Abwicklung der Versammlung im Ubrigen sowie fiir die rechtliche Beratung), die von der
MAX Automation SE nur solche personenbezogenen Daten erhalten, die fir die Ausfihrung
der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind. Der von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter erhalt, soweit dieser vom Aktionar bzw. von dessen Vertreter bevollmachtigt
wird, nur solche personenbezogenen Daten, die fir die weisungsgebundene Stimmrechts-
auslibung erforderlich sind.

Im Fall von Tagesordnungserganzungsverlangen und im Fall von Gegenantragen und Wahl-
vorschldgen werden diese wie in der Einladung unter Ziffer VI. 6 beschrieben zugénglich
gemacht und in der Hauptversammlung gegebenenfalls zur Abstimmung gestellt. Im Fall der
Frageneinreichung gemaf dem oben unter Ziffer 2 und Ziffer 6 Buchstabe c) beschriebenen
Verfahren kann der Name des Fragestellers in der Hauptversammlung im Rahmen der Fra-
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genbeantwortung genannt werden, wenn eine Einwilligung hierzu bei der Frageneinreichung
erteilt wurde. Die Einwilligung kann jederzeit widerrufen werden. Ein Widerruf ist insbeson-
dere per E-Mail an die E-Mail-Adresse info@c-hv.com maglich.

Personenbezogene Daten der durch den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter vertretenen Aktionare sind (auRer im Fall der Austibung des Stimmrechts im Namen
dessen, den es angeht) nach Maligabe von § 129 AktG in ein Teilnehmerverzeichnis auf-
zunehmen, das Aktionaren bzw. deren Vertretern nach MalRgabe von § 129 Abs. 4 AktG
zuganglich zu machen ist.

Die personenbezogenen Daten werden von der MAX Automation SE spéatestens drei Jahre
nach dem Tag der Hauptversammlung geldscht oder anonymisiert, soweit nicht eine langere
Speicherdauer aufgrund gesetzlicher Vorgaben, beispielsweise aufgrund des Aktiengeset-
zes, des Wertpapierhandelsgesetzes, des Handelsgesetzbuchs und der Abgabenordnung,
oder wegen eines Uberwiegenden berechtigten Interesses der Gesellschaft, namentlich zur
Geltendmachung, Ausiibung oder Verteidigung von Rechtsanspriichen, geboten ist. Erlangt
die MAX Automation SE Kenntnis davon, dass ein Aktionar nicht mehr Aktionar der Ge-
sellschaft ist, wird sie dessen personenbezogene Daten gemal § 67e Abs. 2 AktG vor-
behaltlich anderer gesetzlicher Regelungen, beispielsweise des Aktiengesetzes, des Wert-
papierhandelsgesetzes, des Handelsgesetzbuchs und der Abgabenordnung, nur noch fir
héchstens zwolf Monate speichern; eine langere Speicherung erfolgt dann nur, solange dies
fur Rechtsverfahren erforderlich ist.

Weitere Informationen zum Datenschutz, insbesondere zur Verarbeitung von Aktionars-
daten im Zusammenhang mit der Fihrung des Aktienregisters, finden Sie im Internet unter
www.maxautomation.com/hv-2021.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung sind insgesamt 29.459.415 auf den
Namen lautende Stlickaktien der MAX Automation SE ausgegeben, die jeweils eine Stimme
gewahren (Angabe gemal § 49 Abs. 1 Nr. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes). Die Gesell-
schaft halt derzeit keine eigenen Aktien.

Informationen und Unterlagen auf der Internetseite der MAX Automation SE, Einberufung

Die nach § 124a AktG zu verdffentlichenden Informationen sowie alle weiteren Informa-
tionen, die den Aktionaren vor der Hauptversammlung mitgeteilt oder zuganglich gemacht
werden mussen, sind im Internet unter www.maxautomation.com/hv-2021 zuganglich und
kénnen dort eingesehen und heruntergeladen werden.

Auf der vorgenannten Internetseite werden nach der Hauptversammlung auch die festge-
stellten Abstimmungsergebnisse einschliellich der Angaben nach § 130 Abs. 2 Satz 2 AktG



verdffentlicht. Ferner finden sich dort Hinweise zum Erhalt der elektronischen Bestatigung
Uber den Zugang einer im Wege elektronischer Kommunikation abgegebenen Stimme ge-
maR § 118 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit Abs. 1 Satz 3 AktG sowie zum Erhalt einer Be-
statigung Uber die Stimmzahlung, die der Abstimmende gemaR § 129 Abs. 5 AktG innerhalb
eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung verlangen kann.

c) Die Einberufung mit der vollstdndigen Tagesordnung und den Beschlussvorschlagen des
Verwaltungsrats wird im Bundesanzeiger bekanntgemacht und zudem solchen Medien zur
Veréffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Infor-
mation in der gesamten Europaischen Union verbreiten.

Dusseldorf, im April 2021

MAX Automation SE

Der Verwaltungsrat

47



MAX Automation SE

Vorsitzender des Verwaltungsrats: Dr. Christian Diekmann

Geschéftsfihrende Direktoren: Werner Berens, Dr. Christian Diekmann, Dr. Guido Hild, Patrick Vandenrhijn
Sitz der Gesellschaft: Dusseldorf

Registergericht: Disseldorf, HRB 82682



