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ENTSPRECHENSERKLARUNG automation

Erklarung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE vom 5. Februar 2021 zu den Empfehlungen
der Regierungskommission im Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
16. Dezember 2019 gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, Paragraf 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit
Paragraf 161 AktG

Die MAX Automation SE entspricht, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter Bertcksichtigung der
nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation SE, den Empfehlungen
der vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
20.Marz2020 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom
16. Dezember 2019 (der ,Kodex”) und wird diesen auch zukiinftig insoweit entsprechen.

Ferner hat die MAX Automation SE, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter Berlicksichtigung der
nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation SE, seit Abgabe der
letzten Entsprechenserklarung am 7. Februar 2020 samtlichen Empfehlungen des Kodex entsprochen, soweit diese
bereits anwendbar sind.

Besonderheiten des monistischen Corporate-Governance-Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaB Art. 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff. SEAG dadurch aus, dass
die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die
Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Die geschéaftsfihrenden
Direktoren fuhren die Geschéafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich und sind
an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Die MAX Automation SE bezieht den Kodex im Grundsatz fur den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der MAX
Automation SE und fir den Vorstand auf die geschéaftsfihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die
gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Die in Empfehlungen A.1(Besetzung von Fihrungsfunktionen)und A.2 (Compliance Management System) des Kodex
geregelten Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der MAX Automation SE, § 22 Abs. 6 SEAG.

- Abweichend von Empfehlungen B.3 (Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern) und B.4 (Wiederbestellung von
Vorstandsmitgliedern) des Kodex unterliegen geschéftsfiihrende Direktoren anders als Vorstandsmitglieder keiner
festen und maximal zulassigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1Satz 1SEAG.

- Abweichend von Empfehlungen C.6, C.7und C.10 des Kodex, welche die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
und des Aufsichtsratsvorsitzenden regeln, und abweichend von Empfehlung E.1(Umgang mit Interessenkonflikten
im Aufsichtsrat) kdnnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu geschaftsfihrenden Direktoren bestellt werden, sofern
die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht geschaftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 Satz 2
SEAG.

- Die Empfehlung D.6 (Informationsaustausch) des Kodex bezieht sich auf den Verwaltungsrat und die
geschéaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE, §§ 22 Abs. 6, 40 Abs. 6 SEAG.

- Empfehlung D.7, nach welcher der Aufsichtsrat regelmaBig ohne den Vorstand tagensoll, ist bei der MAX Automation
SE dann nicht anwendbar, wenn ein geschaftsfihrender Direktor ebenfalls Mitglied des Verwaltungsrats ist. Da der
ehemalige geschaftsfihrende Direktor Herr Andreas Krause bis zum 29. Mai 2020 auch Mitglied des Verwaltungsrats
der Gesellschaft warund Herr Dr. Christian Diekmann, amtierendes Mitglied des Verwaltungsrats, zum 1. Januar 2021
auch zum geschéftsfihrenden Direktor bestellt worden ist, konnte diese auf dualistisch organisierte Gesellschaften
zugeschnittene Empfehlung fur Teile des Berichtszeitraums von der Gesellschaft nicht berlicksichtigt werden.



Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex
Nicht oder nicht vollstandig entsprochen wird bzw. wurde den folgenden Empfehlungen:

Zu Empfehlungen B.1und C.1

Fur die Besetzung der geschaftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats orientiert sich die MAX Automation
SE an der fachlichen und persdnlichen Eignung der Kandidaten, an Diversitatsgesichtspunkten, sowie an
sachgerechten ZweckmaBigkeitserwagungen. Hierzu gehdren beispielsweise die einschlagige unternehmerische
Erfahrung der Mitglieder, Diversitat hinsichtlich des Alters, des Geschlechts und des Berufshintergrunds. Es wurde
allerdings davon abgesehen, konkretere Ziele fiir die Besetzung zu benennen. Auf Vorschlag des Verwaltungsrats hat
die ordentliche Hauptversammlung 2020 Frau Karoline Kalb in den Verwaltungsrat gewahlt. Der Frauenanteil im
Verwaltungsrat betragt somit 20 %. Dies entspricht nach Einschatzung der Gesellschaft einer Quote, die dem
Unternehmensinteresse an Geschlechterdiversitat hinreichend Rechnung tragt. Fir die beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Verwaltungsrats und der geschéaftsfihrenden Direktoren hat der Verwaltungsrat einen Frauenanteil von
mindestens 30 % festgelegt. Dieser Anteil wurde in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Verwaltungsrats und
der geschaftsfihrenden Direktoren erreicht. Der Verwaltungsrat beabsichtigt zudem im Rahmen der Umsetzung einer
neuen Corporate Governance Struktur, ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium zu entwickeln.

Zu Empfehlung C.6

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE hat davon abgesehen, durch Beschluss eine angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder des Verwaltungsrats festzusetzen. Hierflr bestand kein Anlass, da sich der Verwaltungsrat
der MAX Automation SE als monistisch verfasster Gesellschaft mit derzeit zwei unabhangigen Mitgliedern als
hinreichend unabhangig ansieht.

Zu Empfehlung C.15

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrége auf gerichtliche Bestellung eines Verwaltungsratsmitglieds auch unbefristet
zu stellen. Es wird aber grundsatzlich angestrebt, eine gerichtliche Bestellung durch das Amtsgericht auf die Zeit bis
zur nachfolgenden Hauptversammlung zu begrenzen, um dadurch die Mitwirkungsrechte der Aktionare bei der
Besetzung des Verwaltungsrats bestmdglich zu erhalten.

Zu Empfehlung D.1
Die Gesellschaft arbeitet derzeit an der Weiterentwicklung ihrer Governance Struktur. Dies wird Anderungen in der
Geschaftsordnung des Verwaltungsrats zur Folge haben. Eine Veroffentlichung der Geschéaftsordnung des
Verwaltungsrats auf der Internetseite der Gesellschaft erfolgt, sobald die entsprechende Uberarbeitung
abgeschlossenist.

ZuG.l

Der Verwaltungsrat Uberarbeitet das derzeit bestehende Vergltungssystem entsprechend den Vorgaben des
§ 87a Abs. 1AktG und den Empfehlungen im Abschnitt G.l des Kodex. Die Gesellschaft macht von den vorgesehenen
Ubergangsregelungen Gebrauch und wird der ordentlichen Hauptversammlung 2021 ein (berarbeitetes
Vergutungssystem zur Billigung vorlegen. Abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen entspricht der neu
abgeschlossene Anstellungsvertrag mit Herrn Dr. Christian Diekmann bereits den Vorgaben dieses
Vergutungssystems.

Zu Empfehlung G.3
Bei der Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung von Herrn Dr. Christian Diekmann wurde keine
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen herangezogen. Die Gesellschaft beabsichtigt, diese Empfehlung erst
zukunftig beim Abschluss neuer Anstellungsvertrdge umzusetzen, nachdem das Uberarbeitete Vergitungssystem
beschlossen wurde.

Zu Empfehlungen G.6 und G.10
Die variable Vergutung von Herrn Dr. Christian Diekmann, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, Ubersteigt nicht den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen. GleichermaBen Ubersteigt auch die aktienbasiert



gewahrte Vergltung zum Zeitpunkt der Zuteilung nicht die Summe anderer variabler Vergitungskomponenten. Dies
ergibt sich aus der besonderen Ausgestaltung des Long Term Incentive von Herrn Dr. Christian Diekmann, der bewusst
nicht als Bonusplan mit bestimmten Leistungskriterien, sondern als Eigeninvestment verbunden mit einer jahrlichen
Zuteilung von Phantom Shares ausgestaltet wurde, um den geschéftsfiihrenden Direktor starker an die Gesellschaft
zu binden.

Zu Empfehlung G.8

Der Verwaltungsrat hat sich aufgrund der mdéglichen negativen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie vorbehalten,
ggf. eine Neubewertung des ROCE-Ziels (STIP) im vierten Quartal 2020 vorzunehmen. Diese Abweichung von
Empfehlung G.8 war n6tig, um zu vermeiden, dass ein Vergutungssystem, dessen Zielwerte von den vorangegangenen
Geschaftsjahren gepragt wurden, jegliche Anreizwirkung fir die geschaftsfihrenden Direktoren verliert. Ein
besonders hoher Einsatz der geschaftsfiihrenden Direktoren ist gerade in diesen Krisenzeiten erforderlich.
Letztendlich war eine Neubewertung des ROCE-Ziels (STIP)jedoch nicht erforderlich.

Zu Empfehlung G.9

Die Gesellschaft sieht davon ab, die erreichten und nicht erreichten Zielwerte der geschaftsfihrenden Direktoren zu
veréffentlichen, da es sich hierbei um vertrauliche Informationen handelt. Im Lagebericht werden aber die individuell
flr das Geschaftsjahr gewahrten Vergltungsbestandteile veréffentlicht.

Zu Empfehlung G. 12

Die noch offenen variablen Vergitungsbestandteile von Herrn Andreas Krause wurden unmittelbar mit Beendigung
seines Anstellungsvertrages als geschaftsfihrender Direktor abgegolten. Dies wurde in dem mit ihm geschlossenen
Aufhebungsvertrag vereinbart, um die Vertragsbeziehung mit Herrn Andreas Krause abschlieBend zu beenden. Zudem
scheint es nicht gerechtfertigt, die Hohe der Auszahlung aus variablen Vergitungsbestandteilen von der Entwicklung
der Gesellschaft nach seinem Ausscheiden abhiangig zu machen. Nach Uberzeugung der Gesellschaft hat Herr
Andreas Krause bis zu seinem letzten Beschaftigungstag auch auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft hingewirkt.

Zu Empfehlung G. 17

Die Tatigkeit in den Ausschissen wird den Mitgliedern des Verwaltungsrats nicht gesondert vergutet. Die MAX
Automation SE sieht in einer zusatzlichen Vergltung keine Notwendigkeit und geht davon aus, dass dies nicht im
Unternehmensinteresse liegt.

Disseldorf, 5. Februar 2021

Der Verwaltungsrat

Dr. Christian Diekmann
(Vorsitzender des Verwaltungsrats und geschaftsfiihrender Direktor)



