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Auftragsentwicklung 2019 X

= Konjunkturabschwachung
leicht splirbar

= Auftragseingangin 2019 im
Kerngeschaft relativ stabil

= BetriebsschlieBungen
sorgen fur Rickgang der
Auftragslage im Non-Core

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

automation

MAX Gesamt Kerngeschaft Non-Core

— @
407,6 1799

Auftragseingang
in Mio. €

R

Auftragsbestand
in Mio. €

2018 2019 2018 2019 2018 2019
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Umsatzwachstum im Kerngeschaft MX

automation

MAX Gesamt Kerngeschaft Non-Core
= Umsatzanstiegvon 5,1 %
= Kerngeschaft wachst um 425,5

404,0

22 %

339,3

279,2

Rickgang von 30% im Non- Core
aufgrund BetriebsschlieBungen

UMSATZ in Mio. €

Exportanteil im Konzern
bei 63 %

2018 2019 2018 2019 2018 2019
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Profitabilitat im Kerngeschiaft gesteigert MX

automation

MAX Gesamt Kerngeschaft Non-Core
= Steigerung des operativen
Ergebnisses im Konzern @
36,0

= Positiver IFRS 16-Effekt

i.H.v. € 3,9 Mio. W
2
=
= Starkes Kerngeschaft gleicht =
Verluste im Non-Core aus g 09
=
)
= EBITDA 2019 im Kerngeschaft -
auch mit Einmaleffekten -20,3
-36,0 -36,6
2018 2019 2018 2019 2018 2019
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Bilanzwerte 2019

= Riickgang der Bilanzsumme
um 7,1 % auf € 332,4 Mio.

= Eigenkapital i.H.v. € 67,9 Mio.
per 31. Dezember

= Eigenkapitalquote auf 20 %
gesunken (VJ: 23 %)

= Nettoverschuldung steigt auf
€ 101 Mio.

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

Aktiva

€ 358 Mio.

2018

€ 332 Mio.

2019

MXX

automation

Passiva

€ 358 Mio. € 332 Mio.

Eigenkapital

23%

Langfristige
Vermogenswerte

Langfristige
Verbindlichkeiten

Kurzfristige
Vermogenswerte

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

2018 2019
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Operativer Cash Flow 2019

= Cash-Outflow von € -20,9
Mio.

= Geringerer Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit

= Hohere Aufnahme von
Mitteln aus Konsortialkredit

= Leichter Working Capital
Anstieg um ca. 6 %

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

(XX

automation

in Mio. Euro 2018 2019
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 26,2 33,5
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 20,6 -20,9
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -13,5 -10,3
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 0,1 38,8
Einfluss von Wechselkursanderungen 0,1 -0,1
Konsolidierungseffekte 0 -0,4
= Liquide Mittel 33,5 40,6
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Kerngeschaftsfelder und Non-Core Business

im Uberblick

Profil

Geschafts-
bereiche

Gesellschaften

Umsatz’19
EBITDA’19
EBITDA Marge '19
@ Mitarbeiter’19

PROCESS

TECHNOLOGIES

Proprietarer Maschinenbau
und Komplettlésungen mit
hoher Technologiekompetenz
fir Anwendungen bspw. in der
Automobil-, Elektro- und
Elektronikindustrie

ENVIRONMENTAL

TECHNOLOGIES

Entwicklung, Produktion und
Vertrieb von Maschinen &
Anlagen zur Zerkleinerung,

Forderung und Aufbereitung

von Primér- und
Sekundarrohstoffen

EVOLVING
TECHNOLOGIES

Partner fir modulare
Losungen und Dienstleistungen
in hochspezialisierten Markten

der Industrieautomation

= Dosieren

= |mpragnieren
= HeiBnieten
= Plasma

Wood | Biomass
Recycling | Waste
Service | Parts

= Packaging Solutions

= Robotics & Automation
= QOptical Solutions

= Medical Solutions

XX

automation

NON-CORE

BUSINESS

Montage- und Systemldsungen
fur die Automobilindustrie

= bdtronic Gruppe

Vecoplan Gruppe

= MA micro automation, AIM
Micro Systems, NSM, Jucker,
iNDAT, IWM Bodensee
(Immobilie ab 2020)

= Reinigungsanlagen
= Prifanlagen
= Montageanlagen

= €73 Mio.
= €15 Mio.
= 20%

= 368

€ 128 Mio.
€ 13 Mio.
10 %

404

= €136 Mio.
= €17 Mio.
= 12%

= 549

= |WM Porta, ELWEMA

= €90 Mio.
= £€-37 Mio.
= 40 %

= 486

EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerlosen

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

@Mitarbeiter 2019 ohne Auszubildende

maxautomation.com | 10



Keyfacts Process Technologies

XX

automation

405

P X
'n' Mitarbeiter

in 8 Landern

Proprietarer Maschinenbau und
Komplettlosungen
mit hoher Technologiekompetenz
mit mehr als 3.500 verkauften
Anlagen

2019

€73 Mio. Umsatz

€15 Mio. EBITDA
Y
T

Umsatz nach Regionen

m Deutschland
mEU

NAFTA

China

Rest der Welt

A
»,
Gegrindet

2002

4 Geschaftsbereiche:

= Dosieren

= |mpragnieren
= HeilRnieten

= Plasma

Mitarbeiter am 31.12.2019, inkl. Auszubildenden
Hauptversammlung, 29. Mai 2020
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Verschiebungen im Auftragseingang MCX

automation

I Auftragseingang [l Auftragsbestand —&— EBITDA-Marge® [ EBITDA
B Umsatz Working Capital

= Rickgang im Auftragseingang
in 2019 um 10 %

= Umsatzwachstum von
Dosiertechnik getrieben

%

= Exportanteil bei 63,6 %

= EBITDA Marge leicht unter
Vorjahr

= Working Capital Anstieg
aufgrund von Vorleistungen

bei Neuauftragen 2018 2019 2018 2019

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerldsen
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Keyfacts Environmental Technologies

XX

automation

452

o 9o
nn' Mitarbeiter

in 6 Landern

A

Entwicklung, Produktion und Vertrieb
von Maschinen & Anlagen zur
Zerkleinerung Forderung und
Aufbereitung von Primar- und

Sekundarrohstoffen mit weltweit mehr
als 15.000 verkauften Anlagen

2019

€128 Mio. Umsatz

€13 Mio. EBITDA
Y
T

45%

Umsatz nach Regionen

m Deutschland

® EU

NAFTA

m Rest der Welt

P
Gegriindet

1969

3 Geschaftsbereiche:

= Wood | Biomass
= Recycling | Waste
= Service | Parts

Mitarbeiter am 31.12.2019, inkl. Auszubildenden
Hauptversammlung, 29. Mai 2020
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https://www.youtube.com/watch?v=AD4ntMjDe2g
https://www.youtube.com/watch?v=AD4ntMjDe2g
https://www.youtube.com/watch?v=KYpeMBn6tDQ
https://www.youtube.com/watch?v=KYpeMBn6tDQ

Fokus auf profitablere Projekte MMX

automartion

I Auftragseingang [l Auftragsbestand —a— EBITDA-Marge!V [JjJjj EBITDA
B Umsatz Working Capital

.; —lo1% I
9,1%

= Auftragseingang mit 21 %
uber Vorjahr

Guw

=  Umsatzwachstum von US-
Geschaft und Grundgeschaft
getrieben

= Exportanteil bei 83,1 %

= Wachstum EBITDA Marge auf
10,1 %

=  Working Capital mit weiterhin
vergleichsweise niedrigem
Niveau

2018 2019 2018 2019

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerldsen
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Keyfacts Evolving Technologies

616

P X
"' Mitarbeiter

in 3 Landern

Partner fir modulare Losungen &
Dienstleistungen in
hochspezialisierten Markten der
Industrieautomation mit mehr als
5.000 verkauften Anlagen

2019

€136 Mio. Umsatz

«17 wio. eaioa
B
i1}

MX

automartion

Umsatz nach Regionen

® Deutschland
m EU

NAFTA

China
= Rest der Welt

' “ 4 Geschiftsbereiche:
»,

Gegriundet ab -

1959 :

Packaging Solutions

Robotics & Automation ¥ =¢

Optical Solutions
Medical Solutions

Mitarbeiter am 31.12.2019, inkl. Auszubildenden
Hauptversammlung, 29. Mai 2020
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Umsatzwachstum durch Medizintechnik MMX

= Auftragseingang 19 % unter
Vorjahr aufgrund hoher
Vergleichsbasis

= Umsatzwachstum v.a. durch
groRBvolumige Projekte in der
Medizintechnik

= Exportanteil bei 31,0 %

= Anstieg EBITDA Marge auch
infolge von Einmaleffekten

= Kapitalintensive Projekte in
der Robotik Grund fur
hoheres Working Capital

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

I Auftragseingang [l Auftragsbestand

2018

2019

automartion

—&— EBITDA-Marge® [} EBITDA
B Umsatz Working Capital

(19%)

. 136,2 -

2018 2019

(1) EBITDA-Marge im Verhaltnis zu Umsatzerlosen
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Keyfacts Non-Core Business

4

automation

it
539 Mitarbeiter

in 2 Landern

<

Partner fir Montage- und
Systemldsungen fir die
Automobilindustrie

2019

€90 Mio. Umsatz
€'37Mio. EBITDA

Umsatz nach Regionen

m Deutschland

mEU

m NAFTA
China

w Rest der Welt

26%

A

Gegriundet ab

1978

3 Gesellschaften:

= ELWEMA Automotive (Verkauf geplant)
= |WM Automation (SchlieBung bis Q3/2020)
= |WM Automation Bodensee (Geschlossen)

Mitarbeiter am 31.12.2019, inkl. Auszubildenden




Non-Core Entwicklung spiegelt Aktivitaten e
fur BetriebsschlieBungen wider

Il Auftragseingang [l Auftragsbestand — = EBITDA-Marge™® ] EBITDA
B Umsatz Working Capital

=  Auftragseingang um 23 %

unter Vorjahr 1 1277 @
23%) :
= Umsatzrickgang durch 1

86,7

89,8

sukzessiven Wegfall des
Neugeschafts

= Exportanteil von 82,6 %
durch Auslandsgeschaft
ELWEMA

= Working Capital Verbesserung
um € 12,5 Mio.

-36,0 -36,6
2018 2019 2018 2019

(1) EBITDA-Marge im Verhéltnis zu Umsatzerldsen
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Strategische Positionierung in den ,
Wachstumsfeldern im Kerngeschaft

Process Technologies Environmental Technologies Evolving Technologies

=  Gutes Umsatzwachstum = Stabile Umsatzentwicklung Stabiles Umsatzwachstum
= EBITDA Marge 2019 rd. 20% = Steigende EBITDA Marge (2019 rd. 10%) Steigende EBITDA Marge (2019 > 10%)
= Enge langjahrige Kundenbeziehungen = Hohe Reputation und langjahrige Nischenanbieter mit hoher Qualitat und
= Starker USP Kundenbeziehungen Innovation, v.a. in Medizintechnik
= Strategisches Wachstum v.a. in Dosier- . .Strategisches V\/.achstunj durch Eintritt Brei'F?s Kundenspektrum mit
und Impragniertechnik in neue geografische Markte und langjahrigen Beziehungen
innovative Produkte . . :
= Megatrend: E-Mobilitit, Smart Mobility o Strateg|§ches Wa.chstum v.a. mit medical
=  Megatrend: Umwelt und Nachhaltigkeit und optical solutions
» Losungen fir die Produktion von ' _ _
Elektro- und Hybridfahrzeugen » Vecoplan als Anbieter durchdachter Megatrend: Gesundheitsbewusstsein,
Loésungen fur optimierte Holzauf- Automatisierung, Robotik

» bdtronic als Partner fur die

bereitung, Abfallverwertung und
Mobilitatsgestaltung der Zukunft

_ . z.B. MA micro als Losungsanbieter fiir
sinnvolles Recycling

die Produktion von medical devices

i

MAX deckt wesentliche Megatrends ab und ist mit ihren Kerngeschaftsfeldern
sehr gut positioniert, um nach der Corona-Krise profitabel zu wachsen!

Hauptversammlung, 29. Mai 2020 maxautomation.com | 19
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MAX-Aktie in 2019 (TXX

automation

Aktionarsstruktur per 31.12.2019 Aktienstammdaten und -kennzahlen
m Giinther Gruppe ISIN DEOOOA2DA588
33.6% 34,9% = LOYS Investment Borsenkirzel MXHN
= Werner Weber Anzahl ausstehender Aktien 29,46 Mio.
. Rechnerischer Nennwert je Aktie 1,00 EUR
Axxion S.A.
) . Borsensegment Prime Standard
3, 3% = Baden-Wirttembergische
‘ 9,.0% Versorgungsanstalt Designated Sponsors Pareto, Oddo Seydler, Lang&Schwarz
6% 0 = Monega Kapitalgesellschaft
5 0% 5 1% 5.5% Marktkapitalisierung (per 31.12.2019) ca. 135 mEUR
Kursentwicklung 01.01.-30.12.2019 Analysten-Empfehlungen
6,00
5,50
igg Analyst Empfehlung Kursziel (EUR)
4,00 Pareto Research (Stand per 10.12.2019) Kauf 7,00
3,50
3,00 Warburg Research (Stand per
2,50 19.05.2020) Kauf 3,40
2,00
0&9 0&9 0%9 0&9 qu 0\9 0}\9 qu 0&9 0}\9 0&9 ng 0‘&9 HaUCk & AUfhauser (Sta nd per
@9‘%@”@, N l@o‘*m@sﬁ 1&9@0@“ }991 ‘ZQ o‘bﬂg N 'llg A° }19,&}1%.@} 20.05.2020) Kauf >/00
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Allgemeine Auswirkungen der Corona-Krise p
auf den Maschinen- und Anlagenbau

Kurz- und mittelfristige Auswirkungen

= WerksschlieBungen, Stornierungen und Produktionsriickgange

= Storungen durch Ausfall von Lieferketten

= China nur teilweise kurzfristig ersetzbar

= Zum Teil verringerte Produktion unter Nutzung von Kurzarbeit in D

=  Wirtschaftliche Gesamtfolgen von Dauer der Einschrankungen abhangig

= Massive Unsicherheit in der Wirtschaft

Langfristige Auswirkungen
=  Aufbau alternativer Lieferketten und Nachholinvestitionen

= Rickholen von Produktion nach Deutschland und die EU




MalBnahmen zur Stabilisierung der MAX

= Krisenstab im Management-Board und Verwaltungsrat eingerichtet

= Genereller Investitions- und Einstellungsstopp

= Besondere Arbeitszeitregelungen unter Ausnutzung von Kurzarbeitsregeln
= Fokus auf Liquiditatssicherung

= Bewerbung fur KfW Unterstltzung angedacht




Q1/2020 — Auswirkungen der Corona-Krise O
v.a. im Auftragseingang spurbar

= Auftragseingang im Konzern
23,1 % unter Vorjahr

= Kerngeschaft 19 % unter
Vorjahr

= Non-Core erwartungsgemald
mit Rickgang in Auftragslage

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

. MAX Gesamt Kerngeschaft Non-Core
c

.go e .

§n é >/, 83,8

g c ' 67,6

3

13,5 73

265,3
181,7

Auftragsbestand
in Mio. €

Q1/2019 Q1/2020 Q1/2019 Q1/2020 Q1/2019 Q1/2020
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Q1/2020 - Ergebnisauswirkungen durch O

Corona-Krise noch nicht so stark ausgepragt
MAX Gesamt Kerngeschaft Non-Core
87

70,1 68,9

80,2

" Umsatz im Konzern mit 8,1 %
unter Vorjahr

= Kerngeschaft mit -2 % auf
Vorjahresniveau

12,1

UMSATZ in Mio. €

= EBITDA ggu. Vorjahr im Plus

6#.70 2%

o SRy
0,6

-0,5

= Kerngeschaft unter
urspringlichen Erwartungen

EBITDA in Mio. €

Q1/2019 Q1/2020 Q1/2019 Q1/2020 Q1/2019 Q1/2020

Hauptversammlung, 29. Mai 2020 maxautomation.com | 26



Q1/2020 - Auftragslage Geschaftsfelder

PROCESS

TECHNOLOGIES

Auftragseingang (€ Mio.)

22
0 12,4
.
Q1/2019 Q1/2020
IST

Auftragsbestand (€ Mio.)

44,5
25,0
Q1/2019 Q1/2020
IST

ENVIRONMENTAL
TECHNOLOGIES

Auftragseingang (€ Mio.)

39,5
29,0
Q1/2019 Q1/2020
IST

Auftragsbestand (€ Mio.)

45,4 47,4

Q1/2019 Q1/2020
IST

EVOLVING
TECHNOLOGIES

Auftragseingang (€ Mio.)

223 26,1
Q1/2019 Q1/2020
IST

Auftragsbestand (€ Mio.)

XX

automation

NICHT-

KERNGESCHAFT

- —

Auftragseingang (€ Mio.)

13,5 7.3
I

Q1/2019 Q1/2020
IST

Auftragsbestand (€ Mio.)

83,5 @

41,9

91,8
80,3
Q1/2019 Q1/2020
IST

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

Q1/2019 Q1/2020
IST
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Q1/2020 - Ergebnisauswirkung Gesch

PROCESS

TECHNOLOGIES

Umsatz (€ Mio.)

Q1/2019 Q1/2020

EBITDA (€ Mio.)

2,6 1,1

ENVIRONMENTAL
TECHNOLOGIES

Umsatz (€ Mio.)

Q1/2019 Q1/2020

Q1/2019 Q1/2020

EBITDA (€ Mio.)

3,5 2,9
——
Q1/2019 Q1/2020

EVOLVING
TECHNOLOGIES

Umsatz (€ Mio.)

0%)
&3
27,1 27,1

Q1/2019 Q1/2020

EBITDA (€ Mio.)

1,7 2,6
E—
Q1/2019 Q1/2020

aftsfelder 7C<

utomation

NICHT-

KERNGESCHAFT

- —

Umsatz (€ Mio.)

18,2 @ l

12,1

Q1/2019 Q1/2020

EBITDA (€ Mio.)

Hauptversammlung, 29. Mai 2020

-6,6 -3,8
i I
Q1/2019 Q1/2020
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Riicknahme der Prognose 2020

automation

2020 (neu) 2020 (alt) 2019
UMSATZ Keine Angabe moglich € 380 bis 410 Mio. € 426 Mio.
EBITDA Keine Angabe moglich € 16 bis 20 Mio. € -1 Mio.

Geschaftsjahr 2020e:

=  Management Board mit operativer Fihrung

= Themen aus Non-Core Business werden weiter konsequent abgearbeitet

=  Auswirkungen der Corona-Krise auf den MAX Konzern von Dauer der Eindammungsmalnahmen abhangig

=  Malinahmen zur Stabilisierung des MAX Konzerns in Umsetzung
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