HANDELSRECHTLICHER JAHRESABSCHLUSS

MAX Automation SE

Fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017




HANDELSBILANZ

der MAX Automation SE, Diisseldorf,

zum 31. Dezember 2017

31.12.2017 31.12.2016
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 164.666,00 124.120,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 164.666,00 124.120,00
1. Sachanlagen 900.309,36 957.866,36
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundsticken 734.803,36 773.583,36
2. Andere Anlagen, Betriebs, und Geschéaftsausstattung 165.506,00 184.283,00
1l. Finanzanlagen 98.345.907,56 87.780.032,55
1. Anteile an verbunden Unternehmen 92.239.582,78 85.893.466,83
2. Beteiligungen 4.338.099,06 0,00
3. sonstige Ausleihungen 1.768.225,72 1.886.565,72
A. Anlagevermogen gesamt 99.410.882,92 88.862.018,91
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 106.713.300,01 81.359.935,69
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistung 206.725,19 641.270,62
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 105.678.799,79 75.885.989,54
3. Forderungen gegeniber sonstigen Beteiligungem 34.785,81 0,00
4. Sonstige Vermogensgegenstande 792.989,22 4.832.675,53
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 33.109,88 2.851.449,27
B. Umlaufvermdgen gesamt 106.746.409,89 84.211.384,96
C. Rechnungsabgrenzungsposten 888.469,13 677.185,55

Summe Aktiva 207.045.761,94 173.750.589,42




31.12.2017 31.12.2016

PASSIVA EUR EUR
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 29.459.415,00 26.794.415,00

II. Kapitalriicklage

27.712.523,98

11.722.523,98

Ill. Gewinnriicklagen

44.863.066,11

39.863.066,11

1. Gesetzliche Ricklage

353.813,98

353.813,98

2. Andere Gewinnricklage

44.509.252,13

39.509.252,13

IV. Bilanzgewinn

12.309.327,86

13.122.122,64

A. Eigenkapital gesamt

114.344.332,95

91.502.127,73

B. Riickstellungen

1. Steuerrickstellungen

2.659.551,89

1.232.129,77

2. Sonstige Riickstellungen

702.731,00

647.058,65

B. Riickstellungen gesamt

3.362.282,89

1.879.188,42

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten

62.271.572,41

74.510.682,06

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 726.852,94 1.315.595,47
3. Verbindlichkeiten gg. verbundene Unternehmen 25.728.037,18 4.485.793,69
4. Sonstige Verbindlichkeiten 612.683,57 57.202,05

C. Verbindlichkeiten gesamt

89.339.146,10

80.369.273,27

Passiva gesamt

207.045.761,94

173.750.589,42




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der MAX Automation SE, Diisseldorf,

flir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
2017 2016
EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.254.260,55 673.089,02
2. Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 14.627.176,73 15.960.881,39
3. Ertrdge aus Beteiligungen 3.540.000,00 0,00
4. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungen -2.654.967,75 0,00
5. Sonstige betriebliche Ertrage 87.334,68 2.593.635,47
17.853.804,21 19.227.605,88
6. Materialaufwand -1.738.847,18 -20.664,77
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.738.847,18 0,00
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 -20.664,77
7. Personalaufwand -1.758.236,97 -1.222.647,62
a) Lohne und Gehélter -1.641.114,22 -1.140.823,95
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung -117.122,75 -81.823,67
8. Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen -129.987,50 -103.363,57
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.902.182,89 -6.994.941,17
11.324.549,67 10.885.988,75
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.877.672,47 1.449.620,42
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.518.738,86 -1.480.348,57
11.683.483,28 10.855.260,60
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.359.440,94 -2.800.747,18
13. Ergebnis nach Steuern 8.324.042,34 8.054.513,42
14. Sonstige Steuern -117.674,87 -108,19
15. Jahresuiberschuss 8.206.367,47 8.054.405,23
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4.102.960,39 5.067.717,41
17. Bilanzgewinn 12.309.327,86 13.122.122,64







A. Allgemeine Hinweise

Die MAX Automation SE mit Sitz in Dusseldorf ist eingetragen in das Handelsregister des Amtsgerichts
Dusseldorf (HRB 82682). Die Umwandlung in die SE der MAX Automation AG wurde mit Eintragung in das
Handelsregister der Gesellschaft am 8. Februar 2018 wirksam.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Dariiber hinaus
wurden die Vorschriften des AktG beachtet. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den
Vorschriften flr groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurde analog zu den Vorjahren das Gliederungsschema der
Gewinn- und Verlustrechnung gemal § 275 HGB beziiglich der Darstellung der Beteiligungsertrage und der
Aufwendungen und Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen modifiziert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses wurden unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angewandt.

Erworbene immaterielle Vermoégensgegenstinde und das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungskosten
zuzuglich Anschaffungsnebenkosten bilanziert und werden entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer um planmaRige, lineare Abschreibungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsgliter deren
Anschaffungskosten 410 EUR nicht Ubersteigen, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben; ihr sofortiger
Abgang wird unterstellt.

Unter den Finanzanlagen werden Anteilsrechte und Ausleihungen zu Anschaffungskosten zuziglich
Anschaffungsnebenkosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung ausgewiesen. Um die Werthaltigkeit der Finanzanlagen zu Gberprifen, wurden die
beizulegenden Zeitwerte der Anteilsrechte den Buchwerten gegeniibergestellt. Die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte basiert auf den fir die jeweiligen Unternehmen vorliegenden und vom
Verwaltungsrat der MAX Automation SE genehmigten Planungen. In die Planungen sowie in die Bewertungen
flieBen Werte ein, die auf zahlreichen Schatzungen und Annahmen basieren. Diese kdnnen von den
tatsachlichen Gegebenheiten abweichen.

Die beizulegenden Zeitwerte wurden anhand des sogenannten DCF-Verfahrens in Form des WACC-Ansatzes
ermittelt. Dabei wurde der Barwert der Free Cash Flows aus zwei Wachstumsphasen zugrunde gelegt. Fur die
Phase 1 wurden die Detailplanungen fiir die Gesellschaften fiir die kommenden drei Jahre herangezogen,
welche mit einem Diskontierungszinssatz von 6,93 % (Vorjahr 6,14 %) abgezinst wurden. Der risikolose
Basiszins wird anhand einer vom IDW empfohlenen Systematik berechnet (Svensson-Methode). Der Beta-
Faktor, der Fremdkapitalzinssatz sowie der Verschuldungsgrad werden anhand von Kapitalmarktdaten
vergleichbarer Unternehmen (Peer-Group) derselben Branche ermittelt. Die Eigenkapitalkosten werden auf
Basis des Capital Asset Pricing Models berechnet und betragen 7,22 % (Vorjahr: 6,69 %). Dieser Zins wurde
unter Berilcksichtigung eines risikolosen Basiszinssatzes von 1,30 % (Vorjahr: 0,90 %) und einer
Marktrisikopramie von 6,50 % (Vorjahr: 6,50 %) sowie einem Beta-Faktor von 0,91 (Vorjahr: 0,89) ermittelt. Der



Fremdkapitalzinssatz der Peer-Group liegt bei 2,05 % (Vorjahr: 1,78 %). Unter Beriicksichtigung des ermittelten
Verschuldungsgrades i.H.v. 5,26 % (Vorjahr: 11,11 %) ergibt sich ein gewichteter Kapitalkostensatz nach
Steuern von 6,93 % (Vorjahr: 6,14 %). Fir die Wachstumsphase Il wurde eine ewige Rente ermittelt, welcher

ein Wachstumsabschlag von 1,0 % zugrunde gelegt wurde.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden

Wert angesetzt.

Die Riuickstellungen beriicksichtigen alle Risiken und Verpflichtungen in angemessener Héhe und wurden in
Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten wurden zu ihrem Erfiillungsbetrag gemal® § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB bewertet.
B. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermaogens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Finanzanlagen

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaR § 285 Nr. 11 HGB ist als Anlage zum Anhang beigefiigt.

Im Januar 2017 wurden Minderheitenanteile an der ESSERT GmbH, Ubstadt-Weiher erworben. Zum 31.12.2017
hielt die MAX Automation SE einen Anteil von 44,5 %.

Ebenfalls im Januar 2017 wurde die MAX Automation North America Inc., Wilmington, Delaware, USA
gegriindet, eine 100%ige Tochtergesellschaft sowie im August 2017 die MAX Automation (Asia Pacific) Co. Ltd.
in Honkong, als 25%ige Beteiligung der MAX Automation SE.

In die NSM Magnettechnik GmbH, Olfen, wurde, nach Abspaltung der iNDAT Robotics GmH, Ginsheim-
Gustavsburg auf die MAX Management GmbH, Disseldorf, ein Betrag von TEUR 6.391 in die Kapitalrlicklage
eingestellt und der Buchwert entsprechend erhoht.

Durch die Anwachsung der altmayerBTD GmbH & Co. KG in 2016 weist die MAX Automation SE sonstige
Ausleihungen in Hohe von TEUR 1.768 aus (Vorjahr: TEUR 1.887), resultierend aus den beiden in 2015
vollzogenen Management-Buy-Outs der altmayerBTD GmbH & Co. KG.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

in TEUR 2017 2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 207 641
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 105.679 75.886
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen Beteiligungen 35 0
Sonstige Vermogensgegenstande 793 4.833
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Summe 106.713 81.360

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von TEUR 86.202 (Vorjahr: TEUR 57.834)
Darlehensforderungen im Rahmen der Konsortialfinanzierung, in Hohe von TEUR 18.167 (Vorjahr: TEUR 15.961)

Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen, in Hohe von TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 401) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen in Héhe von TEUR 902 (Vorjahr: TEUR 1.690).

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Steuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 216 (Vorjahr:

TEUR 77).

Latente Steuern

Auf den 31. Dezember 2017 wurden latente Steuern auf Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und

steuerrechtlichen Wertansatzen von Immateriellen Vermogenswerten, Finanzanlagen, Grundstiicken und

Bauten, Forderungen, Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen ermittelt. Dabei werden bei der

Gesellschaft nicht nur die Differenzen aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die

bei Organgesellschaften, an denen die MAX Automation SE beteiligt ist, bestehen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen

Organkreises von derzeit 30,06 %. Dieser umfasst Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Die Gesellschaft macht vom Wahlrecht des § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch und verzichtet auf einen Ansatz latenter
Steuern, wenn es zu einem Uberhang der aktiven latenten Steuern kommt. Auf Grund dieser

Gesamtdifferenzbetrachtung unterbleibt ein Ausweis der latenten Steuern.

KapitalmaBnahme

Die geschéftsflihrenden Direktoren der MAX Automation SE haben mit Beschluss vom 15. August 2017

vollstdndig von der Ermachtigung Gebrauch gemacht, das Grundkapital um bis zu 10 % bzw. 2.665.000 Euro

gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Die

Kapitalerhéhung ist am 07. September 2017 in das Handelsregister eingetragen worden.

Gezeichnetes Kapital
Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 29.459.415,00.

Es ist eingeteilt in 29.459.415 nennwertlose auf den Namen lautende Stlickaktien. Eine Stiickaktie entspricht

damit einem rechnerischen Beteiligungswert von je EUR 1,00.



Die Form der Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine bestimmt der Verwaltungsrat.
Das gleiche gilt fiir Schuldverschreibungen.

Die Gesellschaft kann Einzelaktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien
verbriefen (Sammelaktien). Darliber hinaus wird der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils
ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat ist ermdachtigt, in der Zeit bis zum 29. Juni 2020 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 4.019.000,00 gegen Bareinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Namen lautenden Stlckaktien (mit Stimmrecht) zu erh6hen (Genehmigtes Kapital I). Die neuen Aktien sind den
Aktiondren zum Bezug anzubieten, wobei auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG genligt. Der Verwaltungsrat ist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. Der Verwaltungsrat ist ferner ermachtigt, einen vom Gesetz abweichenden Beginn der
Gewinnberechtigung sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem
Genehmigten Kapital | festzulegen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach
vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erh6hung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital |
oder nach Ablauf der Ermdchtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus dem
Genehmigten Kapital | anzupassen.

Die Gesellschaft hat von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage enthélt das Agio aus der Aktienemission in 1994, sowie das Aufgeld aus der
Barkapitalerhohung vom 24. September 2004 in Hohe von TEUR 1.638 und aus der Einbringung der bdtronic
Anteile in Form der Sachkapitalerhhung, von 3.394.415 Aktien zu je EUR 0,35 in Hohe von insgesamt

TEUR 1.188. Dariiber hinaus beinhaltet die Kapitalriicklage das Agio aus der Kapitalerhohung 2017 aus dem
genehmigten Kapital Il mit TEUR 15.990.

Andere Gewinnriicklagen
Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2017 hat Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahres
2016 beschlossen. Danach wurde eine Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe von TEUR 5.000

beschlossen.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn in Héhe von TEUR 12.309 ergibt sich wie folgt:

in TEUR 2017
Bilanzgewinn 01.01.2017 13.122
Dividende 2016 -4.019
Einstellung in die Gewinnriicklagen -5.000
Gewinnvortrag 4.103
Jahrestiberschuss 2017 8.206
Stand 31.12.2017 12.309




Es wird eine Dividende von 0,15 EUR je Aktie, gesamt TEUR 4.419 vorgeschlagen.

Riickstellungen

Fir Risiken aus laufenden Betriebsprifungen wurde eine Riickstellung in Hohe von TEUR 1.438 (TEUR 154)
gebildet, welche auch Zinsen gemal} § 233a AO beriicksichtigt. Hintergrund der Erhéhung ist das Ende 2017
ergangene BMF Schreiben zu § 8c KStG. Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Tantiemen
sowie Kosten flr die Hauptversammlung und die Jahresabschlussprifung.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt:

in TEUR 2017 2016
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 62.272 74.511
Restlaufzeit < 1 Jahr 272 14.511
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 62.000 60.000
Restlaufzeit >5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 727 1.316
Restlaufzeit < 1 Jahr 727 1.316
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 25.728 4.486
Restlaufzeit < 1 Jahr 25.728 4.486
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 613 57
Restlaufzeit < 1 Jahr 613 57
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
-davon aus Steuern 443 39
Restlaufzeit < 1 Jahr 443 39
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
- davon aus sozialer Sicherheit 2 2
Restlaufzeit < 1 Jahr 2 2
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit >5 Jahre 0 0
Summe 89.339 80.369

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen den Konsortialkredit. Dieser kann flexibel in
Anspruch genommen werden und hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2022. Zum Bilanzstichtag waren die
Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkredit durch eine Gesamtschuldnerische Haftung besichert. Weitere
Angaben sind unter den Haftungsverhaltnissen ausgewiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belauft sich auf TEUR 11.152 (Vorjahr: TEUR
4.966) und betrifft in Hohe von TEUR 10.260 Verpflichtungen fur kiinftige Investitionen in das
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Finanzanlagevermogen sowie TEUR 855 (Vorjahr: TEUR 1.016) fir Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen und sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 37. Davon flieRBen in 2018
TEUR 9.881 ab. Der iiberwiegende Teil der Verpflichtungen flr kiinftige Investitionen ist in US-Dollar zu
bezahlen. Bei den Leasingvertragen handelt es sich ausschlielich um Operate-Leasing Vertrage zu lblichen
Konditionen. Sie betreffen die Nutzung von Kraftfahrzeugen und Kopiergeraten.

Haftungsverhiltnisse

In 2015 hat die MAX Automation SE einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen, in den die Gesellschaft und
weitere verbundene Unternehmen einbezogen sind. In 2017 wurde der Konsortialkreditvertrag erweitert. Die
Unternehmen haften gesamtschuldnerisch fir die Verpflichtungen aus diesem Vertrag. Zum 31.12.2017 betragt
die mogliche Haftung der MAX Automation SE TEUR 29.972.

Daneben hat die MAX Automation SE drei Avalkreditvertrage abgeschlossen, in denen sie selber und weitere
verbundene Unternehmen einbezogen sind. Die Unternehmen haften gesamtschuldnerisch fur die
Verpflichtungen aus diesen Vertragen. Zum 31.12.2017 haftet die MAX Automation SE in Hohe der
Inanspruchnahme dieser drei Avalkreditvertrage in Hohe von TEUR 47.528.

Eine Inanspruchnahme aus dem Konsortialkreditvertrag oder den Avalkreditvertragen wird als
unwahrscheinlich erachtet, da die Bonitat der Schuldner durch die Zugehérigkeit zur MAX-Gruppe sichergestellt
ist.

Zudem ist die MAX Automation SE gegeniiber den Betriebsraten zweier Tochtergesellschaften
Birgschaftsverpflichtungen als Sicherheitsleistung fiir Anspriiche aus den Zeitguthaben von
Arbeitszeitkonten/Entgeltkonten in Hohe von insgesamt TEUR 930 eingegangen. Eine Inanspruchnahme schéatzt
die MAX Automation SE als unwahrscheinlich ein, da die Bonitat der Schuldner durch die Zugehorigkeit zur

MAX-Gruppe sichergestellt ist.

Die MAX Automation SE hat sich gemaR § 264 Abs. 3 HGB (Befreiung von der Offenlegung des
Jahresabschlusses sowie Aufstellungserleichterungen) gegeniiber folgenden Gruppengesellschaften
verpflichtet, fir bis zum Abschlussstichtag eingegangene Verpflichtungen im folgenden Geschaftsjahr 2018
einzustehen:

+ MAX Management GmbH

* bdtronic GmbH

* IWM Automation GmbH

+ NSM Magnettechnik GmbH

+ Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH
+ Vecoplan AG

Aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen der MAX Management GmbH mit finf weiteren
Gruppengesellschaften betrdgt die Summe der moglichen Haftung aus den Einstandsverpflichtungen nach §
264 Abs. 3 HGB fiir die MAX Automation SE bestehend aus den Verbindlichkeiten und Riickstellungen der oben
stehenden Gesellschaften zum Abschlussstichtag TEUR 76.644 sowie aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen
in Hohe von TEUR 21.048. Dem steht ein Vermégen von TEUR 203.066 gegeniiber. Mit einer Inanspruchnahme
wird nicht gerechnet, da die Gesellschaften tber ausreichend Vermdogen verfiigen und die Vermogens-, Finanz-
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und Ertragslage geordnet ist. Zudem Ubersteigen die im Rahmen der DCF-Bewertungen ermittelten
Unternehmenswerte samtlicher Gesellschaften die vorstehend genannten Haftungsbetrage.

Weitere wesentliche nicht in der Bilanz enthaltene Rechtsgeschafte liegen nicht vor.
C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se betrugen in 2017 TEUR 2.254 (Vorjahr TEUR 673) und beinhalten im wesentlichen
Umsatzerlose mit verbundenen Unternehmen.

Ertrédge aus Beteiligungen sowie Ertrige / Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrigen

In 2017 wurden Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von TEUR 14.627 (Vorjahr TEUR 15.961) erzielt sowie
Ausschittungen aus dem laufenden Jahresergebnis von Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 3.540 (Vorjahr
TEUR 0). Zudem verzeichnete die MAX Automation SE Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in Héhe von
TEUR 2.655.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die periodenfremden Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen betragen TEUR 57 (TEUR 354). Im Vorjahr
war ein Buchgewinn aus dem Teilverkauf des Grundstiicks in Dettenhausen mit TEUR 2.190 enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Betriebs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten der
Gesellschaft.

Aus der Anwachsung der altmayerBTD GmbH & Co. KG resultierte im Vorjahr ein Anwachsungsverlust in Héhe
von TEUR 4.340, der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten war. Die Anwachsung erfolgte zu
Buchwerten.

Im Berichtsjahr sind folgende Aufwendungen fiir Honorare des Wirtschaftspriifers entstanden:

in TEUR 2017 2016
a) Abschlusspriferleistungen 140 145
- aktuelles Jahr 136 133
- fur Vorjahre 3 13
b) sonstige Bestatigungen 0 0
c) Steuerberatungsleistungen 12 4
d) sonstige Leistungen 14 17
Summe 166 166

In den Abschlussprifungsleistungen sind TEUR 18 fiir Leistungen im Zusammenhang mit dem Enforcement-
Verfahren enthalten. Der Abschlussprifer hat zudem Leistungen an Tochtergesellschaften der MAX
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Automation SE erbracht. Diese beziehen sich auf Abschlusspriifungsleistungen, Steuerberatungsleistungen
sowie sonstige Leistungen. Die sonstigen Leistungen beziehen sich im Wesentlichen auf die priifungsnahe
Beratung sowie Leistungen im Zusammenhang mit der Durchsicht von Quartalsberichten ohne dass hierfir eine
Bestatigung erteilt wird.

Finanzergebnis

Die Zinsen und dhnliche Ertrage betreffen Zinsertrage gemaR § 233a AO in Hohe von TEUR 228 (TEUR 0) und
Zinsertrage aus der Aufzinsung des Korperschaftsteuerguthabens auf den Zeitwert von TEUR 1 (TEUR 2) sowie
Zinsertrage und Avalerlése mit verbundenen Unternehmen von TEUR 2.518 (TEUR 1.425).

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Zinsen fiir Bankdarlehen in Héhe von

TEUR 1.669 (TEUR 696), Avalprovisionen in Hohe von TEUR 323 (TEUR 227), Zinsen fir kurzfristige
Bankverbindlichkeiten von TEUR 183 (TEUR 113), Bereitstellungsprovisionen aus dem Konsortialkredit in Héhe
von TEUR 141 (TEUR 173), Beteiligungs- und Arrangierungsprovision aus dem Konsortialkredit in Hhe von
TEUR 129 (TEUR 111), sowie Zinsaufwendungen gemaR § 233a AO in Hohe von TEUR O (TEUR 34) und
Zinsaufwendungen mit verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 0 (TEUR 16) und enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich zusammen aus einem Korperschaftsteueraufwand nebst
Solidaritdtszuschlag flr das Jahr 2017 von TEUR 1.260 (TEUR 2.184) und einem Gewerbesteueraufwand 2017
von TEUR 1.087 (TEUR 720). Bei der Ermittlung der laufenden Steuern flieRen Vorteile aus gewerbesteuerlichen
Verlustvortragen und Abschreibungen auf Steuerbilanzwerte bei den Organgesellschaften ein.

Fr Risiken aus dem Ende 2017 ergangenen BMF Schreiben zu § 8c KStG wurde zudem eine Riickstellung in
Hoéhe von TEUR 1.194 gebildet.

D. Sonstige Angaben

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 03. Januar 2017 fand notarielle Beurkundung des Verkaufs der NSM Packtec GmbH, Ahaus statt. Das
Closing des Vertrages wird voraussichtlich im Marz 2018 vollzogen. Der Verkaufspreis liegt im einstelligen
Millionen Euro Bereich. Fir das Geschaftsjahr 2018 wird ein Buchgewinn aus der Entkonsolidierung der
Gesellschaft erwartet.

Anfang Januar 2018 wurde die Ubernahme des italienischen Maschinenbauer R.C.M. Reatina Costruzioni
Mecchaniche S.r.I. (RCM) mit Sitz in Rieti, Region Latium, von den Eigentiimerfamilien durch die bdtronic GmbH
vollzogen. Das Investitionsvolumen liegt im unteren einstelligen Millionen-Euro-Bereich.

RCM ist ein spezialisierter Anbieter von Losungen in der mechanischen Fertigung, in der Montage sowie im
Engineering. Das Unternehmen besitzt besondere Kompetenzen in der Produktion von Impragnieranlagen fur
Elektro- und Hybrid-Antriebe und arbeitet als Zulieferer bereits seit mehreren Jahren mit bdtronic zusammen.
Neben bdtronic zahlen Unternehmen aus der Medizintechnik, der Hygienemittel-Industrie und der
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Energieversorgung zu den Kunden. RCM wurde 1979 gegriindet und beschaftigt aktuell 46 Mitarbeiter. Das
Unternehmen ist weitgehend schuldenfrei.

Die MAX-Gruppengesellschaft bdtronic wird RCM in bdtronic Italia S.r.I. umbenennen. Sie plant, den Standort
in Rieti moglichst kurzfristig zu einem Kompetenzzentrum fir Impragnieranlagen ausbauen und zugleich die
Lieferkette nachhaltig zu vereinfachen. Zudem soll der Standort flir weitere Technologien genutzt werden.

Die MAX Automation hat am 2. Februar 2018 bekannt gegeben, dass Andreas Krause (49) mit Wirkung zum 1.
Marz 2018 zum geschaftsfiihrenden Direktor der Gesellschaft ernannt wird. Er folgt in der Funktion des CFO
auf Fabian Spilker (44), der sich von seinem Amt zum 31. Mérz 2018 zurtick ziehen und sein Amt als
geschaftsfuhrender Direktor mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 niederlegen wird. Herr Spilker
wird seinen Nachfolger bei der Ubergabe der Aufgabe begleiten. Andreas Krause verfiigt iiber 20 Jahre
Erfahrung in Maschinenbau, Energie- und Automatisierungstechnik. Er war seit 1998 in verschiedenen
leitenden Finanz-Positionen innerhalb des ABB-Konzerns tatig, zuletzt als CFO von ABB Stidafrika.

Am 09. Februar 2018 informierte die MAX Automation dariber, dass mit der erfolgten Eintragung ins
Handelsregister die Umwandlung der Gesellschaft in die Rechtsform der Europdischen Aktiengesellschaft
(Societas Europaea — SE) vollzogen wurde. Der Spezialist fur den Hightech-Maschinenbau setzte damit den
entsprechenden Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 30. Juni 2017 um. Die
Rechtsformanderung tragt der wachsenden Bedeutung der weltweiten Geschaftsaktivitaten des Konzerns
sowohl in Europa wie in China und den USA Rechnung. Die Satzung der MAX Automation SE sieht statt der
bisherigen dualistischen Fiihrungsstruktur der Gesellschaft mit Vorstand und Aufsichtsrat das international weit
verbreitete monistische Leitungssystem mit einem Verwaltungsrat vor. Fiir das operative Geschaft sind
geschaftsfihrende Direktoren verantwortlich (vgl. Punkt 2.3., Besondere Vorgange des Geschéftsjahres).

Zudem meldete die MAX Automation im August 2017, dass sie ein Investment Agreement flr den
mehrheitlichen Erwerb der Aktivitdaten des chinesischen Maschinenbauers Shanghai Cisens Automation Co.,
Ltd. unterzeichnet hat. Die Transaktion wurde im Marz 2018 vollzogen. Die MAX Automation SE halt nunnmehr
51 % der Anteile an der MAX Automation (Asia Pacific) Co. Ltd., Honkong, an welcher sie zum Stichtag 31.
Dezember 2017 mit 25 % beteiligt war. Das Transaktionsvolumen liegt im unteren zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich.

Organe der MAX Automation SE

Bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in die SE mit Eintragung in das Handelsregister der Gesellschaft am
8. Februar 2018, leitete der Vorstand die MAX Automation AG. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beraten und iberwacht. Seit der Umwandlung hat die MAX Automation SE eine
monistische Fihrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet, dass die Leitung der SE einem einheitlichen
Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschéaftsflihrenden Direktoren der MAX Automation SE
fihren die Geschéafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in gemeinschaftlicher
Verantwortung. Sie setzen die Grundlinien und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt.
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Geschaftsfiihrende Direktoren

Daniel Fink, Diisseldorf
CEO

Kein Mitglied in weiteren Kontrollgremien

Fabian Spilker, Diisseldorf
CFO

Mitglied in folgenden Kontrollgremien:
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg

Gesamtbeziige der geschaftsfithrenden Direktoren

Folgende Betrége sind den geschéaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE im Geschéaftsjahr
2017 gewahrt worden:

Daniel Fink

in TEUR Geschaftsfiihrender Direktor (CEO)
2017 2017
2016 2017 (min) (max)
Festvergiitung 240 320 320 320
Nebenleistungen 24 33 33 33
Summe 264 353 353 353
Einjahrige variable Vergltung (STIP) 0 31 0 315
Mehrjahrige variable Verguitung (LTIP) A /. 0 233
davon Programm 2016 bis 2019" /. /. /. /.
davon Programm 2017 bis 2020? /. /. 0 233
Summe 264 384 353 901
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 264 384 353 901

1) endgiiltige Berechnung, Gewahrung und Auszahlung in 2020
2) endgiiltige Berechnung, Gewahrung und Auszahlung in 2021
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Fabian Spilker

in TEUR Geschiftsfiihrender Direktor (CFO)
2017 2017
2016 2017 (min) (max)
Festvergiitung 220 220 220 220
Nebenleistungen 21 22 22 22
Summe 241 242 242 242
Einjahrige variable Vergiitung (STIP)? 0 20 0 210
Mehrjéhrige variable Vergiitung (LTIP)? J. J. 0 150
davon Programm 2016 bis 2019 J. . /. J.
davon Programm 2017 bis 2020 J. J. 0 150
Summe 241 262 242 602
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 241 262 242 602

3) Verrechnung mit anderen Vergitungsbestandteilen mit Ausscheiden in 2018

Folgende Betrage sind den geschéftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE im Geschéftsjahr
2017 zugeflossen:

Daniel Fink Fabian Spilker
Geschaftsfiihrender Direktor Geschéftsfithrender Direktor

in TEUR (CEO) (CFO)

2016 2017 2016 2017
Festverglitung 240 320 220 220
Nebenleistungen 24 33 21 22
Summe 264 353 241 242
Einjahrige variable Vergitung 0 0 159 0
Mebhrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 264 353 400 242
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 264 353 400 242

In den sonstigen Bezligen sind flr die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE Nebenleistungen
in Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung sowie Gestellung einer
Dienstwohnung bestehen, enthalten. Als Verglitungsbestandteil sind die Sachbeziige vom den einzelnen
geschaftsfihrenden Direktoren zu versteuern. Bezlige aus der D&O Versicherung waren fir die
geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE nicht bezifferbar, da es sich hier um eine
Gruppenversicherung handelte, die eine Reihe von Mitarbeitern erfasst.

Weitere Informationen kénnen dem Vergitungsbericht im Konzernlagebericht unter Punkt 10.2. entnommen

werden.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Gerhard Lerch, Hannover
Dipl.-Betriebswirt, Berater
Verwaltungsratsvorsitzender

Mitglied in folgenden Kontrollgremien:
- Aufsichtsratsvorsitzender der Vecoplan AG,
Bad Marienberg

Dr. Jens Kruse, Hamburg
Generalbevollmachtigter der M.M. Warburg & CO (AG & Co.), Hamburg
Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender

Mitglied in folgenden Kontrollgremien:

- Aufsichtsratsmitglied der Biesterfeld AG, Hamburg
- Aufsichtsratsmitglied der PNE Wind AG, Cuxhaven (seit Juni 2017)

Oliver Jaster, Hamburg
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Giinther Holding SE, Hamburg
Verwaltungsratsmitglied

Mitglied in folgenden Kontrollgremien:

- Mitglied des Supervisory Boards der ZEAL Network SE, London

+ Vorsitzender des Beirats der Langenscheidt GmbH & Co. KG, Miinchen

+ Vorsitzender des Beirats der Langenscheidt Digital GmbH & Co. KG, Minchen (seit April 2017)
+ Vorsitzender des Beirats der Langenscheidt Management GmbH, Miinchen

+ Vorsitzender des Beirats der all4cloud GmbH & Co. KG, Viernheim (seit Februar 2017)

+ Vorsitzender des Beirats der all4cloud Management GmbH, Hamburg (seit Februar 2017)

+ Vorsitzender des Beirats der Glinther Direct Services, Bamberg

+ Vorsitzender des Beirats der G Connect GmbH, Miinchen (seit November 2017)

+ Vorsitzender des Verwaltungsrats der Glinther SE, Bamberg

Daniel Fink, Diisseldorf
Geschaftsfiihrender Direktor der MAX Automation SE
Verwaltungsratsmitglied
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Fabian Spilker, Diisseldorf
Geschiftsfiihrender Direktor der MAX Automation SE
Verwaltungsratsmitglied

Gesamtbeziige des Verwaltungsrats
Die Beziige des Verwaltungsrats beliefen sich fiir 2017 auf TEUR 244 (TEUR 244).

in TEUR Fixe Vergilitung  Beraterleistungen Summe
2016 2017 2016 2017 2016

Gerhard Lerch 144 144 0 0 144

Dr. Jens Kruse 60 60 0 0 60

Oliver Jaster 40 40 0 0 40

In der obigen Aufstellung sind fixe Vergitungen flr die Aufsichtsratsmandate der Vecoplan AG fiir Herrn Lerch
in Hohe von TEUR 24 enthalten.

Weitere Informationen konnen dem Vergitungsbericht im Konzernlagebericht unter Punkt 10.1. entnommen
werden.

Mitteilungspflichtige Beteiligungen gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Herr Oliver Jaster, Deutschland, hat uns am 17.11.2015 gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 17.11.2015 die Schwelle von 30 % der Stimmrechte
Gberschritten hat und nun 30,0001 % betragt. Dies entspricht 8.038.356 Stimmrechten. 30,0001 % der
Stimmrechte (dies entspricht 8.038.356 Stimmrechten) sind Herrn Jaster gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Uber die Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG, Hamburg in Deutschland, die Orpheus Capital Il Management
GmbH, Hamburg in Deutschland, die Glinther Holding GmbH, Hamburg in Deutschland und die Glinther GmbH,
Bamberg in Deutschland zuzurechnen.

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierdrzte, Tiibingen, Deutschland
hat uns gemaR § 41 Abs. 4f WpHG am 21.07.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAX
Automation AG, Disseldorf, Deutschland am 02.07.2016 8,94 % betrug. Diese technische Bestandsmitteilung
erfolgte aufgrund einer erneuten Anderung des WpHG in Folge der Transparenzrichtlinie-Anderungsrichtlinie
zur Harmonisierung der Beteiligungstransparenz in Europa.

Die Stuber & Co. KG, Balzers, Liechtenstein hat uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG am 03.11.2016 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MAX Automation AG, Dusseldorf, Deutschland am 21.10.2016 die Schwelle von 5 %
der Stimmrechte tUberschritten hat und an diesem Tag 6,08 % (das entspricht 1.630.000 Stimmrechten)
betragen hat.

Am 04.01.2017 teilte uns die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 30.12.2016 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 5,004 % (das entspricht 1.340.692 Stimmrechten) betragen hat. 5,004 %
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der Stimmrechte (das entspricht 1.340.692 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

Am 11.09.2017 teilten wir gemal} § 26a Abs. 1 WpHG mit, dass sich die Gesamtzahl der Stimmrechte am
07.09.2017 aufgrund der Ausgabe von Bezugsaktien auf 29.459.415 gedndert hat.

Am 18.09.2017 teilte uns die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, mit,
dass sich ihr Stimmrechtsanteil aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte am 07.09.2017 von
5,004 % auf 4,96 % geandert hat. 4,96 % der Stimmrechte (das entspricht 1.460.344 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Axxion S.A., Grevenmacher, Luxemburg hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 20.09.2017 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der MAX Automation AG, Disseldorf, Deutschland am 18.09.2017 die Schwelle von

5 % der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 5,07 % (das entspricht 1.492.488 Stimmrechten)
betragen hat. 5,07 % der Stimmrechte (das entspricht 1.492.488 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Erklarung gemaR § 161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex

Die MAX Automation AG, Dusseldorf, hat als deutsches borsennotiertes Unternehmen die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Erklarung am 28. Marz 2017 abgegeben und den Aktionaren durch Veroffentlichung auf der
Internetseite www.maxautomation.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 8 Mitarbeiter (Vorjahr 6) beschéftigt.

Konzernzugehorigkeit

Die Gunther Holding SE, Hamburg, halt direkt und indirekt tGber die ihr zu 100% gehorende Orpheus Capital Il
GmbH & Co. KG eine Beteiligung an der MAX Automation SE, die sie als herrschendes Unternehmen im Sinne
des § 17 AktG qualifiziert. Die Beherrschung basiert auf einer gefestigten Hauptversammlungsmehrheit.

Die MAX Automation SE wird in den Konzernabschluss der Glinther Holding SE, Hamburg einbezogen. Der
Konzernabschluss der Glnther Holding SE wird beim elektronischen Bundesanzeiger (HRB 142504) offengelegt.

Dusseldorf, 28. Februar 2018

Daniel Fink Fabian Spilker

(Geschéftsfuhrender Direktor) (Geschéftsfuhrender Direktor)
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ANLAGESPIEGEL 2017

der MAX Automation SE

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Zugange Umbuchungen Abgdnge Stand am
1.1.2017 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Waren 253.109,21 103.665,85 0,00 0,00 356.775,06
253.109,21 103.665,85 0,00 0,00 356.775,06
11. Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 823.943,36 0,00 0,00 0,00 823.943,36
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 224.619,75 9.310,65 0,00 -2.616,45 231.313,95
1.048.563,11 9.310,65 0,00 -2.616,45 1.055.257,31
11l. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 85.893.466,83 6.390.695,70 -14.812,00 -29.767,85 92.239.582,68
Beteiligungen 0,00 4.323.287,16 14.812,00 0,00 4.338.099,16
Sonstige Ausleihungen 1.886.565,72 16.660,00 0,00 -135.000,00 1.768.225,72
87.780.032,55 10.730.642,86 0,00 -164.767,85 98.345.907,56
89.081.704,87 10.843.619,36 0,00 -167.384,30 99.757.939,93

20



Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugange Zuschreibungen Abgdnge Stand am Stand am Stand am
1.1.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
128.989,21 63.119,85 0,00 0,00 192.109,06 164.666,00 124.120,00
128.989,21 63.119,85 0,00 0,00 192.109,06 164.666,00 124.120,00
50.360,00 38.780,00 0,00 0,00 89.140,00 734.803,36 773.583,36
40.336,75 28.087,65 0,00 -2.616,45 65.807,95 165.506,00 184.283,00
90.696,75 66.867,65 0,00 -2.616,45 154.947,95 900.309,36 957.866,36
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.239.582,78 85.893.466,83
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.338.099,06 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.768.225,72 1.886.565,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.345.907,56 87.780.032,55
219.685,96 129.987,50 0,00 -2.616,45 347.057,01 99.410.882,92 88.862.018,91
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TOCHTERUNTERMEHEMEN

Aufstellung des Anteilsbesitzes der MAX Automation SE, Disseldorf, zum

31. Dezember 2017

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital
(%) TEUR TEUR
1 MAX Management GmbH Dusseldorf 100 15.822 -1.366
2 bdtronic GmbH Weikersheim 100 5.225 o
3 IWM Automation GmbH Porta Westfalica 100 3.115 o
4 Mess- und Regeltechnik Jiicker GmbH Dillingen 100 2.264 521
5 NSM Magnettechnik GmbH Olfen 100 7.393 o
6 MAX Automation North America Inc. Wilmington, Delaware, USA 100 -57 -58
7 Vecoplan AG Bad Marienberg 100 20.797 3.556
Beteiligung der MAX Automation SE
8 ESSERT GmbH Ubstadt-Weiher 45 2.060 -770
9 MAX Automation (Asia Pacific) Co Ltd. Hongkong, China 25 0 0
Enkel- bzw. Tochterunternehmen der MAX Management GmbH
10 AIM Micro Systems GmbH Triptis 100 479 -37 Y
11 ELWEMA Automotive GmbH Ellwangen 100 5.185 496 Y
12 Rohwedder Macro Assembly GmbH Bermatigen 100 856 oY
13 MA micro automation GmbH St. Leon-Rot 100 2.044 -151 Y
14 iNDAT Robotics GmbH Ginsheim-Gustvasburg 100 4.024 o
MA micro automation PTE.Ltd.
15 (Tochterunternehmen der MA micro automation GmbH) Singapur 100 0 0
Tochterunternehmen der bdtronic GmbH
16 bdtronic BVBA Diepenbeek, Belgien 100 1.183 122
17 BARTEC Dispensing Technology Inc. Tulsa, USA 100 1.480 441
18 bdtronic Ltd. Ashton under Lyne, UK 100 -176 8
19 bdtronic SRL Monza, Italien 100 375 49
20 bdtronic Suzhou Co., Ltd. Suzhou, China 100 749 271
Tochterunternehmen der IWM Automation GmbH
21 IWM Automation Polska Sp. zo. o Warschau, Polen 100 428 52
Tochterunternehmen der NSM Magnettechnik GmbH
22 NSM Packtec GmbH Ahaus 100 -1.743 -569
Enkel- bzw. Tochterunternehmen der Vecoplan AG
23 Vecoplan Holding Corporation Wilmington, Delaware, USA 100 -5.061 -1.598
24 Vecoplan LLC Archdale, North Carolina, USA 100 11.742 3.660
(Tochterunternehmen der Vecoplan Holding Corporation)
25 Vecoplan Midwest LLC Floyds Knobs, Indiana, USA 61 1.323 420
(Tochterunternehmen der Vecoplan LLC)
26 Vecoplan Ltd. Birmingham, UK 100 -905 -130
27 Vecoplan Austria GmbH Wien, Osterreich 100 -73 129
28 Vecoplan lberica S.L. Bilbao, Spanien 100 -1.885 -438
Beteiligung der Vecoplan AG
29 Vecoplan Fueltrack GmbH i.L. Bad Marienberg 49 0 0?2

1) Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
2) abweichendes Wirtschaftsjahr per 30.09.
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Zusammengefasster Lagebericht der MAX Automation SE fiir das Geschaftsjahr 2017

1. Grundlagen der SE und des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Die MAX Automation SE mit Sitz in Disseldorf und ihre Tochtergesellschaften agieren als international tatige
Hightech-Maschinenbaugruppe und fihrender Komplettanbieter integrierter und komplexer System- und
Komponentenlésungen.

Das operative Geschéft gliedert sich in zwei Segmente (Konzernbereiche): Im Segment Industrieautomation
agiert der Konzern durch sein umfassendes technologisches Know-how als Innovationsfiihrer in der
Entwicklung und Fertigung von integrierten und proprietdaren Losungen fiir Produktion und Montage in den
nachhaltig wachsenden Schlisselbranchen Automobilindustrie, Medizintechnik, Verpackungsautomation und
Elektronikindustrie. Im Segment Umwelttechnik entwickelt und installiert die MAX Automation technologisch
komplexe Anlagen fir die Recycling-, Energie- und Rohstoffindustrie.

Als Innovationsfiihrer in ihren Geschaftsbereichen misst die MAX Automation zukunftsweisenden Losungen fir
die vernetzte Produktion wesentliche Bedeutung bei. Kernkompetenzen betreffen dabei die Erstellung von
Maschinen und Anlagen und gleichermal3en die Entwicklung von Software und vernetzten Anwendungen etwa
in der Steuerung oder Wartung der Produkte.

Im Segment Industrieautomation konzentriert sich die MAX Automation auf die vier Geschéaftsfelder Mobility
Automation, Process Technologies, Life Science Automation und New Automation Technologies. In diesen
Geschéftsfeldern bestehen attraktive Wachstumstreiber wie die Senkung der CO»-Emissionen bei
Kraftfahrzeugen, die zunehmende Bedeutung von nachhaltigen und umweltfreundlichen Lésungen in der
Mobilitat, die Entwicklung vernetzter Anwendungen fir die fortschreitende Digitalisierung der industriellen
Produktion (,,Industrie 4.0) oder das stetig zunehmende Gesundheitsbewusstsein in der Bevolkerung mit
entsprechend positiven Effekten auf die Medizintechnik-Branche. Im Segment Umwelttechnik bedient die MAX
Automation Wachstumstreiber wie das weltweit steigende Bewusstsein fur Klima- und Umweltschutz sowie
verscharfte politische Regulierungen in diesem Bereich, verbunden mit Losungen fiir den schonenden Umgang
mit den natirlichen Ressourcen.

Oberstes Ziel des Geschaftsmodells der MAX Automation ist die nachhaltige Entwicklung der mittelstandischen
Gruppengesellschaften. Diese bilden das operative Geschaft des Konzerns ab. Bei der Akquisition von
Unternehmen verfolgt die MAX Automation SE das Ziel, die Kapitalmehrheit, wenn moglich 100 % der Anteile,
zu erwerben. Gleichwohl kommen auch geringere Beteiligungen in Betracht, gegebenenfalls mit der Option auf
eine spatere Erhohung der Anteile.

Die MAX Automation SE ist als Flihrungsgesellschaft verantwortlich fur die strategische und finanzielle
Steuerung der Gruppe. Sie bestimmt und lGiberwacht zudem geeignete strategische und operative MaRBnahmen,
damit die definierten Ziele der Gruppengesellschaften und des Konzerns erreicht werden.

Daruber hinaus analysiert und definiert die MAX Automation im Einklang mit ihrer mittelfristigen ,Strategie
2021“ wesentliche Synergiepotenziale zwischen den Gruppengesellschaften und damit die Steigerung der
Effizienz im Konzern. Dazu zéhlen die Biindelung der Aktivitdten in den Bereichen Einkauf und Finanzierung,
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eine zunehmend an Bedeutung gewinnende gemeinsame Nutzung von Auslandsstandorten im Zuge der
Internationalisierung, Know-how- und Technologietransfer, Best Practice-Vorgehensweisen und gezielte
Kooperationen bei der Entwicklung von neuen Lésungsansatzen in einzelnen Projekten. MAX Automation hat
es sich zum Ziel gesetzt, die Wertschépfung in der Gruppe durch die gezielte Steigerung von Liefer- und
Leistungsbeziehungen zwischen den Gruppenunternehmen zu erhéhen. In bestimmten Konstellationen
bestehen auch Moglichkeiten zur Nutzung von Vertriebssynergien durch eine projektweise Zusammenarbeit
innerhalb des MAX Automation-Konzerns.

GemalR Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2017 und der Eintragung in das Handelsregister vom 8.
Februar 2018 ist die MAX Automation AG in die MAX Automation SE umgewandelt worden. Bis zur
Umwandlung wurde die Gesellschaft entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes durch den Vorstand
geleitet. Der Aufsichtsrat berwachte den Vorstand und beriet ihn in seinen Leitungsaufgaben. Seit der
Umwandlung hat die MAX Automation SE eine monistische Fiihrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet,
dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt.

Die zur Unternehmensfiihrung und Entscheidungsfindung benétigten Informationen erhalt der Verwaltungsrat
durch die geschaftsfiihrenden Direktoren, welche monatlich Finanzberichte aus den Tochtergesellschaften
erhalten und regelmaRige Gesprache mit den Geschaftsfiihrern der operativen Tochtergesellschaften fiihren
sowie Besuche der in- und ausldndischen Standorte durchfihren.

Die MAX Automation SE ist an der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Die MAX Automation-Aktie wird seit
April 2015 im Prime Standard-Segment der Deutschen Borse AG gelistet.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MAX Automation SE als Muttergesellschaft des Konzerns wird
wesentlich von der Geschéftsentwicklung der Gruppengesellschaften in den Segmenten und entsprechenden
Gewinnabfiihrungen bestimmt.

Die operativen Gruppengesellschaften des Konzerns sind jeweils den beiden Segmente Industrieautomation
und Umwelttechnik zugeordnet.

Das Segment Industrieautomation umfasste im Geschaftsjahr 2017 die folgenden Gesellschaften mit ihren
Gruppengesellschaften:

+ NSM Magnettechnik-Gruppe

+ ELWEMA Automotive GmbH

+ IWM Automation-Gruppe

* bdtronic-Gruppe

* MA micro automation GmbH

+ Rohwedder Macro Assembly GmbH

- iNDAT Robotics GmbH

+ Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH
+ AIM Micro Systems GmbH

+ MAX Automation North America Inc.

Zudem meldete die MAX Automation im August 2017, dass sie ein Investment Agreement flr den
mehrheitlichen Erwerb der Aktivitaten des chinesischen Maschinenbauers Shanghai Cisens Automation Co.,
Ltd. unterzeichnet hat. Die Transaktion wird bis Marz 2018 vollzogen. Darlber hinaus hat die



Tochtergesellschaft bdtronic GmbH Anfang 2018 100 % der Anteile am italienischen Maschinenbauer R.C.M.
Reatina Costruzioni Mecchaniche S.r.I. (RCM) mit Sitz in Rieti, Region Latium erworben und damit ihr
Leistungsspektrum vor allem im Bereich Elektro- und Hybridantriebe ausgebaut.

Das Segment Umwelttechnik umfasste im Berichtsjahr die folgende Gesellschaft mit der wesentlichen
Tochtergesellschaft:

+ Vecoplan-Gruppe
+ Vecoplan LLC (USA)

Die Gruppengesellschaften der MAX Automation SE agieren in ihren jeweiligen Markten als Technologiefiihrer.
Sie entwickeln fir ihre Kunden komplexe und individuell auf deren Anforderungen zugeschnittene
Automations- und Verfahrensldsungen — auch in internationalem MaRstab. Dabei verfligen sie liber ein breites
Leistungsspektrum, das einzelne technische Komponenten und Prozesse, komplette Automationssysteme und
Gesamtanlagen im Sondermaschinenbau umfasst. Zudem werden sie fir ihre Kunden als Systemanbieter tatig
und bieten ihren Kunden Dienstleistungen wie Beratung (unter anderem Analysen, Versuche und
Machbarkeitsstudien), Produktionsbegleitung, Wartung/Reparatur und Softwareentwicklung an. Die
Gruppengesellschaften sind somit in der Lage, integrierte Automationslésungen von hoher technischer
Komplexitat und weitergehende Services etwa fiir die Wartung von Maschinen und Anlagen sowie die Schulung
von Mitarbeitern aus einer Hand zu offerieren.

Der MAX Automation-Konzern agiert vornehmlich auf Zielmarkten in Europa, Nord- und Stidamerika sowie
Asien. Die Gruppengesellschaften entwickeln und produzieren ihre Hightech-Automationslésungen vorwiegend
in Deutschland sowie an Standorten in den USA und Polen. Zudem verfiigen sie iber internationale Vertriebs-
und Serviceniederlassungen, um ihre weltweiten Kunden direkt vor Ort zu betreuen.

Die wichtigsten Kundengruppen des Segments Industrieautomation sind die Automobilindustrie und ihre
Zulieferer unterschiedlichen Grades, die Medizintechnik und die Elektronikindustrie. Der Kundenkreis des
Segments Umwelttechnik beinhaltet vor allem private und 6ffentliche Unternehmen der Abfall- und
Recyclingwirtschaft, der Holz- und Papierindustrie, der Energiewirtschaft sowie der Zement- und
Kunststoffbranche (weitere Information zu den Konzernsegmenten sind ersichtlich unter Ziffer 2.10. der
Segmentberichterstattung).

1.2 Steuerungskennzahlen und strategische Positionierung

1.2.1 Finanzielle Steuerungskennzahlen
Die MAX Automation SE nutzt zur Steuerung und Bewertung des operativen Geschdfts finanzielle

Steuerungskennzahlen. Ihr Zweck besteht darin, die langfristige Ertragskraft zu sichern und zu steigern.
Zu den finanziellen Leistungsindikatoren gehoren unter anderem:

- Auftragseingang und Auftragsbestand

+ Rentabilitdtskennzahlen

+ Kapital- und Liquiditatskennzahlen

- Personalkennzahlen (insbesondere Personalbestande)
+ Covenants des Konsortialkreditvertrags
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Die Covenant-Vereinbarungen zum Konsortialkreditvertrag beinhalten die Eigenkapitalquote, den
Verschuldungsgrad sowie den Zinsdeckungsgrad des MAX-Konzerns. Die Steuerung erfolgt durch Festlegung
und Uberpriifung von Zielkorridoren.

1.2.2 Strategische Positionierung

Die MAX Automation SE verfligt Gber ein langfristig ausgerichtetes Geschaftsmodell. Das Modell resultiert aus
den spezifischen Starken der Gruppengesellschaften in den Bereichen Industrieautomation und Umwelttechnik
sowie aus den konzerneinheitlichen strategischen Vorgaben der MAX Automation SE als Fiihrungsgesellschaft
etwa in Form der mittelfristigen , Strategie 2021“. Die strategische Positionierung des Konzerns ist im
Wesentlichen durch die folgenden Punkte gekennzeichnet:

- Angebot von Mehrwerten: Die Gruppengesellschaften in den Segmenten Industrieautomation und
Umwelttechnik besitzen langjahrige Erfahrungen und umfassende Kompetenzen. Damit sind die
Gruppengesellschaften in der Lage, Automationskomponenten und ein breites System-, Verfahrens- und
Software-Know-how zu individuellen und technologisch komplexen Losungen inklusive erganzender Services
zusammenzufihren. Als enge Partner ihrer Kunden in den jeweiligen Branchen verfolgen die
Gruppengesellschaften das Ziel, fortlaufende Optimierungen in deren Produktionsprozessen zu realisieren,
die sich an spezifischen Anforderungen und Vorgaben orientieren. Der Konzern und seine Téchter schaffen
somit wichtige Mehrwerte fir ihre Kunden und verfiigen tber Alleinstellungsmerkmale und
Wettbewerbsvorteile. Diese Mehrwert-Positionierung ist fur den langfristigen Geschaftserfolg des MAX
Automation-Konzerns von wesentlicher Bedeutung.

- Kompetenzen fiir anspruchsvolle GroBprojekte: Die Tochtergesellschaften der MAX Automation verfugen
Uber die Fahigkeit, unterschiedliche Leistungen in einem einheitlichen Projektmanagement zu vereinen. Dies
betrifft vor allem den Einsatz von Hightech-Losungen, verbunden mit speziellem Verfahrens-Know-how und
umfassenden Services. Solch ein ganzheitliches Projektmanagement ist die wesentliche Ausgangsbasis nicht
nur fir die Entwicklung, Produktion und Wartung von Einzelkomponenten, sondern ebenso fiir die Akquise
und Umsetzung anspruchsvoller GroRprojekte in den internationalen Markten.

+ Innovationsfreundliche Unternehmenskultur: Die Bereiche Industrieautomation und Umwelttechnik, in
denen sich die MAX Automation mit ihren Tochtergesellschaften bewegt, sind von einem intensiven
Wettbewerb und einem permanenten technologischen Fortschritt gepragt. Dies betrifft in zunehmendem
MaRe die Digitalisierung in der industriellen Produktion, damit verbunden die Vernetzung von Maschinen
und Anlagen, sowie zligig wachsende Industriebereiche wie die Mikro-Automation oder die Robotik. In
diesem Zusammenhang ist die Entwicklung von Softwareldsungen etwa in der Steuerung oder Wartung von
Anlagen von immer groRerer Bedeutung. Somit sind innovative Produkte und Services, die nachhaltige
Optimierungen und damit messbare Mehrwerte fiir die Kunden schaffen, fiir den dauerhaften Erfolg des
Konzerns mafgeblich. Die MAX Automation misst der kontinuierlichen Weiterentwicklung von Technologien
sowie der Entwicklung neuartiger Lésungen wesentliche Relevanz bei, um die Marktpositionierung der
einzelnen Gruppengesellschaften sichern und weiter ausbauen zu kdnnen.

- Langfristige Wachstumstreiber: Der MAX Automation-Konzerns profitiert in den Segmenten
Industrieautomation und Umwelttechnik von spezifischen Wachstumstreibern. Dazu zahlen etwa die CO,-
Reduktion im Automotive-Bereich, die Trends zu Elektromobilitdt und Autonomem Fahren, die
technologischen Fortschritte in der Digitalisierung und Robotik oder die demografische Entwicklung und
damit das zunehmende Gesundheitsbewusstsein in der Bevolkerung. Fiir den langfristigen Geschéaftserfolg
des Konzerns sind die friihzeitige Identifikation dieser Trends sowie eine entsprechende strategische
Ausrichtung — etwa im Zuge der , Strategie 2021“ — von wesentlicher Bedeutung. Die MAX Automation
verfolgt dabei das Ziel, nicht nur an den entsprechenden technologischen Entwicklungen teilzuhaben,



sondern sie Uber die Entwicklung innovativer Losungen mitzugestalten, zum Beispiel in den Bereichen
Elektromobilitat, Augmented Automation oder kollaborative Robotik.

- Gezielte Expansion im Ausland: Die Gruppengesellschaften der MAX Automation bauen ihr Auslandsgeschaft
kontinuierlich aus. Diese internationale Expansion ist angesichts der dynamisch wachsenden Markte in den
aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens und Stidamerikas, der Kundenanforderung einer umfassenden
Betreuung an deren internationalen Standorten sowie des groRen Investitionsbedarfs in Umwelttechnologien
insbesondere in Nordamerika und Asien eine wesentliche Voraussetzung flir das weitere Wachstum des
Konzerns. Ein internationales Netz von Vertriebs- und Serviceniederlassungen, das zum Teil gemeinsam von
den Gruppengesellschaften genutzt wird, sowie ausgewahlte Produktionsstandorte im Ausland sind die
Grundlage dafir, dass der MAX Automation-Konzern lokale Kundenanforderungen bedient, Synergien schafft
und seine Akquisitionsbemiihungen fortsetzt und verstarkt. Der Konzern verfolgt dabei das Ziel, die Prasenz
im Ausland insbesondere in Nordamerika und in China, deutlich zu vergroRern.

- Strategische Partnerschaften: Die MAX Automation SE plant den Ausbau des Geschaftsbereichs
Umwelttechnik. Nach einer umfassenden und tiefgehenden Marktanalyse sieht der Spezialist fiir den
Hightech-Maschinenbau gute Chancen fir die Schaffung von Mehrwerten fir Kunden, Mitarbeiter und
Aktiondre. Die Umwelttechnik, neben der Industrieautomation einer von zwei Konzernbereichen der MAX
Automation, wird bislang von der 100-prozentigen Tochtergesellschaft Vecoplan AG abgebildet.

Der Ausbau soll sowohl organisch als auch in Kooperation mit strategischen Partnern erfolgen. Die MAX
Automation will die Konsolidierungschancen in der heterogenen Umwelttechnik-Branche aktiv nutzen und
weiter von weltweiten Wachstumstreibern wie dem steigenden Umweltbewusstsein und den verschéarften
politischen Vorgaben fir den Umweltschutz profitieren.

1.3 Forschung und Entwicklung

Der MAX Automation-Konzern bedient mit seinen Lésungen in den Segmenten Industrieautomation und
Umwelttechnik international renommierte Unternehmen. Diese zdhlen in ihren Branchen zu den fiihrenden
Anbietern und bendtigen fur ihren Geschéftserfolg individuelle Automationslésungen unter Einbezug neuester
Technologien und Verfahren. Dabei ist das Marktumfeld, in dem die MAX Automation tétig ist, von einem
raschen technologischen Wandel, neuen Entwicklungen und Trends, einer hohen Wettbewerbsintensitat und
insbesondere im Umweltsegment von zunehmenden politischen Regulierungen gepragt.

Vor diesem Hintergrund misst die MAX Automation der eigenen Entwicklung eine maRgebliche Bedeutung fir
den kiinftigen Erfolg in ihren einzelnen Markten bei. Entwicklungsaktivitdten sind dezentral organisiert: Die
MAX Automation SE betreibt als strategische Flihrungsgesellschaft des Konzerns keine eigene Entwicklung. Die
Tochtergesellschaften unterhalten jeweils eigene Kapazitaten, etwa in Form spezialisierter Abteilungen oder
Technologiezentren. Sie gestalten ihre Entwicklungssaktivitaten vielfach im Rahmen von konkreten
Kundenprojekten und orientieren sich dabei an Marktlage und Bedarf ihrer Kunden. Zudem bieten sie im
Vorfeld die Erstellung individueller Machbarkeitsstudien an.

Die Tochtergesellschaften erweitern kontinuierlich ihre Kompetenzen, um ihre technologischen
Fihrungspositionen zu sichern und neue aussichtsreiche Markte zu erschliefen. Dies fuhrt dazu, dass die

einzelnen Unternehmen Uber ein vergleichsweise junges Produktportfolio verfiigen, das von kontinuierlichen
Innovationen gepragt ist.

Wesentliche Innovationen betrafen im Geschaftsjahr 2017 unter anderem folgende Gruppengesellschaften:
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+ ELWEMA Automotive: Die im Geschaftsjahr 2016 begonnene Entwicklung einer Dampfreinigung fir die
Motor- und Getriebefertigung bietet deutliche Vorteile gegeniiber herkdmmlichen Verfahren bietet. Dazu
zdhlen unter anderem die Einsparung von etwa
95 % des Wasserverbrauchs im Reinigungsprozess, ein deutlich geringerer Platzbedarf und ein Kaufpreis, der
erheblich unter den Kosten fiir konventionelle Technologien liegt. Die neu entwickelte Reinigungsanlage
findet sowohl in Verbrennungsmotoren wie auch in der E-Mobilitdt Anwendung.

+ IWM Automation: Entwicklung einer Anlage zum Stanzen, Beférdern und Verbinden von
Gehausesteckerteilen in der Automobilproduktion. Die Anlage bietet eine deutlich hohere Flexibilitat
gegenliber herkdmmlichen Losungen, da sie programmierbar ist und somit verschiedene Stecker-Strukturen
abbilden kann. Eine weitere Neuheit besteht im Einsatz eines hochfrequenten Nadelsystems fur den Stanz-
Prozess. Grol3es Potenzial besitzt die Anlage insbesondere fiir die Produktion von Elektrofahrzeugen aufgrund
des in diesem Bereich hoheren Aufkommens an Steckverbindungen.

- Vecoplan: Entwicklung einer standardisierten Maschine zum Offnen von in Kunststoffsacken verpackten
Abfallen und/oder Sack-in-Sack-Fraktionen (z.B. DSD->gelber Sack), ohne deren Inhalt zu zerkleinern, um in
nachgeschalteten Prozessen ein gut sortierbares Gut zu erhalten. Das Schneidwerk an dieser Maschine (VSA
250 T) besteht aus an den beiden Rotoren festgeschweilRten Schldgern, die in den offenen und massiven
Schneidrahmen eingreifen. Durch die offene Konstruktion des Schneidrahmens ist das Schneidwerk
unempfindlich gegeniiber Storstoffen wie Steine oder handgroRe Metallstiicke. Da der Schneidrahmen und
die Rotoren auswechselbar sind, konnen Wartungsarbeiten wie Aufpanzerungs-SchweiRarbeiten auRerhalb
der Maschine durchgefiihrt werden. Dies verkirzt deutlich die Stillstandzeiten der Anlage.

Von den im Geschéftsjahr 2017 erfassten Entwicklungskosten in Héhe von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio.
Euro) wurden 1,7 Mio. Euro aktiviert. Bei der Erfassung von Entwicklungskosten ist zu berticksichtigen, dass
viele Entwicklungen im Rahmen von konkreten Kundenprojekten miteinflieBen und nicht separat ermittelbar
und somit ausweisbar sind. Die angefallenen Entwicklungskosten werden deutlich hoher eingeschatzt. Weitere
Angaben zu den Entwicklungskosten sind dem Anhang unter Ziffer 6.2. zu entnehmen.

2. Wirtschaftsbericht des Konzerns
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld
Die weltweite Wirtschaft stand im Jahr 2017 im Zeichen des Aufschwungs. Dabei gingen wesentliche

Wachstumsimpulse laut Internationalem Wahrungsfonds IWF erstmals seit mehreren Jahren wieder von den
etablierten Volkswirtschaften aus, darunter Deutschland, Japan und die USA. Doch auch in aufstrebenden
Volkswirtschaften in Osteuropa, in Stidamerika und in China war eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Ein
besonderer Einflussfaktor war laut IWF der Ausgang der Regierungswahlen in Frankreich, den Niederlanden
und Osterreich und damit das Scheitern rechts-populistischer Parteien.

Der Wahrungsfonds erwartete im Berichtsjahr aufgrund der genannten Entwicklungen ein Wachstum der
Weltwirtschaft um 3,7 %, nachdem sie im Vorjahr mit 3,2 % den niedrigsten Zuwachs seit der Finanzkrise 2007
verzeichnet hatte. Dabei nahm die chinesische Wirtschaft um 6,8 % zu. In den USA fiel das

Wirtschaftswachstum mit einem Plus von 2,3 % ebenfalls positiv aus.



Die Wirtschaft in der Euro-Zone wuchs dem Wahrungsfonds zufolge um 2,4 % und damit starker als zu Beginn
des Jahres erwartet. Dabei nahmen die Exportaktivitaten nicht nur in Deutschland, sondern auch in weiteren
europaischen Landern zu. Verhalten fielen jedoch die Erwartungen des IWF fiir die wirtschaftliche Entwicklung
in GroRbritannien aus. Grund waren die Auswirkungen des Brexit, also des Referendums zum Austritt des
Landes aus der europaischen Union.

Die Konjunktur in Deutschland verzeichnete 2017 einen deutlichen Aufschwung. Laut Statistischem Bundesamt
wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,2 % und lag damit fast einen Prozentpunkt Giber dem
Durchschnittswert der vergangenen 10 Jahre. Getragen wurde die positive Entwicklung vor allem von den
privaten Konsumausgaben infolge einer guten Lage am Arbeitsmarkt und einer positiven Entwicklung in nahezu
allen Wirtschaftsbereichen, darunter der Dienstleistungssektor, das produzierende Gewerbe und die
Baubranche.

Quellen:
e Internationaler Wahrungsfonds (IWF — International Monetary Fund), World Economic Outlook, Oktober 2017 und Januar 2018
e Bundesregierung Deutschland, Pressemitteilung, 11. Januar 2018

2.1.2 Entwicklung relevanter Branchen
Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) berichtete von einem erfolgreichen Jahr 2017 fir

seine Mitgliedsunternehmen. Der Verband erwartete im Gesamtjahr ein Wachstum des Branchenumsatzes
gegenliber dem Vorjahr um 2,3 % auf 224 Mrd. Euro. Damit lagen die Erlose der Unternehmen erstmals Gber
der Schwelle von 220 Mrd. Euro. Gestitzt wurde die positive Entwicklung laut VDMA vom Export, wobei die
meisten Ausfuhren auf die USA und China entfielen. Dagegen sanken die Exporte nach GroRRbritannien
aufgrund von Verunsicherungen infolge des sogenannten Brexit.

Dynamisch fiel die Geschaftsentwicklung in der Robotik und Automation aus. So ging der VDMA-Fachverband
Robotik und Automation fur das Jahr 2017 von einer Zunahme des Branchenumsatzes um 11,0 % auf den
Rekordwert von 14,2 Mrd. Euro aus. Dabei sollte der Umsatz in der Robotik um 15,0 % auf 4,1 Mrd. Euro
wachsen. Der Umsatz im Bereich Integrated Assembly Solutions, der intelligente Montage- und
Produktionslésungen umfasst, wuchs um 6,0 % auf 7,5 Mrd. Euro.

Die Neuzulassungen auf den weltweiten Automobilmarkten nahmen im Berichtsjahr um 2,0 % auf insgesamt
84,6 Mio. zu, so der Verband der Automobilindustrie (VDA). Der VDA verzeichnete ein Wachstum des
chinesischen Markts um 2,0 % auf 24,1 Mio. Neuwagen sowie des europdischen Markts um 3,0 % auf 15,6 Mio.
Neuwagen. Der US-Markt nahm dagegen um 2,0 % auf 17,2 Mio. Neuwagen ab. Unter den groRen Markten in
Europa entwickelte sich dem Verband zufolge lediglich der britische Markt riickldufig aufgrund der
Auswirkungen durch den Brexit.

Positiv entwickelte sich 2017 auch die deutsche Medizintechnik-Branche. Laut Branchenverband Spectaris
nahm der Umsatz der Unternehmen um 4,8 % auf 30,6 Mrd. Euro zu und tGberschritt damit erstmals die Marke
von 30 Mrd. Euro. Als wesentlichen Einflussfaktor fir die Entwicklung nannte der Verband die Digitalisierung:
So wirden sich die Medizintechnik-Unternehmen zunehmend von reinen Gerateherstellern zu Anbietern
digitaler Gesundheitslésungen wandeln.
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Der VDMA-Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik verzeichnete im Berichtsjahr eine positive
Geschaftsentwicklung bei seinen Mitgliedsunternehmen und ging von einem Wachstum des Branchenumsatzes
von 3,0 % auf 2,7 Mrd. Euro aus. Wesentlicher Grund fiir die Zunahme ist laut dem Fachverband eine deutlich
verstarkte Nachfrage sowohl aus dem Inland als auch aus den Mitgliedsstaaten der Europaischen Union.

Quellen:

e Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Pressemitteilungen, 12. Dezember 2017

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik, Pressemitteilung, 24. November 2017
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Fachverband Robotik und Automation, Pressemitteilung, 27. September 2017
Verband der Automobilindustrie (VDA), Pressemitteilung, 6. Dezember 2017

Spectaris, Fachverband Medizintechnik, Pressemitteilung, 9. November 2017

2.2 Geschaftsverlauf des Konzerns

Der MAX Automation-Konzern hat im Jahr 2017 einen Geschaftsverlauf insgesamt im Rahmen der Erwartungen
verzeichnet. Dabei erzielte er sogar einen neuen Rekordwert beim Auftragsbestand. Zu der guten Entwicklung
trugen beide Konzernsegmente Industrieautomation und Umwelttechnik bei. Die Industrieautomation
profitierte unverandert von zahlreichen Wachstumstreibern insbesondere in der Automotive-Industrie sowie in
zunehmendem Male in der Medizintechnik. Dabei war der Geschaftsverlauf des Segments —im Einklang mit
der Wachstumsstrategie 2021 — auch von der weiteren Internationalisierung der Geschaftsaktivitaten vor allem
in den USA und in China sowie von der verstarkten Nutzung von Synergien gepragt. In der Umwelttechnik
flhrten die erfolgten MaBnahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur sowie eine erfolgreiche
Entwicklungsoffensive zu splrbaren Effekten.

In seiner urspriinglichen Prognose fiir das Berichtsjahr hatten die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX
Automation SE im Segment Industrieautomation unter anderem die Nutzung von Synergien zwischen den
Gruppengesellschaften sowie eine verstarkte Internationalisierung geplant. Im Segment Umwelttechnik waren
die geschaftsfiihrenden Direktoren davon ausgegangen, dass das Segment in Folge der 2016 eingeleiteten
MaRnahmen zur Kapazitdtsanpassung an die Marktverhéltnisse bei einer niedrigeren Umsatzbasis
angemessene Ergebnisse erwirtschaften wird. Auf Basis dieser Annahmen rechneten die geschaftsfiihrenden
Direktoren fir das Geschaftsjahr 2017 mit einem Konzernumsatz von mindestens 370 Mio. Euro und mit einem
Konzern-EBIT vor PPA in der Spanne von 22 Mio. Euro bis 25 Mio. Euro.

Der MAX Automation-Konzern schloss das Geschéftsjahr mit einem Konzernumsatz von 376,2 Mio. Euro, der
somit um 11,6 % tber dem Vorjahreswert von 337,1 Mio. Euro lag. Das Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) sowie aus Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Purchase Price Allocation — PPA) wuchs
dazu Uberproportional um 28,0 % auf 22,2 Mio. Euro (2016: 17,4 Mio. Euro). Darin wurden zur Steuerung der
Gruppengesellschaften die Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen in Héhe von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr:
5,0 Mio. Euro) hinzugerechnet. Dartiber hinaus beinhaltet das EBIT einen Aufwand aus Wahrungseffekten von
0,7 Mio. Euro (Vorjahr: Ertrag aus Wahrungseffekten von 0,4 Mio. Euro). Die EBIT-Marge (vor PPA) — bezogen
auf die Gesamtleistung — verbesserte sich von 5,1 % auf 6,0 %.

Der konsolidierte Auftragseingang des MAX Automation-Konzerns belief sich im Berichtsjahr auf 383,6 Mio.
Euro und lag damit weiterhin auf hohem Niveau (Vorjahr: 395,7 Mio. Euro; -3,1 %). Der konsolidierte
Auftragsbestand per 31. Dezember 2017 erhéhte sich um 2,5 % auf 198,6 Mio. Euro und erreichte damit einen
neuen Rekordwert. Die book-to-bill-Ratio betrug 1,02.



Das Zinsergebnis stieg um 11,0 % auf -3,2 Mio. Euro aufgrund der vor allem im zweiten und dritten Quartal
erfolgen Ausweitung des Working Capital im Zuge der Vorfinanzierung und Bearbeitung des hohen
Auftragsbestands.

Das Konzern-Eigenkapital stieg zum Ende des Jahres 2017 aufgrund des hohen Jahresiliberschusses sowie der
erfolgreich platzierten Barkapitalerhohung im Berichtsjahr um 24,9 % auf 139,0 Mio. Euro. Die
Eigenkapitalquote betrug 43,0 % und lag damit weiterhin deutlich Gber dem angestrebten Mindestwert von 30
%.

Die Nettoverschuldung per 31. Dezember 2017 wurde wie geplant deutlich reduziert und belief sich auf 47,1
Mio. Euro, 32,6 % weniger als zum gleichen Stichtag des Vorjahres.

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE beabsichtigt, die Aktiondre in angemessener Weise an dem
erfolgreichen Geschéftsverlauf im Berichtsjahr zu beteiligen und damit die verlassliche Dividendenpolitik der
Vorjahre fortzusetzen. Er plant, der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr eine Dividende von 15 Eurocent je Aktie (Vorjahr: 15 Eurocent) vorzuschlagen. Die
Ausschittungssumme beliefe sich somit aufgrund der Kapitalerh6hung auf 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio.
Euro).

2.3 Besondere Vorgange des Geschaftsjahres

2.3.1 Prasenz in Nordamerika ausgeweitet
Die MAX Automation hat am 3. Januar 2017 mit der MAX Automation North America Inc. einen Standort in

Atlanta, der Hauptstadt des US-Bundesstaates Georgia, eroffnet. Die Gesellschaft dient als operative Plattform
(Business Hub) fuir mehrere Gruppengesellschaften der MAX Automation im Segment Industrieautomation. Die
Gruppengesellschaften betreuen von Atlanta aus vor allem Kunden im Mittleren Westen aus den Branchen
Automotive und Medizintechnik. Die MAX Automation erweitert mit dem neuen Standort ihr Netz auf dem
nordamerikanischen Kontinent mit Prasenzen in South Carolina, Oklahoma und Mexiko.

2.3.2 Beteiligung an ESSERT GmbH
Die MAX Automation hat im Januar 2017 das Closing fiir den Erwerb der Beteiligung an der ESSERT GmbH im

baden-wiirttembergischen Ubstadt-Weiher (nahe Karlsruhe) vollzogen. Mit der Beteiligung in Hohe von

44,5 %, die aufgrund fester Optionen in den Folgejahren auf eine Mehrheitsposition ausgebaut werden kann,
vergroBert die MAX Automation ihre Expertise in der Software-Entwicklung fiir Industrie 4.0-Anwendungen
sowie in der kollaborativen Robotik deutlich.

2.3.3 MA micro automation weitet Prasenz in Asien aus
Die MAX Automation-Gruppengesellschaft MA micro automation GmbH hat im Mai 2017 die Expansion in

Asien fortgesetzt und einen neuen Standort in Singapur gegriindet. Ziel ist, Kunden im asiatischen Raum
direkter und flexibler zu betreuen. Der Standort dient zunachst als Service- und Vertriebsniederlassung, aus der
heraus auch Projekte im asiatischen Raum geleitet werden konnen. Kiinftig soll am Standort auch das
Ersatzteilgeschaft fiir asiatische Kunden betrieben werden. Geplant ist zudem, den Standort weiter
auszubauen, um komplette Projekte vor Ort abwickeln zu konnen.
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2.3.4 Ordentliche Hauptversammlung beschlieBt SE-Umwandlung
Die ordentliche Hauptversammlung der MAX Automation AG hat am 30. Juni 2017 mit groRer Mehrheit dem

Plan tUber die Umwandlung der MAX Automation AG in die etablierte Rechtsform der Europédischen
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) zugestimmt. Die Gesellschaft tragt mit der geplanten Umwandlung
der wachsenden Bedeutung ihrer internationalen Geschaftsaktivitaten Rechnung. Die rechtswirksame
Umsetzung erfolgte am 08. Februar 2018 (s. Punkt 7., Nachtragsbericht). Die im Umwandlungsplan enthaltene
Satzung der MAX Automation SE sieht vor, die dualistische Flihrungsstruktur der Gesellschaft mit Vorstand und
Aufsichtsrat an das monistische Leitungssystem mit einem Verwaltungsrat anzupassen. Zu den Mitgliedern des
ersten Verwaltungsrats der MAX Automation SE wurden die bisherigen Vorstandsmitglieder Daniel Fink und
Fabian Spilker sowie die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Gerhard Lerch, Dr. Jens Kruse sowie Oliver Jaster
bestellt. Zudem war laut Satzung beabsichtigt, dass die Herren Fink und Spilker zu geschaftsfiihrenden
Direktoren gewahlt werden, die in dieser Funktion fiir die Leitung des operativen Geschafts zustandig sind.

2.3.5 Konzernfinanzierung ausgeweitet
Die MAX Automation hat am 31. Juli 2017 bekannt gegeben, dass sie ihre Konzernfinanzierung ausgeweitet und

zugleich bis zum Jahr 2024 verlangert hat. So wurde eine Erhohung des im Jahr 2015 abgeschlossenen
Konsortialkredits um 40 Mio. Euro auf ein Gesamtvolumen von 190 Mio. Euro vereinbart. Die MAX Automation
nutzte fiir die Ausweitung des Konsortialkredits das anhaltend giinstige Finanzierungsumfeld. Die Vereinbarung
mit flinf Bankpartnern unter Fiihrung der Commerzbank umfasst verbesserte Konditionen sowie komfortable
Rahmenbedingungen (Covenants). Der Konsortialkredit dient vor allem der Finanzierung des Weiteren internen
wie externen Wachstums in wichtigen Zukunftsmarkten und damit der Umsetzung der ,Strategie 2021,

2.3.6 Strategische Akquisition in China
Am 2. August 2017 teilte die MAX Automation mit, dass der Vorstand am gleichen Tag ein Investment

Agreement fiir den mehrheitlichen Erwerb der Aktivitdten des chinesischen Maschinenbauers Shanghai Cisens
Automation Co., Ltd. unterzeichnet hat. Geplant ist im ersten Schritt eine Beteiligung von 51 % mit der Option,
in den kommenden Jahren alle restlichen Anteile zu erwerben. Zur Umsetzung soll der Geschaftsbetrieb von
Shanghai Cisens Automation im Rahmen eines Asset Deals in eine neue Gesellschaft eingebracht werden. 49 %
der Anteile soll der CEO und Griinder der Gesellschaft Roger Lee halten. Das Transaktionsvolumen fir die
Akquisition soll im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich liegen. Der Erwerb der 51 % der Anteile soll
bis Mdrz 2018 vollzogen werden. Die Shanghai Cisens Automation ist ein Spezialist fir die industrielle
Automation. Mit Abstand groRte Kundengruppe ist die Automobilindustrie.

2.3.7 Barkapitalerhohung erfolgreich abgeschlossen

Die MAX Automation hat Mitte August 2017 eine Barkapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz erfolgreich abgeschlossen. Dabei iberstieg die sehr lebhafte Nachfrage von
institutionellen Investoren das verfligbare Aktienvolumen um ein Vielfaches. Der Ausgabepreis der insgesamt
2.665.000 neu ausgegebenen Namensaktien betrug je 7,00 Euro. Durch die Barkapitalerhohung stieg das
Grundkapital der MAX Automation um 2.665.000 Euro bzw. 10 % auf 29.459.415 Euro. Insgesamt flossen der
Gesellschaft brutto, also vor Abzug transaktionsbedingter Aufwendungen, 18,7 Mio. Euro zu.

2.3.8 Strategische Partnerschaften in Umwelttechnik angestrebt
Ende September 2017 gab die MAX Automation bekannt, dass sie den Ausbau des Segments Umwelttechnik im

Einklang mit der mittelfristigen Wachstumsstrategie 2021 plant. Dieser strategischen Richtungsentscheidung
war eine umfassende Analyse der langfristigen Marktpotenziale in dem Segment vorausgegangen. Der Ausbau
des Geschéfts soll sowohl organisch als auch in Kooperation mit strategischen Partnern erfolgen. Die MAX



Automation will die Konsolidierungschancen in der heterogenen Umwelttechnik-Branche aktiv nutzen und
weiter von weltweiten Wachstumstreibern profitieren.

2.3.9 MAX Automation baut Leistungsspektrum in der E-Mobilitat aus
Die MAX Automation gab am 19. Dezember 2017 bekannt, dass die Gruppengesellschaft bdtronic 100 % der

Anteile am italienischen Maschinenbauer R.C.M. Reatina Costruzioni Mecchaniche S.r.l. (RCM) mit Sitz in Rieti,
Region Latium, von den Eigentimerfamilien Glbernehmen wird. Das Investitionsvolumen lag im unteren
einstelligen Millionen-Euro-Bereich. RCM ist ein spezialisierter Anbieter von Losungen in der mechanischen
Fertigung, in der Montage sowie im Engineering. Das Unternehmen besitzt besondere Kompetenzen in der
Produktion von Impragnieranlagen fir Elektro- und Hybrid-Antriebe und arbeitet als Zulieferer bereits seit
mehreren Jahren mit bdtronic zusammen. RCM wird kiinftig unter bdtronic Italia S.r.l. firmieren. Der Standort
in Rieti soll moglichst kurzfristig zu einem Kompetenzzentrum fiir Impragnieranlagen ausgebaut und zugleich
die Lieferkette nachhaltig vereinfacht werden.

2.4 Rechnungslegung und Konsolidierungskreis des Konzerns

Die MAX Automation SE hat den Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2017 nach den Bestimmungen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Damit ist die Gesellschaft von der Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befreit. Die Zahlen des
Vorjahres wurden ebenfalls nach den IFRS ermittelt.

Genaue Angaben zum Konsolidierungskreis sind im Konzernanhang unter Ziffer 3.2. enthalten.

2.5 Auftragslage

Der Auftragseingang des MAX Automation-Konzerns erreichte im Jahr 2017 den Wert von 383,6 Mio. Euro und
lag damit unverandert auf einem sehr hohen Niveau. Dies entspricht einer geringfligigen Abnahme um -
12,1 Mio. Euro bzw. -3,1 % gegeniiber dem Rekordwert des Vorjahres (2016: 395,7 Mio. Euro).

Im Segment Industrieautomation belief sich der Auftragseingang auf 290,7 Mio. Euro nach dem hohen Wert
von 300,7 Mio. Euro im Vorjahr (-3 %). Dabei profitierte das Segment erneut von den wesentlichen
Wachstumstreibern im Automotive-Bereich, darunter die Elektromobilitat, der Trend zu
Fahrassistenzsystemen, die Variantenvielfalt im Automobilbau oder die verscharften Vorgaben fir die
Fahrzeughersteller bei CO,-Emissionen. Erfreulich verlief auch das Geschaft in der Medizintechnik, die von der
demografischen Entwicklung und von einem allgemein zunehmenden Gesundheitsbewusstsein in der
Bevolkerung profitiert. So akquirierte die Tochtergesellschaft MA micro automation in diesem Bereich unter
anderem ein Auftragspaket mit einem Kunden in einem Volumen von rund 20 Mio. Euro.

Im Segment Umwelttechnik lagen die Auftragseingdnge mit 92,9 Mio. Euro um 2,2 % unter dem Vergleichswert
des Vorjahres (2016: 95,0 Mio. Euro).

Der konsolidierte Auftragsbestand des Konzerns erhéhte sich per 31. Dezember 2017 um 4,9 Mio. Euro bzw.
2,5 % auf 198,7 Mio. Euro und erreichte damit ein neues Rekordniveau. Die book-to-bill-Ratio, das Verhaltnis
von Auftragseingang zum Umsatz, betrug 1,02 (Vorjahr: 1,17).
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In der Industrieautomation nahm der Auftragsbestand per 31. Dezember 2017 weiter um 3 % auf
168,9 Mio. Euro zu (31. Dezember 2016: 164,1 Mio. Euro). In der Umwelttechnik betrug der Auftragsbestand
per 31. Dezember 2017 wie zum Vorjahresstichtag 29,7 Mio. Euro.

2.6 Umsatz- und Ertragslage

Der Konzernumsatz der MAX Automation stieg im Jahr 2017 deutlich um 39,0 Mio. Euro bzw. 11,6 % auf

376,2 Mio. Euro (Vorjahr: 337,1 Mio. Euro). Der Zuwachs resultierte aus dem Umsatzplus in der
Industrieautomation. Der Exportanteil am Konzernumsatz sank im Berichtsjahr leicht auf 68,0 % nach 69,7 % im
Vorjahr. Im Segment Umwelttechnik nahm das Deutschlandgeschaft gegentiber dem Vorjahr zu, wahrend es
eine leichte Abschwichung im Ubrigen europédischen Ausland gegeben hat. Konzernweit wichtigster
Auslandsmarkt war im Berichtsjahr Nordamerika.

Die Gesamtleistung des MAX Automation-Konzerns nahm um 37,5 Mio. Euro bzw. um 10,9 % auf
380,3 Mio. Euro zu (Vorjahr: 342,8 Mio. Euro). Darin enthalten waren Bestandsverdanderungen von

1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. Euro) und andere aktivierte Eigenleistungen in Héhe von 2,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,1 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen auf 7,2 Mio. Euro zuriick nach 9,8 Mio. Euro im Vorjahr. Grund fir
den Riickgang waren unter anderem geringere Ertrage aus Wahrungsdifferenzen. Diese reduzierten sich auf
1,3 Mio. Euro nach 2,4 Mio. Euro im Vorjahr (vgl. unten stehende Erlduterungen zu den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen). Zudem war im Vorjahr ein Buchgewinn aus der VerauRerung eines Teils der als
Finanzinvestition gehaltene Immobilie in Dettenhausen von 1,7 Mio. Euro enthalten.

Der Materialaufwand nahm in Folge der hoheren Gesamtleistung von 175,6 Mio. Euro auf 196,3 Mio. Euro zu
(11,8 %). Jedoch lag die Materialaufwandsquote — bezogen auf die Gesamtleistung — mit 51,6 % nur minimal
Gber dem Niveau des Vorjahres von 51,2 %.

Der Personalaufwand stieg um 5,4 % von 106,6 Mio. Euro auf 112,3 Mio. Euro, bedingt durch Neueinstellungen
in wachstumsstarken Bereichen und allgemeine Lohn- und Gehaltssteigerungen. Gleichwohl verbesserte sich
die Personalaufwandsquote — bezogen auf die Gesamtleistung —um 1,6 Prozentpunkte von 31,1 % auf 29,5 %.

Die Abschreibungen beliefen sich auf 8,7 Mio. Euro und lagen damit deutlich unter dem Vorjahreswert von
12,0 Mio. Euro. Darin enthalten sind Abschreibungen auf Kaufpreisallokationen in Hohe von 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr 5,0 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 46,0 Mio. Euro auf 49,8 Mio. Euro

(8,3 %). Dabei bewegten sich die Aufwendungen aus Wahrungsdifferenzen mit 2,0 Mio. Euro auf dem Niveau
des Vorjahres (2016: 2,0 Mio. Euro). Der Saldo der Wahrungseffekte betrug somit -0,7 Mio. Euro nach +0,4 Mio.
Euro im Vorjahr. Bezogen auf die Gesamtleistung ergibt sich eine leicht reduzierte Aufwandsquote von 13,1 %
(Vorjahr: 13,4 %).

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) wuchs gegeniiber dem Vorjahr
dynamisch um 4,4 Mio. Euro bzw. 18,2 % auf 28,9 Mio. Euro (2016: 24,4 Mio. Euro).



Das operative Konzernergebnis (EBIT) stieg um mehr als zwei Drittel auf 20,2 Mio. Euro (Vorjahr:
12,4 Mio. Euro; 63,0 %). Fir die Steuerung der Gruppengesellschaften werden die Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen) dem EBIT wieder hinzuaddiert.

Im Geschaftsjahr 2017 haben sich die PPA-Abschreibungen planmafig von 5,0 Mio. Euro im Jahr 2016 auf
2,0 Mio. Euro deutlich reduziert. Sie resultierten groBtenteils aus dem Erwerb der ELWEMA Automotive GmbH
Ende 2013 sowie der iNDAT Robotics GmbH im Februar 2015.

Der MAX Automation-Konzern weist demnach fiir das Geschaftsjahr 2017 ein operatives Konzernergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) sowie vor Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Purchase Price Allocation —
PPA) von 22,2 Mio. Euro aus, das somit um rund ein Drittel iber dem Wert des Vorjahres liegt (2016: 17,4 Mio.
Euro; 28,0 %). Die EBIT-Marge in Bezug auf die Gesamtleistung verbesserte sich von 5,1 % auf 6,0 %. Das EBIT je
Aktie vor PPA-Abschreibungen wuchs deutlich auf 0,80 Euro nach 0,62 Euro im Jahr 2016 (inkl. dem Effekt aus
der Kapitalerhéhung).

Das Zinsergebnis erhdhte sich aufgrund der insbesondere im zweiten und dritten Quartal erfolgten Ausweitung
des Working Capital im Zuge der Vorfinanzierung und Bearbeitung des hohen Auftragsbestands von -2,8 Mio.
Euro auf -3,2 Mio. Euro (11,0 %).

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) belief sich im Berichtsjahr auf 17,0 Mio. Euro nach 9,5 Mio. Euro im Jahr
zuvor (78,5 %).

Der Aufwand aus Einkommens- und Ertragsteuern erhéhte sich von 1,2 Mio. Euro auf 2,9 Mio. Euro.

Der Konzern weist 2017 ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegenes Jahresergebnis von 14,1 Mio. Euro
aus (2016: 8,3 Mio. Euro; 69,4 %). Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 0,50 Euro nach 0,30 Euro im
Vorjahr (Effekt aus der Barkapitalerh6hung mit eingerechnet).

2.7 Vermogenslage

Der MAX Automation-Konzern wies zum Stichtag 31. Dezember 2017 eine Bilanzsumme von 323,3 Mio. Euro
aus und lag damit um 17,0 Mio. Euro bzw. 5,6 % Gber dem Niveau zum gleichen Stichtag des Vorjahres
(31. Dezember 2016: 306,3 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um 0,8 % auf 111,1 Mio. Euro (31. Dezember 2016:

110,2 Mio. Euro). Dabei ergaben sich gegenlaufige Effekte. Die Immateriellen Vermégenswerte sanken vor
allem aufgrund der Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen um 1,7 Mio. Euro von 15,4 Mio. Euro auf
13,7 Mio. Euro zum 31. Dezember 2017. Ebenso verringerten sich die aktiven latenten Steuern aufgrund der
Nutzung von Verlustvortragen um 1,3 Mio. Euro auf 4,7 Mio. Euro (31. Dezember 2016: 6,0 Mio. Euro).
Dagegen gab es aus dem Erwerb der Anteile an der ESSERT GmbH einen Zugang zu den Equity Anteilen (31.
Dezember 2017: 3,5 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen insgesamt um 8,2 % auf 212,3 Mio. Euro zu (31. Dezember 2016:
196,2 Mio. Euro). Die Vorrate erhohten sich um 2,1 % auf 42,1 Mio. Euro (31. Dezember 2016: 41,2 Mio. Euro).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen deutlich um 14,1 % auf 138,3 Mio. Euro zu (31.
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Dezember 2016: 121,2 Mio. Euro). Grund fiir den Anstieg sind vor allem verringerte erhaltene Anzahlungen auf
langfristige Fertigungsauftrage (31. Dezember 2017: 95,8 Mio. Euro nach 116,8 Mio. Euro im Vorjahr).

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich um 5,0 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro (31.
Dezember 2016: 10,6 Mio. Euro). Im Vorjahr war die Kaufpreisforderung aus der VerdufRerung des Grundstiicks
in Dettenhausen mit 4,3 Mio. Euro enthalten, die im Berichtsjahr beglichen wurde.

Die liquiden Mittel lagen mit 26,2 Mio. Euro um 13,6 % liber dem Niveau des Vorjahresstichtags (31. Dezember
2016: 23,0 Mio. Euro).

Das Working Capital nahm aufgrund der Vorfinanzierung des operativen Geschafts wachstumsbedingt auf
107,8 Mio. Euro zu (31. Dezember 2016: 100,7 Mio. Euro).

2.8 Finanzlage

Das Eigenkapital des MAX Automation-Konzern belief sich per 31. Dezember 2017 auf 139,0 Mio. Euro (31.
Dezember 2016: 111,3 Mio. Euro; 24,9 %). Die Eigenkapitalquote lag mit 43,0 % weiterhin deutlich tiber dem
langfristig angestrebten Mindestwert von 30 % (31. Dezember 2016: 36,3 %). Die Kapitalrticklagen erhéhten
sich infolge des Agios aus der im August 2017 erfolgten Barkapitalerhéhung auf 18,9 Mio. Euro (31. Dezember
2016: 3,1 Mio. Euro). Die Gewinnriicklagen stiegen um 19,2 % auf 31,2 Mio. Euro.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich auf insgesamt 77,3 Mio. Euro (31. Dezember 2016:

81,8 Mio. Euro; -5,4 %). Dabei betrugen die langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

64,8 Mio. Euro (31. Dezember 2016: 64,1 Mio. Euro; 1,2 %). Die weiteren langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten gingen von 2,2 Mio. Euro auf 1,8 Mio. Euro vor allem durch den Abbau von
Leasingverbindlichkeiten zuriick. Die passiven latenten Steuern verringerten sich deutlich auf 8,2 Mio. Euro
nach 13,2 Mio. Euro zum 31. Dezember 2016 resultierend aus der Auflésung von Latenzen auf Firmenwerte.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten nahmen insgesamt um 5,6 % auf 107,0 Mio. Euro ab (31. Dezember 2016:
113,3 Mio. Euro). Dabei nahmen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aufgrund von héheren
Vorleistungen fur langfristige Fertigungsauftrage von 61,8 Mio. Euro auf 72,6 Mio. Euro zu (+17,5 %). Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten reduzierten sich durch die Riickzahlung einer
Kreditziehung aus dem Konsortialkredit sowie der Umgliederung eines langfristigen Anteils um -70,8 % auf

8,4 Mio. Euro (31. Dezember 2016: 28,8 Mio. Euro). Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
erhohten sich leicht um 5,1 % auf 12,9 Mio. Euro (31. Dezember 2016: 12,3 Mio. Euro). Die Rickstellungen und
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern erhéhten sich auf 4,7 Mio. Euro (31. Dezember 2016: 2,0 Mio. Euro), unter
anderem bedingt durch die Bildung einer Riickstellung fiir das Ende Dezember 2017 neu ergangene BMF-
Schreiben zu & 8c KStG.

Die Bruttoverschuldung (kurz- und langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten) belief sich per 31.
Dezember 2017 auf 73,3 Mio. Euro und lag damit deutlich unter dem Niveau zum 31. Dezember 2016 von 92,9
Mio. Euro (-21,1 %).

Die Nettoverschuldung wurde planméaRig um knapp ein Drittel auf 47,1 Mio. Euro reduziert (31. Dezember
2016: 69,9 Mio. Euro; -32,6 %).



2.9 Lliquiditatsentwicklung

Die MAX-Gruppe weist in 2017 einen Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 18,7 Mio. Euro
nach einem Abfluss von 15,9 Mio. Euro im Vorjahr aus.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 6,5 Mio. Euro (Vorjahr: 9,0 Mio. Euro). Davon
entfallen 7,8 Mio. Euro auf Investitionen in das Anlagevermégen. Denen standen 0,9 Mio. Euro Zufliisse aus
Verkaufen vor allem des Sachanlagevermogens gegentber.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit lag bei 8,4 Mio. Euro (Mittelzufluss Vorjahr: 26,4 Mio. Euro),
wesentlich bedingt durch die Riickzahlung einer Kreditziehung aus dem Konsortialkredit.

Aus der Summe der Cashflows ergibt ein Finanzmittelbestand zum Ende des Berichtszeitraums 2017 von
26,2 Mio. Euro nach 23,0 Mio. Euro zu Beginn des Berichtszeitraums.

2.10Segmentberichterstattung

Die MAX Automation SE und ihre spezialisierten Gruppengesellschaften bieten ihren Kunden technologisch
komplexe und innovative Komponenten und Systemldsungen, um den stetig steigenden Anforderungen an die
Effizienz und Flexibilitat der Automation sowie der zunehmenden Vernetzung in der industriellen Produktion
nachzukommen. Die Gesellschaften sind dabei auf Losungen fur spezifische Branchen fokussiert und nutzen
zahlreiche Synergieeffekte innerhalb des Konzerns.

Im Segment Industrieautomation entwickeln die MAX Automation-Gesellschaften Maschinen und Anlagen
sowie die zugehorige Software fiir ein Hochstmal an Prazision in den Produktionsprozessen der Kunden.
Schliisselbranchen sind die Automobilindustrie, die Medizintechnik und die Elektronikindustrie. Die
Gruppengesellschaften sind als zuverldssige und kompetente Partner ihrer Kunden positioniert und
ermoglichen ihnen, ihre Produkte permanent an die sich wandelnden Anforderungen der Markte anpassen und
ihre Prozesse optimieren zu kdnnen. Zu den Leistungen der Tochtergesellschaften zahlen unter anderem die
Entwicklung und Produktion ganzheitlicher Montageanlagen einschlieRlich der Integration von Robotik-
Losungen sowie die Erstellung von Steuerungs- und Wartungssoftware.

Im Segment Umwelttechnik entwickelt die Gruppengesellschaft Vecoplan mit ihren Tochtergesellschaften
anhand ihrer spezialisierten Kompetenzen Maschinen und Anlagen, die zu einer nachhaltigen Nutzung
endlicher Rohstoffe beitragen. Das Leistungsspektrum betrifft die effiziente Wiederaufbereitung von Roh- und
Reststoffen zur Ruckfiihrung in den Wertstoffkreislauf oder als Ersatzbrennstoff zur energetischen Verwertung.
Zudem fertigt die Vecoplan fiir ihre Kunden Produkte und Services zur Einhaltung der weltweit verscharften
Anforderungen an den Emissionsschutz.

2.10.1 Segment Industrieautomation

Das Segment Industrieautomation setzte 2017 die erfolgreiche Entwicklung des Vorjahres fort und steigerte
wesentliche Kennzahlen teils deutlich. Beim Auftragsbestand erreichte das Segment zum Ende des
Berichtsjahres ein neues Rekordniveau. Der erfreuliche Geschéaftsverlauf resultierte insbesondere aus der
Zusammenarbeit mit der Automobilindustrie, doch auch im Bereich Medizintechnik nahm die Nachfrage nach
hochwertigen Automationslésungen und zugehorigen Services kraftig zu. Insgesamt gelang es den
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Gruppengesellschaften, die Geschaftsbeziehungen mit Bestandskunden auszuweiten und Neukunden zu
gewinnen.

Die Gruppengesellschaft INDAT Robotics hat im Mai 2017 zur Verbesserung der Produktionsabldufe und fir die
Umsetzung ihrer Wachstumsplane ihre Kapazitaten erweitert und ist an einen neuen Standort am Hauptsitz im
hessischen Ginsheim-Gustavsburg umgezogen. Der iNDAT stehen nun deutlich groRere Produktions- und
Lagerflache sowie modern ausgestattete Raumlichkeiten flr die Verwaltung zur Verfligung.

Die iNDAT Robotics wurde zudem in Folge einer Umstrukturierung innerhalb des Konzerns riickwirkend zum
01.01.2017 aus der NSM Magnettechnik-Gruppe heraus in die MAX Management GmbH eingebracht.

Weitere Ereignisse zu den Gruppengesellschaften sind im Abschnitt Besondere Vorgdnge des Geschaftsjahres
aufgefiihrt.

Insgesamt profitierte das Segment im Berichtsjahr unverandert von wesentlichen Wachstumstreibern in ihren
jeweiligen Markten. Dazu zahlen im Automotive-Bereich die Elektromobilitat, die Senkung der CO,-Emissionen
bei Fahrzeugen oder die wachsende Nachfrage nach Fahrassistenzsystemen sowie in der Medizintechnik das
wachsende Gesundheitsbewusstsein in der Bevolkerung sowie die demografische Entwicklung.

Neben dem operativen Geschaft konzentrierten sich die Gruppengesellschaften weiterhin auf die Optimierung
der Unternehmensstrukturen und der internen Prozesse. Wesentliche Punkte sind dabei die gemeinsame
Nutzung von Servicestandorten und die Zusammenarbeit bei einzelnen Projekten im Sinne eines Know-how-
Transfers.

Kennzahlen Segment Industrieautomation
Das Segment Industrieautomation erzielte einen konsolidierten Auftragseingang im Geschaftsjahr 2017 von

290,7 Mio. Euro (Vorjahr: 300,7 Mio. Euro -3,3 %).

Der Auftragsbestand belief sich per 31. Dezember 2017 auf 168,9 Mio. Euro und erreichte damit ein neues
Rekordniveau (31. Dezember 2016: 164,1 Mio. Euro; 2,9 %). Die book-to-bill-Ratio per 31. Dezember 2017
betrug im Segment 1,01 (31. Dezember 2016: 1,25).

Der Segmentumsatz entwickelte sich 2017 dynamisch und nahm um 46,6 Mio. Euro bzw. 19,4 % auf
286,4 Mio. Euro zu (Vorjahr: 239,8 Mio. Euro). Vom Segmentumsatz entfielen 64,3 % auf den Export nach 62,3
% im Vorjahr (2 % Prozentpunkte).

Das EBITDA stieg deutlich auf 24,7 Mio. Euro nach 21,5 Mio. Euro im Vorjahr.

Das operative Segmentergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie vor PPA-Abschreibungen wuchs
Uberproportional zum Umsatz auf 19,8 Mio. Euro (2016: 16,8 Mio. Euro; 17,5 %). Die EBIT-Marge — bezogen auf
die Gesamtleistung — belief sich auf 6,9 % (Vorjahr: 6,8 %).

Das Segmentergebnis nach PPA-Abschreibungen betrug 18,1 Mio. Euro und nahm damit gegeniiber dem
Vorjahr um 41,5 % zu (2016: 12,8 Mio. Euro).



Die Zahl der Mitarbeiter in der Industrieautomation lag im Jahresdurchschnitt 2017 bei 1.194 Personen (ohne
Auszubildende). Im Vorjahr waren im Segment durchschnittlich 1.131 Mitarbeiter beschaftigt gewesen
(5,5 %).

Kennzahlen Segment Industrieautomation

2017 2016 Veranderung

in Mio Euro in Mio Euro in%

Auftragseingang 290,7 300,7 -3,3
Auftragsbestand?® 168,9 164,1 2,9
Segmentumsatz 286,4 239,8 19,4
—davon Ausland 184,1 149,4 23,2
EBITDA 24,7 21,5 15,0
Segment-EBIT vor PPA 19,8 16,8 17,5
Segment-EBIT nach PPA 18,1 12,8 41,5
Mitarbeiter (Anzahl)? 1.194 1.131 5,5

per 31. Dezember
2 Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende

2.10.2 Umwelttechnik

Im Segment Umwelttechnik, das im MAX Automation-Konzern durch die Vecoplan-Gruppe und ihre
Tochtergesellschaften abgebildet wird, wurden 2017 die im Vorjahr initiierten MaBnahmen zur Verbesserung
der Kostenstruktur fortgefiihrt. So gelang es, die Profitabilitat bei einem gleichbleibenden Geschaftsvolumen
deutlich zu steigern und zligig auf die typische Volatilitat in den Umwelttechnik-Markten zu reagieren. Dabei
verzeichnete das Segment ein erfreuliches Recycling-Geschaft in wichtigen Markten, darunter den USA.
Gestlitzt wurde die Entwicklung von einem erneuerten und bereinigten Produktportfolio. Auch wurde das
Servicegeschéaft ausgeweitet.

Die MAX Automation hat im Berichtsjahr die Marktchancen im Bereich Umwelttechnik umfassend analysiert.
Das Segment besitzt demnach gute Chancen fiir die Schaffung von Mehrwerten fiir Kunden, Mitarbeiter und
Aktiondre. Um Konsolidierungschancen in der heterogenen Umwelttechnik-Branche aktiv zu nutzen und
weiterhin von den weltweiten Wachstumstreibern wie dem steigenden Umweltbewusstsein in der
Offentlichkeit und den verschirften politischen Vorgaben fiir den Umweltschutz zu profitieren, plant die MAX
Automation, das Segment auszubauen. Dabei soll die Marktstellung der Umwelttechnik tiber eine strategische
Partnerschaft verbessert werden. Die geplante Expansion steht im Einklang mit der fiir den MAX Automation-
Konzern verabschiedeten Mittelfriststrategie 2021.

Kennzahlen Segment Umwelttechnik
Das Segment Umwelttechnik verzeichnete im Geschaftsjahr 2017 einen konsolidierten Auftragseingang von

92,9 Mio. Euro, der somit geringfligig unter dem Wert des Vorjahres lag (2016: 95,0 Mio. Euro; -2,2 %). Der
Auftragsbestand per 31. Dezember 2017 belief sich auf 29,7 Mio. Euro, und lag damit ebenfalls auf
Vorjahresniveau (31. Dezember 2016: 29,7 Mio. Euro). Die book-to-bill-Ratio per 31. Dezember 2017 betrug
1,04 (31. Dezember 2016: 0,98).

Der Segmentumsatz reduzierte sich auf 89,4 Mio. Euro (Vorjahr: 97,4 Mio. Euro; -8,1 %). Der Exportanteil
betrug 80,0 % nach 87,8 % in 2016.

Das EBITDA wurde von 4,1 Mio. Euro im Vorjahr auf 8,2 Mio. Euro im Berichtsjahr verdoppelt (97,6 %).
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Das operative Segmentergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und vor PPA-Abschreibungen erhéhte sich
infolge der Verbesserung der Kostenstruktur an die Marktgegebenheiten um nahezu das Vierfache von

1,8 Mio. Euro auf 6,5 Mio. Euro. Dabei flihrten das nach einer erfolgreichen Entwicklungsoffensive erneuerte
Produktportfolio und das ausgeweitete Servicegeschéaft zu einem hoheren Rohertrag. Die EBIT-Marge —
bezogen auf die Gesamtleistung — verbesserte sich auf 7,1 % (Vorjahr: 1,9 %; +5,2 Prozentpunkte).

Das Segment-EBIT nach PPA-Abschreibungen betrug 6,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).
Der MAX Automation-Konzern beschaftigte im Segment Umwelttechnik im Jahr 2017 durchschnittlich
374 Mitarbeiter (ohne Auszubildende), 38 Personen weniger als im Jahr zuvor (412 Personen). Die Differenz

resultierte aus den genannten MalRnahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur der Vecoplan-Gruppe.

Kennzahlen Segment Umwelttechnik

2017 2016 Veranderung

in Mio Euro in Mio Euro in%

Auftragseingang 92,9 95,0 -2,2
Auftragsbestand? 29,7 29,7 0,1
Segmentumsatz 89,4 97,4 -8,1
—davon Ausland 71,6 85,5 -16,2
EBITDA 8,2 4,1 97,6
Segment-EBIT vor PPA 6,5 1,8 268,6
Segment-EBIT nach PPA 6,5 1,3 417,1
Mitarbeiter (Anzahl)? 374 412 -9,2

I per 31. Dezember
2 Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende

2.11Verdnderung finanzieller Leistungsindikatoren

Die MAX-Gruppe verzeichnete im Jahr 2017 folgende Verdnderungen wesentlicher Kennzahlen, die als
finanzielle Leistungsindikatoren dienen.

2017 2016 Veranderung
in Mio Euro in Mio Euro in%
Auftragseingang 383,6 395,7 -3,1
Auftragsbestand * 198,7 193,8 2,5
Working Capital 107,8 100,7 7,1
Umsatz 376,2 337,1 11,6
EBITDA 28,9 24,4 18,2
EBIT vor PPA 22,2 17,4 28,0
EBIT nach PPA 20,2 12,4 63,0
Umsatzrendite 5,9% 5,1% +0,8 (%-Punkte)
(in % der Gesamtleistung, vor PPA)
Eigenkapitalquote (in %) 43,0% 36,3% +6,7 (%-Punkte)
Personalbestand nach Képfen (Anzahl) 1.796 1.751 2,5
—davon Auszubildende 147 139 5,8
Gewichteter Personaldurchschnitt (Anzahl) 1.700 1.677 1,4
—davon Auszubildende 125 128 -3

! per 31. Dezember

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden zur internen Steuerung des Konzerns nicht herangezogen. Fir
den Prognosezeitraum wird primar auf relevante Kennzahlen der Gesamtergebnisrechnung abgestellt.



3. MAX Automation SE

Die Erstellung des Jahresabschlusses der MAX Automation SE erfolgte nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches. Dariber hinaus wurden die Vorschriften des AktG beachtet. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften.

3.1 Ertragslage und Gewinnverwendung

Die Ertragslage der MAX Automation SE ist in hohem MaRe von der Entwicklung der Ergebnisse der
Tochtergesellschaften abhangig. Mit vier Tochtergesellschaften der Industrieautomation wurden im Jahr 2008
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage geschlossen. Der Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH wurde mit Wirkung zum 31.12.2016
und die UGbrigen Beherrschungs- und Ergebnisabfliihrungsvertrage mit Wirkung zum 31.12.2017 gekiindigt. In
2018 sollen neue Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen werden. Die Ausschiittungen
der weiteren Tochterunternehmen an die Muttergesellschaft erfolgen in Abhdngigkeit der Ergebnisse und
bertcksichtigen den zukiinftigen Investitionsbedarf der Tochtergesellschaften.

Die Entwicklung der Ertragslage der Tochtergesellschaften ist unter Punkt 2.10. Segmentberichterstattung
dargestellt. Die folgenden Zahlen basieren auf dem handelsrechtlichen Ergebnis der MAX Automation SE.

Die MAX Automation SE weist im Geschéaftsjahr 2017 Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von insgesamt
14,6 Mio. Euro aus (Vorjahr: 16,0 Mio. Euro), die aus den Ergebnisabfiihrungen und Ausschiittungen der
Tochtergesellschaften resultieren.

Die Umsatzerlose mit verbundenen Unternehmen, welche im Wesentlichen Konzernumlagen sowie
Weiterberechnungen fiir den zentralisierten Einkauf Lieferungen und Leistungen enthalten, betrugen 1,9 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten im Vorjahr einen Ertrag aus dem Verkauf eines Teils der
Betriebsimmobilie in Dettenhausen mit 2,2 Mio. Euro (im Konzern nach IFRS: 1,7 Mio. Euro).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im Vorjahr der Anwachsungsverlust der altmayerBTD GmbH
& Co. KG mit 4,3 Mio. Euro enthalten.

Das im Vorjahr ausgeglichene Zinsergebnis verbesserte sich wesentlich von —0,03 Mio. Euro auf +0,4 Mio. Euro.
Darin enthalten sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir den Konsortialkredit sowie Zinseinnahmen mit
verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft weist ein Ergebnis vor Steuern von 10,7 Mio. Euro aus nach 10,9 Mio. Euro im Vorjahr. Der
Steueraufwand betragt 3,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro).

Der Jahrestiberschuss belduft sich auf 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro). Aus dem Bilanzgewinn des
Vorjahres wurden 4,0 Mio. Euro ausgeschiittet.

Die geschéftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende
fiir das Geschaftsjahr 2017 von Euro 0,15 je Aktie auszuschiitten.
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3.2 Vermogens- und Finanzlage

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 betrug die Bilanzsumme der MAX Automation SE 207,0 Mio. Euro. Dies
entspricht einer Erhhung von 33,2 Mio. Euro gegenliber dem Stichtag des Vorjahres (173,8 Mio. Euro), welche
aus der Ausweitung der Intercompany Finanzierung resultiert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande erhohten sich von 81,4 Mio. Euro auf 106,7 Mio. Euro.
Darin enthalten sind 86,2 Mio. Euro aus Forderungen gegeniiber Tochtergesellschaften aus der
Konsortialfinanzierung (Vorjahr: 57,8 Mio. Euro). Aus Griinden der Zinsoptimierung erfolgte eine Reduzierung
der liquiden Mittel auf nahezu 0 Mio. Euro (nach 2,9 Mio. Euro im Vorjahr). Gleichzeitig wurden
Kreditziehungen aus dem Konsortialkredit zurtickgefiihrt.

Die MAX Automation SE weist per 31. Dezember 2017 ein Eigenkapital von 114,3 Mio. Euro aus (Vorjahr:
91,5 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote betrug 55,2 % (31. Dezember 2016: 52,7 %).

Die Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten sanken auf 62,3 Mio. Euro nach 74,5 Mio. Euro zum 31.
Dezember 2016. Die Verbindlichkeiten gegeniliber Tochtergesellschaften aus Anlagen bei der MAX Automation
SE betrugen zum 31. Dezember 2017 22,5 Mio. Euro nach 4,3 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MAX Automation SE ist geordnet.

4. Investitionen

Die MAX-Gruppe investierte im Geschaftsjahr 2017 in das langfristige Vermdgen 7,7 Mio. Euro nach 8,8 Mio.
Euro im Jahr 2016. Die Investitionen bezogen sich im Berichtsjahr vor allem auf IT und die Entwicklung von
Technologien und Produkten, dem Aus- und Umbau von Geschaftsbauten sowie technische Anlagen und
Maschinen.

Detaillierte Angaben zu den Investitionen in den Segmenten konnen der beigefligten Segmentberichterstattung
entnommen werden.

5. Personalbericht

Der MAX Automation-Konzern mit seinen Gruppengesellschaften folgte im Jahr 2017 — wie auch bereits in den
Vorjahren — der MaRgabe, den Personalbestand in angemessener Weise und erst nach Ausschopfung anderer
Optionen an die Geschéaftsentwicklung anzupassen.

Im Konzern waren zum Stichtag 31. Dezember 2017 insgesamt 1.796 Mitarbeiter inklusive Auszubildende
beschaftigt (31. Dezember 2016:1.751 Mitarbeiter ;+ 2,5 %). Die Zahl der durchschnittlich beschéftigten
Mitarbeiter ohne Auszubildende stieg um 26 Personen bzw. 1,7 % von 1.549 Mitarbeitern auf 1.575 Mitarbeiter

Die Mitarbeiter in den Gruppengesellschaften und in der Holding sind eine wesentliche Ressource fiir den
Geschaftserfolg. Deshalb verfolgt die MAX Automation das Ziel, fiir kompetente und engagierte Mitarbeiter
attraktive Moglichkeiten zur fachlichen und personlichen Weiterentwicklung zu schaffen. Beispielsweise wurde
Ende 2017 gruppenweit ein intensives Flihrungskraftetraining aufgesetzt, an dem mehr als 50 Personen
teilgenommen haben bzw. teilnehmen werden. Die konzernweite Personalpolitik beinhaltet hohe



Ausbildungsstandards sowie die Forderung und langfristige Bindung von engagierten Mitarbeitern. Darliber
hinaus trug die MAX Automation dem verstarkten Bedarf nach kompetenten Ingenieuren und Software-
Entwicklern Rechnung.

6. Nichtfinanzielle Konzernerklarung gemaf} § 315b HGB

Verantwortung leben

Als Hightech-Zulieferer der Maschinenbaubranche tragt die MAX-Gruppe Verantwortung in Deutschland,
Europa und der ganzen Welt. Verantwortung und langfristiger Erfolg gehoren fir die MAX Automation
untrennbar zusammen. Im Sinne der Stakeholder profitabel und langfristig zu wachsen, sieht die MAX
Automation SE als ihren Weg verantwortungsvoll fir zukiinftige Generationen zu agieren.

Das Engagement der MAX Automation-Gruppe im Bereich Nachhaltigkeit erstreckt sich vor allem auf drei
Bereiche: Umwelt, Mitarbeiter und Compliance.

MAX Automation iibernimmt 6kologische Verantwortung
Nachhaltigkeit als Wachstumstreiber

Der Schutz von Umwelt und Klima gehort zu den wesentlichen Herausforderungen der heutigen Zeit. Da die
natirlichen Ressourcen immer knapper werden, die Weltbevolkerung wachst und der Konsum steigt, nehmen
die Anforderungen an den Umgang mit natiirlichen Ressourcen stetig zu. Nachhaltigkeit hat sich zu einem
Wachstumstreiber entwickelt, welcher bei Kaufentscheidungen eine immer wichtigere Rolle spielt. Die MAX-
Gruppe hat sich friihzeitig in Zukunftsmarkten positioniert, die von nachhaltigen Umwelt-Trends gepragt sind.
Dazu gehort, die CO, -Emissionen zu reduzieren, die Ressourceneffizienz zu steigern und Produkte anzubieten,
die 6kologischen Fortschritt und 6konomischen Erfolg kombinieren.

Innovative Umwelttechnik fiir effektive Reststoffverwertung und -aufbereitung

In dem Segment Umwelttechnik entwickelt die MAX-Gruppe Komponenten und Anlagen, um Reststoffe
effektiv zu verwerten und aufzubereiten. Dazu gehéren z. B. Anlagen fiir das Offnen der ,,Gelben Sicke”. Kein
trivialer Prozess, denn die Sdacke missen zundchst gedffnet werden, ohne den Inhalt zu beschadigen. Unsere
Konstruktion ermdglicht ein vorsichtiges ZerreilRen der Sacke sowie weiterer Beutel, die sich darin befinden. So
ist das Material fur die nachgelagerten Prozesse gut sortierbar. Diese Anlage arbeitet mit einem so genannten
HiTorc-Antrieb mit direkter Kraftiibertragung statt mit Kupplung oder Getriebe. Damit liegt der Energiebedarf
bei einem Drittel dessen, was bei bisherigen Verfahren aufgewendet werden muss.

Effektive Zerkleinerung und Reinigung von Kunststoffabfallen

Die innovative Umwelttechnik der MAX-Gruppe beinhaltet Zerkleinerer fir alle Kunststoff-Materialien. Mit
Hilfe neuester Shredding-Technologie wird verschiedenster Kunststoff-Input zu hochwertigen, homogenen
Output. Die Zerkleinerer konnen unkompliziert in bestehende Anlagen integriert werden und bestechen durch
besonders niedrigen Energieverbrauch und hohe Effizienz.
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Dariiber hinaus bietet die MAX-Gruppe ein System, welches bei der Reinigung der Kunststoffabfalle komplett
auf Chemikalien verzichtet. Die VecoDyn-Technologie verbraucht deutlich weniger Energie als die gangigen
Verfahren und bereitet das entstehende Schmutzwasser zudem in einem geschlossenen Prozess automatisch
wieder auf.

Effizientes Impragnierverfahren fiir die Elektromobilitat

Die MAX-Gruppe hat ein Verfahren entwickelt, um Statoren effizient und kostengiinstig zu impragnieren. Der
Stator ist das Bauteil im Elektromotor, das fiir die Stromerzeugung zustandig ist und damit von wesentlicher
Bedeutung fur die Elektromobilitat. Jeder Stator muss durch Impragnieren vor duReren Einfliissen wie
Feuchtigkeit geschiitzt werden. Bei dem Verfahren wird ein Polyesterharz auf den vorgewarmten, rotierenden
Stator getrdufelt. Herkdmmliche Methoden tauchen den Stator in ein Impragnierbad. Das Verfahren der MAX-
Gruppe ist schneller und giinstiger als jedes andere, da es Materialverlust durch Abtropfen verhindert. Auch
sind keinerlei Nacharbeiten erforderlich. So kénnen die Kunden der MAX-Gruppe schnell und effizient Statoren
produzieren und die E-Mobilitat vorantreiben.

Wassersparende Dampfreinigung

Ein weiteres Beispiel fur die Entwicklung und Produktion von nachhaltigen Produkten ist die Dampfreinigung
fur die Motoren- und Getriebefertigung. Die Verfahrenstechnologie, die in automatisierten Fertigungslinien im
Fahrzeugbau integriert werden kann, erfiillt hochste Reinigungs- und Umweltstandards der
Automobilindustrie. Sie ist vor allem auch in 6kologischer Hinsicht eine signifikante Weiterentwicklung
gegeniliber herkémmlichen Verfahren. Die Dampfreinigung ermoglicht die Einsparung von 95% des
Wasserverbrauchs, hat einen deutlichen geringeren Platzverbrauch und ist um 50% preiswerter als
konventionelle Technologien.

MAX Automation setzt auf verantwortungsvolle Geschaftspraktiken
Integer handeln

MAX Automation steht fir ein in jeder Hinsicht verantwortungsvolles und rechtmaRiges Handeln. Alle
Mitarbeiter der MAX sind verpflichtet, gesetzliche Rahmenbedingungen und interne Richtlinien einzuhalten
und im geschaftlichen Umfeld regelkonform zu handeln. Das bedeutet fiir die MAX-Gruppe, alles Handeln
jederzeit an den geltenden Rechtsnormen vor Ort auszurichten. GesetzesverstofRe werden nicht toleriert. Die
Beachtung starkt das Vertrauen unserer Kunden, Anteilseigner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in
unsere Produkte und Dienstleistungen, in unsere Unabhangigkeit und in unsere Integritat.

Compliance als Verhaltenskodex

Compliance bedeutet sehr viel mehr als das Einhalten von Gesetzen und internen Regelungen. Sie bildet die
Basis unserer Entscheidungen und Aktivitdten. Compliance ist in die Geschéaftsprozesse der MAX Automation
integriert. Dazu gehort u. a., dass wir unsere Kunden weltweit iber unsere Grundsatze informieren. Es ist unser
Ziel, verantwortungsvolles Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln der gesamten Belegschaft als
Verhaltenskodex zu verankern. Wesentliche Vorgaben sind in einer konzernweit giiltigen Compliance-Richtlinie
zusammengefasst, die fiir alle Mitarbeiter in der MAX-Gruppe verbindlich ist. Fragliches Vorgehen oder



VerstoRe konnen entweder anonym Uber den sogenannten Whistleblowing-Report auf der Website der MAX
gemeldet oder direkt dem verantwortlichen Compliance-Officer mitgeteilt werden.

Fairer Wettbewerb

Wir sind lberzeugt, dass Compliance zur Entwicklung von Gesellschaften und Landern beitragen kann: direkt
und nachhaltig. Dabei bildet beispielsweise die Vermeidung von Korruption einen wichtigen Eckpfeiler. Die
MAX-Gruppe ist hierbei vollstandig und uneingeschrankt dem fairen Wettbewerb verpflichtet. Wir fliihren
Wettbewerb allein auf der Grundlage des Preis-Leistungs-Verhaltnisses und der Qualitat unserer Produkte und
Dienstleistungen. Die Einhaltung aller Gesetze und Bestimmungen zur Vermeidung von unlauterem
Wettbewerb, ist integraler Bestandteil unserer Geschaftspolitik.

Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit

Die MAX-Gruppe beachtet das Verbot der Kinderarbeit gemaR den Standards der Internationalen
Arbeitsorganisation ILO.

Niemand darf gegen seinen Willen beschéftigt oder zur Arbeit gezwungen werden. Die MAX-Gruppe bedient
sich weder Zwangs- noch Pflichtarbeit.

MAX Automation iibernimmt Verantwortung fiir seine Mitarbeiter

Nachhaltige und zukunftsorientierte Personalarbeit

Motivierte, qualifizierte und engagierte Mitarbeiter machen unseren Erfolg aus. Es liegt in unserer
Verantwortung, dass sie ihre Arbeit gut, gerne und langfristig bei uns ausiiben. Die Gewinnung,
Weiterentwicklung und Bindung von erstklassigen Mitarbeitern hat fiir uns daher oberste Prioritdt. Wir wollen
als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden. Wir sorgen fiir ein angenehmes Arbeitsumfeld, in
welchem unsere Mitarbeiter fair behandelt werden. Gleichberechtigung und Chancengleichheit sind fiir uns
grundlegende Prinzipien des gegenseitigen Miteinanders. Wir achten auf ein ausgewogenes Verhaltnis von
Beruf und Privatleben und bieten flexible Arbeitszeiten.

Die hohe Veranderungsgeschwindigkeit in unseren Markten erfordert eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Prozesse und Produkte, welcher wir mit passgenauen Qualifizierungs- und Weiterbildungsangeboten
fiir unsere Mitarbeiter begegnen. So bereiten wir unsere Mitarbeiter zielgenau auf die neuen
Marktentwicklungen und Verdanderungen vor.

Engagierte Nachwuchsforderung

Die Ausbildung junger Menschen sehen wir als Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Viele der MAX-
Gesellschaften sind wichtige Ausbildungsbetriebe in ihren Regionen. Das ermdglicht uns, offene Positionen mit
eigenem qualifiziertem Nachwuchs zu besetzen. Studenten kdonnen ihre Bachelor- und Master-
Abschlussarbeiten bei uns schreiben und Praktika absolvieren, um die verschiedenen Berufe und Tatigkeiten
bestmoglich kennenzulernen. AuRerdem bieten wir an mehreren Standorten die Moglichkeit, duale
Studiengdnge, u.a. in den Fachrichtungen Maschinenbau, Elektrotechnik und Betriebswirtschaft bei uns zu
absolvieren.
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Sicherheit der Mitarbeiter hat Prioritat

Hohe Arbeits- und Anlagensicherheit und damit der Schutz der Mitarbeiter hat bei der MAX-Gruppe absoluten
Vorrang. Ein ansprechendes und gesundes Arbeitsumfeld ist eine der Voraussetzungen fiir engagierte
Mitarbeiter. Wir beachten Arbeitsschutzregelungen und starken das sicherheitsbewusste Verhalten unserer
Belegschaft. In unseren Gesellschaften finden regelmaRig Schulungen und Trainings zum Arbeitsschutz statt. Im
Rahmen diverser TUV-/ISO-Zertifizierungen unserer Tochtergesellschaften wurden MaRnahmen festgelegt, die
die Sicherheit der Beschaftigten am Arbeitsplatz gewahrleisten. Diese werden nach der Umsetzung regelmalig
Uberprift und ggf. angepasst.

Prinzipien der Zusammenarbeit

Die MAX-Gruppe legt groBen Wert auf gute Zusammenarbeit, Hoflichkeit und Fairness im Umgang miteinander.
Respekt fiir die Privatsphdre und die Wiirde des anderen sind fiir ein gutes Arbeitsumfeld unverzichtbar.

Ein gutes Arbeitsklima ist fur den Erfolg der MAX-Gruppe unabdingbar. Loyalitdt, gegenseitige Unterstiitzung,
Respekt, Wertschatzung, Offenheit und Fairness sind die Merkmale unserer Arbeitsethik.

Vielfalt und Wertschatzung

Die Individualitat der Mitarbeiter in der MAX-Gruppe tragt erheblich zur Unternehmenskultur sowie zu einem
guten Arbeitsklima bei. Die Unternehmenskultur basiert auf Wertschatzung. Unterschiedliche religiose
Uberzeugungen, sexuelle Orientierungen oder ideologische Auffassungen werden mit Respekt behandelt.

Diskriminierung steht fundamental im Gegensatz zu den Grundwerten der MAX-Gruppe. Jede Form der
Diskriminierung, sei es in Bezug auf Mitarbeiter oder Dritte, ist deshalb untersagt. Diskriminierung bedeutet
jede Art von Unterscheidung, Ausschluss oder Bevorzugung, die die Gleichbehandlung oder die
Zugangsmoglichkeiten zu Arbeit und Beschaftigung einschranken, und die moglicherweise auf Hautfarbe,
Geschlecht, Religionsbekenntnis, politische Uberzeugung, Alter, nationale, soziale oder ethnische Herkunft,
familidre Verpflichtungen oder dhnliche Uberlegungen dieser Art zuriickzufiihren sind. Die MAX-Gruppe
bekennt sich Gberdies zu Arbeitsplatzen, die frei von jeder Art von Beldstigung und Schikane sind.

7. Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB und § 289a Abs. 1 HGB
(zugleich erlduternder Bericht des Verwaltungsrats gemaR § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m. § 176 Abs. 1
S. 1 AktG)

Nach § 315a Abs.1 HGB besteht fiir bérsennotierte Mutterunternehmen die Pflicht, im Konzernlagebericht
Angaben zur Kapitalzusammensetzung, zu Aktiondrsrechten und deren Beschrdankungen, zu den
Beteiligungsverhaltnissen und zu den Organen der Gesellschaft zu machen, welche ibernahmerelevante
Informationen darstellen.

Gesellschaften, deren stimmberechtigte Aktien an einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) zugelassen sind, miissen solche Angaben machen,
unabhingig davon, ob ein Ubernahmeangebot vorliegt oder zu erwarten ist. Die Angaben dienen dem Zweck,
potentielle Bieter in die Lage zu versetzen, sich ein umfassendes Bild von der Gesellschaft und von etwaigen
Ubernahmehindernissen zu machen.



Nach § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1 S. 1 AktG hat der Verwaltungsrat zu den Angaben
auBerdem der Hauptversammlung einen erlduternden Bericht vorzulegen. Nachfolgend werden die Angaben
nach § 315a Abs. 1 HGB und § 289a Abs. 1 HGB mit den entsprechenden Erlauterungen hierzu nach § 22 Abs. 6
SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1 S. 1 AktG zusammengefasst.

a) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der MAX Automation SE betragt 29.459.415 Euro und ist eingeteilt in

29.459.415 nennwertlose Stiickaktien, die jeweils die gleichen Rechte, insbesondere die gleichen Stimmrechte,
gewahren. Jede Aktie gewahrt insoweit ein Stimmrecht. Die Aktien lauten auf den Namen. Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht. Jede Stiickaktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00
Euro. Die Gesellschaft halt gegenwartig keine eigenen Aktien. Die MAX Automation SE ist bérsennotiert. Zum
01. April 2015 ist die Aktie der MAX Automation SE vom General-Standard-Segment in das Prime-Standard-
Segment der Deutsche Bérse AG gewechselt. Zum 28. November 2016 wurden die Inhaberaktien auf
Namensaktien umgestellt. Der Vorstand hat mit Beschluss vom 15. August 2017 vollstandig von seiner
Ermachtigung Gebrauch gemacht, das Grundkapital um bis zu 10 % bzw. 2.665.000 Euro gegen Bareinlagen
unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I1). Die Kapitalerhéhung ist am 07.
September 2017 in das Handelsregister eingetragen worden.

b) Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen
Dem Verwaltungsrat sind keine Beschriankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen.

c) 10% der Stimmrechte liberschreitende Beteiligungen am Kapital
Am Grundkapital der MAX Automation SE besteht nach Kenntnis des Verwaltungsrats und auf Grundlage der

bei der Gesellschaft eingegangenen wertpapierhandelsrechtlichen und wertpapieriibernahmerechtlichen
Mitteilungen eine Beteiligung, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet. Die Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG,
Hamburg hélt 34,92 % der Stimmrechte an der MAX Automation SE. Die Stimmrechte sind Herrn Oliver Jaster
Uber die Ginther SE, Bamberg, die Glinther Holding SE, Hamburg und die Orpheus Capital Il Management
GmbH, Hamburg zuzurechnen.

Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang in der Ubersicht unter ,mitteilungspflichtige Beteiligungen gemaR
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG“ erlautert.

d) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

e) Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
Es ist dem Verwaltungsrat nicht bekannt, dass Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, die ihre

Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben.

f) Ernennung und Abberufung der geschiftsfiihrenden Direktoren und Satzungsdnderungen
Die MAX Automation SE hat einen oder mehrere geschéaftsfiihrende Direktoren; dies gilt unabhangig von der

Hohe des Grundkapitals. Die Zahl der geschaftsfiihrenden Direktoren bestimmt satzungsgemaR der
Verwaltungsrat. Die Ernennung und Abberufung der geschaftsfihrenden Direktoren erfolgt gemall den
gesetzlichen Bestimmungen des § 40 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 5 Satz 1 SEAG in Verbindung mit § 11 Abs. 2 und
Abs. 4 der Satzung. Mit Ausnahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung ist fiir die Bestellung und Abberufung
der geschéftsfiihrenden Direktoren allein der Verwaltungsrat zustandig.

47



48

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der Verwaltungsrat bestellt geschaftsfiihrende Direktoren auf hochstens fiinf Jahre. Eine wiederholte
Bestellung fiir wiederum hochstens funf Jahre ist zulassig. Der Verwaltungsrat kann einen geschaftsfiihrenden
Direktor zum Vorsitzenden und einen geschaftsfiihrenden Direktor zum stellvertretenden Vorsitzenden der
geschaftsfihrenden Direktoren ernennen.

Der Anregung des Deutschen Corporate Governance-Kodex, wonach bei Erstbestellungen die maximal
mogliche Bestelldauer von finf Jahren nicht die Regel sein sollte, wird entsprochen. Ein Widerruf der
Bestellung ist gemaR §11 Abs. 4 der Satzung nur aus wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs.3 AktG oder im
Falle der Beendigung des Anstellungsvertrages moglich, wofiir jeweils eine Beschlussfassung des
Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen erforderlich ist.

Die Anderung der Satzung der MAX Automation SE bedarf nach Art. 59 SE-VO, § 51 SEAG in Verbindung mit §
17 Abs. 1 der Satzung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Darliber hinaus ist gemafl} § 179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit
§ 17 Abs. 1 Satz 3 der Satzung die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals erforderlich, sofern das Gesetz
nicht zwingend eine grofRere Kapitalmehrheit vorschreibt. Ist nicht das gesamte Grundkapital in der
Hauptversammlung vertreten, ist es denkbar, dass ein Aktionar mit einem Stimmrechtsanteil von unter 50 %
bestimmte Satzungsanderungen mit den eigenen Stimmen durchsetzen kann. Der Verwaltungsrat ist nach § 17
Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ermachtigt. Im Ubrigen
gelten die gesetzlichen Bestimmungen der Art. 57 und 59 SE-VO, § 51 SEAG.

g) Befugnisse des Verwaltungsrats zur Ausgabe sowie zum Riickkauf von Aktien
Gemal’ § 5 Abs. 7 der Satzung ist der Verwaltungsrat ermachtigt, in der Zeit bis zum 29. Juni 2020 das

Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt € 4.019.000,00 gegen Bareinlagen
durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien (mit Stimmrecht) zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 1). Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten, wobei auch ein mittelbares
Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG genlgt. Der Verwaltungsrat ist jedoch erméchtigt,
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der Verwaltungsrat ist ferner ermachtigt,
einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnberechtigung sowie die weiteren Einzelheiten der
Durchflihrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital | festzulegen. Der Verwaltungsrat ist
ermadchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstéandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung des
Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital | oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend dem
Umfang der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital | anzupassen. Die Gesellschaft hat von der
Erméchtigung gemaR § 5 Abs. 7 der Satzung (Genehmigtes Kapital I) bisher keinen Gebrauch gemacht.

h) Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft unter der Bedingung des Kontrollwechsels

Die MAX Automation SE ist Darlehensnehmerin eines Konsortialkredits. Im Falle eines Kontrollwechsels sind die
Darlehensgeber berechtigt, innerhalb von 15 Tagen eine vorzeitige Riickzahlung aller Inanspruchnahmen
zuziglich Zinsen, Provisionen und aller anderen geschuldeten Betrdge zu verlangen. Voraussetzung fiir einen
Kontrollwechsel ist, dass eine Person oder eine Gruppe gemeinschaftlich handelnder Personen (mit Ausnahme
von Herrn Oliver Jaster oder mehrheitlich von ihm gehaltene Gesellschaften) direkt oder indirekt 50 % oder
mehr der Geschiftsanteile und/oder Stimmrechte an der MAX Automation SE besitzt; zur Inanspruchnahme
des Darlehens wird auf die Angaben im Konzernanhang unter Punkt 4.2. (17) verwiesen. Es bestehen keine
weiteren wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen.



i) Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
Es bestehen keine Entschiadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

mit den Mitgliedern der geschéftsflihnrenden Direktoren oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

8. Nachtragsbericht

8.1 Andreas Krause folgt auf Fabian Spilker als CFO

Die MAX Automation hat am 2. Februar 2018 bekannt gegeben, dass Andreas Krause (49) mit Wirkung zum 1.
Marz 2018 zum geschaftsfiihrenden Direktor der Gesellschaft ernannt wird. Er folgt in der Funktion des CFO auf
Fabian Spilker (44), der sich von seinem Amt als Finanzvorstand zum 31. Méarz 2018 zurlck ziehen, sein Amt als
geschaftsfiihrender Direktor mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 niederlegen sowie seinen
Nachfolger bei der Ubergabe der Aufgabe begleiten wird. Andreas Krause verfiigt (iber 20 Jahre Erfahrung in
Maschinenbau, Energie- und Automatisierungstechnik. Er war seit 1998 in verschiedenen leitenden Finanz-
Positionen innerhalb des ABB-Konzerns tétig, zuletzt als CFO von ABB Stidafrika.

8.2 MAX Automation vollzieht Umwandlung in Europadische Aktiengesellschaft

Am 9. Februar 2018 informierte die MAX Automation dariber, dass mit der erfolgten Eintragung ins
Handelsregister die Umwandlung der Gesellschaft in die etablierte Rechtsform der Europaischen
Aktiengesellschaft (Societas Europaea — SE) vollzogen wurde. Der Spezialist fir den Hightech-Maschinenbau
setzte damit den entsprechenden Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 30. Juni 2017 um. Die
Rechtsformdnderung tragt der wachsenden Bedeutung der weltweiten Geschaftsaktivitdten des Konzerns
sowohl in Europa wie in China und den USA Rechnung. Die Satzung der MAX Automation SE sieht statt der
bisherigen dualistischen Fiihrungsstruktur der Gesellschaft mit Vorstand und Aufsichtsrat das international weit
verbreitete monistische Leitungssystem mit einem Verwaltungsrat vor. Flr das operative Geschéft sind
geschaftsfihrende Direktoren verantwortlich (vgl. Punkt 2.3., Besondere Vorgange des Geschéftsjahres).

Weitere Angaben kdnnen dem Konzernanhang unter den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag entnommen
werden.

9. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f HGB und § 315d HGB)

Die nach § 289f HGB und § 351d HGB geforderte Erklarung zur Unternehmensfiihrung hat der Verwaltungsrat
im Februar 2018 abgegeben und im Internet unter dem Link www.maxautomation.com/de/investor-

relations/corporate-governance/ zuganglich gemacht. Im Zusammenhang mit der Erklarung zur

Unternehmensfiihrung hat die Gesellschaft auch einen Corporate-Governance-Bericht veréffentlicht. Der
Corporate-Governance-Bericht ist im Geschaftsbericht 2017 enthalten.
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10. Berichterstattung iliber die Vergiitung der Organmitglieder
10.1Vergiitung des Verwaltungsrats

Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten der Verwaltungsratsvorsitzende 120.000 Euro, der stellvertretende
Verwaltungsratsvorsitzende 60.000 Euro und die restlichen Mitglieder des Verwaltungsrats mit Ausnahme der
geschaftsfihrenden Direktoren 40.000 Euro nach Ablauf des Geschéftsjahres.

Fir die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats ergab sich daraus nachfolgend dargestellte Vergltung fur das
Geschaftsjahr 2017:

in TEUR Fixe Vergltung  Beraterleistungen Summe

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Gerhard Lerch 144 144 0 0 144 144
Dr. Jens Kruse 60 60 0 0 60! 60
Oliver Jaster 40 40 0 0 40 40

In der vorstehenden Darstellung ist auch eine Verglitung von Herrn Lerch fiir sein Aufsichtsratsmandat bei der
Vecoplan AG in Hohe von TEUR 24 berticksichtigt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Geschéftsjahr 2017 keine Kredite oder Vorschisse.

10.2 Vergiitungsbericht

Das nachfolgend beschriebene Vergiitungssystem bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2017 und damit auf die
MAX Automation AG. Es hat aber auch nach Wirksamwerden der Umwandlung in die SE nach Eintragung in das
Handelsregister der Gesellschaft am 8. Februar 2018 Gliltigkeit fir die geschaftsfiihrenden Direktoren.

Das Vergitungssystem der MAX Automation SE basiert auf den Grundsatzen der Angemessenheit und der
Nachhaltigkeit. Die Hohe der Gesamtvergilitung beriicksichtigt insbesondere die Aufgaben des
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens unter Beriicksichtigung des Marktumfelds sowie das Lohn- und Gehaltsgeflige im
Unternehmen und die Vergitung in anderen Unternehmen vergleichbarer Grof3e und Branche.

Die Gesamtvergitung der geschaftsflihrenden Direktoren umfasst erfolgsunabhédngige und erfolgsbezogene
Bestandteile. Die im Rahmen der erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteile vom Verwaltungsrat festgelegten
Ziele sollen nachhaltige und langfristige Leistungsanreize fir die Steigerung der Profitabilitat und des Werts der
gesamten MAX-Gruppe setzen und dadurch einen Mehrwert fiir alle Stakeholder generieren.

Die Vergutungsstruktur ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Ein
wesentlicher Anteil der Gesamtvergilitung entfallt auf die Festverglitung. Innerhalb der erfolgsbezogenen
Vergitungsbestandteile sind auch solche mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage. Deren Anteil gewinnt
aufgrund der Lange des Bemessungszeitraums mit einer jahrlichen Gewdhrung zunehmend an Gewicht. Die
Dienstvertrage der geschaftsfihrenden Direktoren enthalten Regelungen, wonach eine angemessene
Herabsetzung der Bezlige zuldssig ist, wenn sich die Lage der Gesellschaft derart verschlechtert, dass eine



Fortgewahrung der Bezlige unbillig ware. Die Vergltungsregelungen enthalten zudem im Ergebnis eine
Vergltungsobergrenze (,,Cap“) sowohl fir die erfolgsbezogenen Bestandteile als auch fiir die
Gesamtvergutung.

Die erfolgsunabhangigen Teile der Vergiitung bestehen aus der Festvergilitung in Form des Jahresfestgehalts,
das monatlich anteilig ausgezahlt wird, und Nebenleistungen (u.a. private Dienstwagennutzung und
Versicherungsbeitrage). Die erfolgsbezogene Verglitung setzt sich zusammen aus einer einjahrigen variablen
Vergitung (Short Term Incentive Plan ,,STIP“) und einer mehrjahrigen variablen Vergiitung (Long Term
Incentive Plan ,,LTIP“). STIP wird jahrlich und LTIP nach dem Ablauf der jeweiligen Laufzeit von vier Jahren
gewahrt.

Die Auszahlung des STIP ist an das Erreichen von auf das jeweilige Geschaftsjahr bezogenen finanziellen
Erfolgszielen geknlpft. Der Zielbetrag (Auszahlungsbetrag bei 100 % Zielerreichung) des STIP wurde vom
Verwaltungsrat als Prozentsatz vom Jahresfestgehalt festgelegt. Bei Festlegung des Zielbetrags hat der
Verwaltungsrat unter anderem die Aufgaben und Leistungen des geschéaftsfiihrenden Direktors und dessen
Einfluss auf die Wertschopfungskette berlicksichtigt. Die Erfolgsziele beziehen sich auf das EBIT nach PPA (d.h.
nach Kaufpreisallokation) sowie auf das RoCE (Return on Capital Employed), und zwar jeweils im Hinblick auf
den Konzern. Die Zielwerte werden jahrlich zu Beginn des Geschaftsjahres vom Verwaltungsrat festgelegt, der
dabei zuséatzlich Mindestwerte, bei deren Unterschreiten keine Auszahlung erfolgt, und Maximalwerte, bei
deren Erreichen oder Uberschreiten der Auszahlungsbetrag 150 % des Zielbetrags ist (Cap), festlegt. Die
Bandbreite der Auszahlung betragt insoweit zwischen 0 % und 150 % des Zielbetrags.

Die Auszahlung des LTIP ist an das das Erreichen von finanziellen Erfolgszielen gekniipft, die Gber einen
Zeitraum von vier Geschaftsjahren, beginnend mit dem Geschaftsjahr der Gewahrung der jeweiligen Tranche,
gemessen werden. Der Zielbetrag (Auszahlungsbetrag bei 100 % Zielerreichung) des LTIP wurde vom
Verwaltungsrat ebenso wie beim STIP als Prozentsatz vom Jahresfestgehalt festgelegt. Bei Festlegung des
Zielbetrags hat der Verwaltungsrat auch beim LTIP unter anderem die Aufgaben und Leistungen des
geschaftsfihrenden Direktors und dessen Einfluss auf die Wertschopfungskette beriicksichtigt. Die Erfolgsziele
beziehen sich auf das Umsatzwachstum sowie einen sogenannten ,MAX Mehrwert”, der das RoCE (Return on
Capital Employed), das WACC (Weighted Average Cost of Capital) und die Hohe des eingesetzten Kapitals
bertcksichtigt, und zwar jeweils im Hinblick auf den Konzern. Die Zielwerte werden zu Beginn des ersten
Geschaftsjahres der vierjahrigen Laufzeit vom Aufsichtsrat festgelegt, der dabei wie beim STIP zusatzlich
Mindestwerte, bei deren Unterschreiten keine Auszahlung erfolgt, und Maximalwerte, bei deren Erreichen
oder Uberschreiten der Auszahlungsbetrag 150 % des Zielbetrags ist (Cap), festlegt. Auch beim LTIP betragt
mithin die Bandbreite der Auszahlung zwischen 0 % und 150 % des Zielbetrags. Die Laufzeit und der
Bemessungszeitraum der fiir das Geschaftsjahr 2017 gewahrten LTIP-Tranche umfassen die Geschaftsjahre
2016 bis 2019 sowie 2017 bis 2020. Da der Auszahlungsbetrag erst mit Ablauf der jeweiligen Tranche feststeht,
erfolgt die Gewdhrung im letzten Jahr der jeweiligen Tranche.

Aktienoptionen oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme wurden weder den geschéaftsflihrenden
Direktoren noch Mitarbeitern gewahrt.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags erhalt der geschaftsfiihrende Direktor eine Abfindung
zur Abgeltung seiner Bezlige in Hohe des anteiligen Jahresfestgehalts fiir drei Monate, hochstens jedoch den
anteiligen Wert seiner Vergitungsanspriiche fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags. Der Abfindungsanspruch
besteht nicht, wenn die Gesellschaft zur Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigt ist oder wenn der
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geschaftsfihrende Direktor sein Amt niederlegt, ohne dass ein von der Gesellschaft gesetzter wichtiger Grund

vorliegt. Die Dienstvertrage enthalten keine Zusagen speziell fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des

geschaftsfihrenden Direktors infolge eines Kontrollwechsels.

Die Gesellschaft hat gegeniiber den gegenwartigen geschaftsfiihrenden Direktoren keine Versorgungszusagen

abgegeben. Auch gegentliber ehemaligen Vorstandsmitgliedern der AG bestehen keine Versorgungszusagen.

Dementsprechend waren hierfiir auch keine Riickstellungen zu bilden.

Folgende Betrage sind den geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE im Geschéftsjahr 2017

gewdhrt worden:

Daniel Fink
in TEUR Geschiftsfithrender Direktor (CEO)
2017 2017

2016 2017 (min) (max)
Festvergutung 240 320 320 320
Nebenleistungen 24 88 33 33
Summe 264 353 353 353
Einjahrige variable Vergltung (STIP) 0 31 0 315
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTIP) J. J. 0 233
davon Programm 2016 bis 2019V J. J. A J.
davon Programm 2017 bis 20202 J. /. 0 233
Summe 264 384 353 901
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 264 384 353 901
*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrdge sowie Mietzuschiisse zur Wohnung.
1) endgultige Berechnung, Gewahrung und Auszahlung in 2020.
2) endgliltige Berechnung, Gewahrung und Auszahlung in 2021.

Fabian Spilker
in TEUR Geschaftsfiihrender Direktor (CFO)
2017 2017

2016 2017 (min) (max)
Festverglitung 220 220 220 220
Nebenleistungen 21 22 22 22
Summe 241 242 242 242
Einjahrige variable Vergiitung (STIP)? 0 20 0 210
Mehrjshrige variable Vergiitung (LTIP)? J. J. 0 150
davon Programm 2016 bis 2019 J. /. /. J.
davon Programm 2017 bis 2020 J. /. 0 150
Summe 241 262 242 602
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 241 262 242 602

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrage.
3) Verrechnung mit anderen Vergiitungsbestandteilen mit Ausscheiden in 2018.

Folgende Betrdge bzw. Werte sind den einzelnen geschaftsfliihrenden Direktoren der MAX Automation SE im

Geschéftsjahr 2017 zugeflossen:



Daniel Fink Fabian Spilker
Geschaftsfithrender Direktor Geschaftsfithrender Direktor

in TEUR (CEO) (CFO)

2016 2017 2016 2017
Festvergutung 240 320 220 220
Nebenleistungen 24 33 21 22
Summe 264 353 241 242
Einjahrige variable Verglitung 0 0 159 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 264 353 400 242
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 264 353 400 242

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrage sowie Mietzuschiisse zur Wohnung.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren erhielten im Geschaftsjahr 2017 keine Kredite oder Vorschisse.

Frihere Vorstandsmitglieder der AG oder deren Hinterbliebene erhielten im Geschéftsjahr 2017 keine Bezlige.
11. Risikobericht

11.1Risikomanagementsystem und Internes Kontrollsystem

Anwendungsbereich

Bereits seit dem Jahr 2000 besteht ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS), welches dem Gesetz
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entspricht. Damit kénnen maogliche Risiken
sowohl in der MAX Automation SE als Muttergesellschaft als auch in den operativen Einheiten rechtzeitig
erkannt und geeignete GegenmalRnahmen eingeleitet werden. Das Risikomanagementsystem wurde im Jahr
2009 grundlegend uberarbeitet und wird seither kontinuierlich an neue Anforderungen angepasst. Im
Berichtsjahr 2017 blieb seine Grundstruktur zwar unverandert, jedoch wurde er dahingehend aktualisiert, dass
neuere Entwicklungen beriicksichtigt wurden.

Ziele und Grundsitze
Ziel des Risikomanagements (RMS) der MAX Automation-Gruppe ist der kontrollierte Umgang mit Risiken. Das

RMS basiert auf einem systematischen, den gesamten Konzern umfassenden Prozess der Risikoerkennung,
-bewertung und -steuerung. Grundlage des Risikomanagements ist die Sicherung der mittel- und langfristigen
Unternehmensziele, insbesondere die Erhaltung und der Ausbau der Marktstellung innerhalb der adressierten
Branchen. Oberstes Ziel ist es, durch ein vollstandiges und angemessenes Risikomanagement die Risikotreiber
zu identifizieren und angemessen zu handhaben.

Daraus leiten sich folgende risikopolitische Grundsatze ab:

- Das Risikomanagement ist in allen wesentlichen operativen Geschéfts- und Entscheidungsprozessen
integriert. Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die Organisationseinheiten, die vor Ort
operativ tatig sind.

- Der Risikomanagement-Prozess dient als Instrumentarium zur systematischen Erfassung, Analyse,
Bewiltigung und Uberwachung von bestandsgefahrdenden Risiken.

- Eine aktive und offene Kommunikation der Risiken ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor des RMS. Alle
Mitarbeiter der MAX Automation-Gruppe sind aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktivam
Risikomanagement zu beteiligen.
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- Die Risikobewertung erfolgt grundsatzlich konservativ, d.h. es wird der maximal zu erwartende Schaden
ermittelt (worst case).
- Die zentrale Uberwachung erfolgt durch die MAX Automation.

Methoden und Prozesse

Das Risikomanagement enthélt verschiedene, stufenartig aufgebaute und EDV-gestiitzte Matrizen, die
ausgehend von einer Risikoerkennung tber die Risikobewertung eine Risikobewaltigung zum Ziel haben. Dabei
werden Risiken identifiziert, die Bedeutung der Risiken flr das Unternehmen festgelegt und ein rechnerischer
Risikofaktor ermittelt, um dann exakt inhaltliche und zeitlich festgelegte MalRnahmen zur Risikobewaltigung zu
formulieren. Eine Liste mit Beispielen von Risiken und ein Leitfaden fur die Handhabung der elektronischen
Datei vervollstandigen das System.

Das Berichtsintervall ist auf das Quartal abgestellt. Ein wesentliches Element dieses Standardrisikozyklus bildet
die Risikoinventur durch die operativen Einheiten. Darin werden Einzelrisiken ermittelt, bewertet und
verdichtet, d.h. einem von sieben spezifischen Risikofeldern zugeordnet.

Die Bewertung der Einzelrisiken ist Aufgabe des Risikomanagements der Gruppengesellschaften und der MAX
Automation. Als Leitfaden dient das Risikomanagement-Handbuch. Der Bewertungsprozess besteht aus drei
Schritten: Zunachst wird — sofern moglich — das Schadenspotenzial berechnet, also der maximale Effekt, den
ein Risiko innerhalb der ndchsten 24 Monate auf das EBIT haben kann. Danach wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos ermittelt. Im dritten Schritt wird die Wirksamkeit moglicher
Gegenmalinahmen geprift und bewertet, ob sich dadurch das Risiko reduziert. Letztlich verbleibt das Netto-
Risikopotenzial, also das Netto-EBIT-Risiko, das nach Beriicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeit und
MaRnahmeneffektivitat verbleibt.

Die Nettorisiken der sieben Risikofelder errechnen sich aus der Summe aller zugeordneten Einzelrisiken. Je
nach Hohe des der Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedes Risikofeld einer der folgenden Kategorien zugeteilt:

+ Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit <10%
+ Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit 10-50%
+ Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit >50%

Die Nettorisiken der Risikofelder summieren sich zum Gesamtrisikopotenzial des Konzerns. Portfolio- und
Korrelationseffekte werden dabei nicht berlicksichtigt.

Nach der Risikoinventur fertigen die operativen Einheiten ihre jeweiligen Risikoberichte an. Auf dieser Basis
erstellt das Risikomanagement der MAX Automation den Konzernrisikobericht, der tGiber wesentliche
Einzelrisiken und das Gesamtrisiko informiert und im Anschluss von geschaftsfihrenden Direktoren und
Verwaltungsrat durchgesprochen wird.

Uber akute Risiken werden geschaftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsrat unmittelbar informiert.
Verantwortlich fiir die Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken sowie fiir die
Berichterstattung sind die Risikomanager. Meist handelt es sich um die Leiter der Controlling-Abteilungen der
MAX Automation sowie der Gruppengesellschaften.



Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems fiir den Rechnungslegungsprozess
Eine wesentliche Komponente des internen Kontrollsystems (IKS) stellt das Berichtswesen dar, dass stetig von

der MAX Automation im Rahmen des wertorientierten Reporting weiterentwickelt wird.

Zur Sicherstellung von einheitlicher Behandlung und Bewertung rechnungslegungsrelevanter Themen ist allen
Gesellschaften das Bilanzierungshandbuch der MAX Automation zuganglich. Das Bilanzierungshandbuch wird
regelmaRig aktualisiert. Es umfasst alle Regelungen, MaRnahmen und Verfahren, die die Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse des
Konzerns und der Konzerngesellschaften gemald IFRS erstellt werden.

Die Gesamtverantwortung fir das RMS / IKS obliegt den geschaftsfiihrenden Direktoren. Sie haben eine fest
definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation fir das RMS / IKS eingerichtet, die alle organisatorischen und
rechtlichen Einheiten abdeckt. Die Uberwachung erfolgt stichprobenartig durch das Rechnungswesen und
Controlling der MAX Automation.

Die wichtigsten Instrumente, Kontroll- und Sicherungsroutinen fiir den Rechnungslegungsprozess sind:

- Die MAX Automation-Gruppe zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll-
und Uberwachungsstruktur aus.

+ Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender
Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsysteme und
-prozesse.

- Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuchhaltung und
Controlling) sind eindeutig zugeordnet.

+ Ein addquates internes Richtlinienwesen (u.a. bestehend aus einer konzernweit giltigen Risikomanagement-
Richtlinie und einem Bilanzierungshandbuch) ist eingerichtet und wird bei Bedarf angepasst.

- Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt. Im Bereich der
eingesetzten Finanzsysteme wird Uiberwiegend auf Standardsoftware zurtickgegriffen.

- Seit Mitte 2008 wird einheitlich die Konsolidierungssoftware LucaNet verwendet, die auch fir die Erstellung
der gruppenweiten Mittelfristplanung genutzt wird.

Eine Zugangsberechtigung zum Konsolidierungssystem erhalten nur ausgewdhlte Mitarbeiter. Nur ein kleiner
Kreis von Mitarbeiten aus dem Konzernrechnungswesen und -controlling hat Zugriff auf alle Daten. Bei den
Ubrigen Nutzern ist der Zugriff auf die fur ihre Tatigkeit relevanten Daten begrenzt.

Der Ablauf stellt sich wie folgt dar:

+ Im monatlichen Rhythmus berichten die Tochtergesellschaften tiber die Entwicklung des abgelaufenen
Monats und des laufenden Geschéftsjahres an die Muttergesellschaft. Dieses Verfahren wird mindestens
vierteljahrlich um ein aktualisiertes Forecast erganzt.

- Alle Berichte werden einer kritischen Soll/Ist-Analyse unterzogen. Ein zusatzlicher Bericht der
Geschaftsfiihrung kommentiert Planabweichungen, informiert Giber MaBnahmen zur Planerfiillung, die
Entwicklung im laufenden Berichtsmonat und sonstige Themen wie Markt- und Wettbewerbsbedingungen,
Investitionen, Finanzierung und Recht. Verbale Erlduterungen erganzen den Bericht.

- Die geschéftsfiihrenden Direktoren fihren tberdies regelmaRig Gesprache mit den Geschaftsfiihrern der
Tochtergesellschaften, um die Geschéaftsentwicklung im Vergleich zu den Planungen zu tGberprifen und
gegebenenfalls MalRnahmen zur Planerfiillung einzuleiten.
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+ Eine wesentliche Komponente des RMS stellt die operative Unternehmensplanung dar. Die Geschaftsfihrer
der Tochtergesellschaften stellen dabei am Ende jedes Geschéftsjahres den aktuellen Geschéaftsverlauf dar
und erldutern die weitere Unternehmensstrategie. Grundlage der Gesprache sind die Unternehmensstrategie
und darauf aufbauend Dreijahresplanungen flir Geschaftsentwicklung, Investitionen und die
Liquiditatsentwicklung. Die Unternehmensplanung hilft, potenzielle Chancen und Risiken lange vor
wesentlichen Geschéaftsentscheidungen zu identifizieren und einzuschatzen.

- Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelmaRigen analytischen Prifungen. Das
bestehende konzernweite RMS wird kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen angepasst und fortlaufend auf
seine Funktionsfahigkeit Gberprift. Das System ist durch den Abschlusspriifer, die Ebner Stolz GmbH & Co.
KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, im Zuge der
Konzernabschlussprifung untersucht worden.

+ Der Verwaltungsrat befasst sich regelmaRig mit wesentlichen Fragen des RMS.

Zum RMS / IKS gehort auch, dass alle Mitarbeiter regelméaRig geschult werden. Unter anderem werden
Workshops zur Anwendung von Rechnungslegungsstandards (z.B. aktuell IFRS 15 und IFRS 16),
Bilanzierungsregeln und Software-Tools veranstaltet. Bei Firmenakquisitionen werden die
Rechnungslegungsprozesse ziigig angepasst und neue Mitarbeiter mit allen relevanten Prozessen, Inhalten und
Systemen vertraut gemacht.

AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass weder das RMS noch das IKS absolute Sicherheit geben kénnen, da
auch bei Anwendung der erforderlichen Sorgfalt die Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich
fehlerhaft sein kann.

Gesamtrisikosituation

Das Gesamtrisikopotenzial des Konzerns belief sich Ende 2017 auf rund 6,1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,7 Mio. Euro).
Darin sind die Netto-Risikopotenziale von 55 (Vorjahr: 52) quantifizierbaren Einzelrisiken enthalten. Darlber
hinaus gab es noch 189 (Vorjahr: 184) nicht quantifizierbare Einzelrisiken. Mit Blick auf das Geschaftsvolumen
und die gesamtwirtschaftliche Situation wird das Gesamtrisikopotential als angemessen und gut beherrschbar

erachtet. Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die separat oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken

den Bestand des Konzerns gefahrden konnten.

Fast die Halfte des Gesamtrisikopotenzials entfallt auf das Risikofeld ,,Risiken aus der Geschaftstatigkeit /

Projektrisiken”, die jedoch mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von weniger als 50 % bewertet werden.

Eintritts- Maogliche finanzielle Risikolage fiir 2017
Unternehmensrisiken wahrscheinlichkeit Auswirkung im Vergleich zum Vorjahr
Strategische Risiken niedrig gering gleich
Marktrisiken und konjunkturelle Risiken moglich wesentlich gleich
Risiken aus der Geschaftstatigkeit, Projektrisiken moglich wesentlich besser
Finanzwirtschaftliche Risiken, steuerliche Risiken moglich gering gleich
Rechtliche Risiken niedrig gering gleich
Risiken aus Unternehmensbeteiligungen niedrig wesentlich gleich
Sonstige Risiken (z.B. EDV, Personal, Umwelt) hoch moderat gleich

Auspragung der moglichen finanziellen Auswirkung auf das Konzernergebnis oder Konzern-EBIT gering (< TEUR 400), moderat (von TEUR 400 bis EUR 1,3 Mio.),

wesentlich (> EUR 1,3 Mio.)



11.2Risikoberichterstattung

Risikofelder und bedeutende Einzelrisiken

- Marktrisiken und konjunkturelle Risiken: Bei allen Gruppengesellschaften der MAX Automation besteht die
Gefahr von sog. Marktrisiken, d.h. dass wesentliche Kunden wegfallen, die Technologie vom Markt nicht
mehr bendtigt wird oder Wettbewerber aggressiv am Markt auftreten mit entsprechenden Konsequenzen fir
die erzielbaren Preise. Zudem besteht die Moglichkeit, dass Kunden Produkte nicht abnehmen oder
Mitbewerber bestehende Patente oder Schutzrechte streitig machen. Diese Risiken konnen den
Zukunftserfolg der Gruppengesellschaften belasten. Durch intensive Marktbeobachtungen, umfassendes
Projektcontrolling und eine enge Kommunikation mit den Kunden minimiert der Konzern die Marktrisiken.
Hinzu kommen terminliche und technische Risiken auf dem Beschaffungsmarkt. Diesen begegnet die MAX
Automation mit einer durchgangigen Qualitatskontrolle der fremdbezogenen Leistungen, aber auch durch
Nutzung der Synergien im Konzernverbund.

Grundsatzlich ist die Geschéaftsentwicklung der operativen Einheiten stark an die Entwicklung des
gesamtwirtschaftlichen Umfeldes gekoppelt. Die MAX Automation ist in zwei Segmente unterteilt und durch
das Segment ,,Industrieautomation” u.a. stark von der Automobilkonjunktur abhangig. Durch hohe
Spezialisierung und einer starken Position innerhalb von attraktiven Marktnischen werden sowohl das
Branchenrisiko als auch das allgemeine konjunkturelle Risiko gemindert. Auch wird durch Diversifikation in
weitere Branchen wie z.B. die Medizintechnik versucht, das Risiko zu vermindern. Grundsatzlich kann jedoch
ein konjunkturelles Risiko nicht ausgeschlossen werden.

Per 31. Dezember 2017 verfiigt die MAX Automation-Gruppe Uiber einen hohen Auftragsbestand in Hohe
von 198,6 Mio. Euro (Vorjahr: 193,8Mio. Euro), der im Falle von markt- und konjunkturbedingten Risiken
einen zeitlichen Puffer zum Gegensteuern gibt.

- Risiken aus der Geschaftstatigkeit, Projektrisiken: Aufgrund der GréBenordnungen einzelner Projekte sieht
die MAX Automation ein mogliches Risiko in der Projektierung und Projektabwicklung. Bei grofReren
Projekten kann es zu technischen Fehleinschatzungen kommen oder Verzégerungen eintreten.

Dem Risiko von Fehleinschatzungen begegnet die MAX Automation bereits in der Projektanbahnungsphase
durch intensive Prifung des technischen Konzepts durch Hinzuziehung interner und externe Fachkréfte als
auch des Kunden. Wahrend des Projektverlaufs werden regelmaRige Projektleiter Sitzungen abgehalten und
Zwischenkalkulationen erstellt, die den Projektleitern einen Uberblick geben, ob sich das Projekt noch im
geplanten Kosten- / Zeitgeflige befindet. Jede wesentliche Kostenabweichung und / oder Verschiebung des
Liefertermins wird unverziglich an die Geschaftsleitung gemeldet. Nach Projektabschluss erfolgt eine
Nachkalkulation. Der ganze Prozess hat sich tGber Jahre bewdhrt und hilft bei der Einschatzung neuer
Projekte.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Durch den neuen Konsortialkreditvertrag wurde im Jahr 2015 die
Konzernfinanzierung von bilateralen Bankverbindungen der einzelnen Konzerngesellschaften auf eine
einheitliche Konzernfinanzierung umgestellt und im Jahr 2017 nochmals zu Gunsten von MAX Automation
angepasst. Die mit den kreditgebenden Banken des Konzerns vereinbarten Covenants haben direkten Einfluss
auf die Zinsmarge und erméglichen den Banken bei Nichteinhaltung ein Sonderkiindigungsrecht. Mit den
kreditgebenden Banken und Kautionsversicherern besteht ein regelmaRiger Austausch. Die MAX Automation
hat im Jahr 2017 alle vereinbarten Covenants eingehalten. Diese greifen auf Bilanz- und Ergebniskennzahlen
des nach IFRS aufgestellten Konzernabschlusses zurtick. Das Kontrahentenausfallrisiko wird dadurch
begrenzt, dass Bankgeschafte ausschliellich mit namhaften Kreditinstituten abgeschlossen werden.
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Im Projektgeschaft kann aktuell ein Trend dahingehend beobachtet werden, dass Projekte teilweise lange
vorfinanziert werden mussen, was negativen Einfluss auf das Working Capital und die Liquiditdt hat. Die MAX
Automation-Gruppe versucht dem entgegen zu steuern, indem u.a. bei Projektabschluss versucht wird,
entsprechend hohe Anzahlungen durchzusetzen bzw. mit den Sublieferanten entsprechend lange
Zahlungsziele zu vereinbaren und ein aktives Mahnwesen betrieben wird.

- Sonstige Risiken — Personal: Die MAX Automation und ihre Gruppengesellschaften sind fiir die Realisierung
ihrer strategischen und operativen Ziele auf qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte angewiesen. Eine
qualifizierte betriebliche Aus- und Weiterbildung soll die fachliche Kompetenz des Personals sicherstellen.
Variable, am Geschéftserfolg bemessene Gehaltsbestandteile sollen bewirken, dass die Mitarbeiter eine
unternehmerische Denk- und Handelsweise entwickeln.

Die Rekrutierung von qualifiziertem Personal ist aufgrund der sehr niedrigen Arbeitslosenquote in
Deutschland erschwert. Die Unternehmen der MAX Automation-Gruppe setzen daher vor allem auf die Aus-
und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter sowie auf den Austausch von Know-how innerhalb des Konzerns.

- Sonstige Risiken — Schadens- und Haftungsrisiken: Durch den Abschluss von Versicherungen wird versucht,
vor allem existenzgefahrdende Auswirkungen auf die MAX Automation-Gruppe auszuschlieRen. Bei
komplexen und umfangreichen Projekten sind die Tochtergesellschaften gehalten, Risiken aus
Gewabhrleistung, Produkthaftung und Lieferverzégerungen vertraglich zu limitieren. Aufgrund des
allgemeinen Anstiegs von Betrugsfallen wurden die Sicherheitsstandards im Zahlungsverkehr der MAX
Automation-Gruppe verscharft. Die Sicherheit und Verfligbarkeit der zentralen EDV-Landschaft ist durch ein
dem aktuellen Stand der Technik entsprechendes Sicherheitssystem gewahrleistet.

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2017 das
Risikomanagementsystem von SE und Konzern geprift. Er ist zu dem Ergebnis gelangt, dass das System
geeignet ist, die gesetzlichen Anforderungen an das Risikomanagement zu erfillen.

Erlduternder Bericht zu den Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB und § 289 Abs. 4 HGB

Gegenstand des Berichts
Nach der Gesetzesbegriindung des am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

(BilMoG) umfasst das interne Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehort auch das interne
Revisionssystem, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des internen
Kontrollsystems wie Letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der Rechnungslegung, insbesondere
bei bilanziellen Positionen, die Risikoabsicherungen des Unternehmens erfassen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess
Die wesentlichen Merkmale des bei der MAX Automation SE bestehenden internen Kontrollsystems und des

Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess sind unter Punkt 11.1
ausfuhrlich dargestellt.



Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen
wesentliche Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet und gewdirdigt und so in die externe Rechnungslegung libernommen werden.

Die klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die qualifizierte
Ausstattung des Rechnungswesens in personeller und materieller Hinsicht stellen die Grundlage fir ein
effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und
unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fiir einen einheitlichen und ordnungsgemafRen
Rechnungslegungsprozess. Die klar definierten Uberpriifungsmechanismen innerhalb der an der
Rechnungslegung selbst beteiligten Bereiche und eine friihzeitige Risikoerkennung durch das
Risikomanagement gewahrleisten eine kohdrente Rechnungslegung.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der MAX Automation SE stellt sicher, dass die
Rechnungslegung bei der MAX Automation SE sowie bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen
Leitlinien steht. Insbesondere hat das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem, das vollumfanglich den
gesetzlichen Anforderungen entspricht, die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und
angemessen zu kommunizieren. Dadurch werden dem jeweiligen Adressaten zutreffende, relevante und
verlassliche Informationen zeitnah zur Verfligung gestellt.

12. Chancenbericht

Der MAX Automation-Konzern ist mit seinen Gruppengesellschaften in verschiedenen Branchen und dabei in
zunehmendem MalRe auf internationalen Mérkten aktiv. Die Kunden stammen vor allem aus den Bereichen
Automotive, Medizintechnik, Elektronik sowie Recycling-, Energie- und Rohstoffindustrie.

Diese Bereiche verfiigen tGiber mehrere Wachstumstreiber, welche von einer dynamischen technologischen
Entwicklung sowie von Verdnderungen auf politischer und gesellschaftlicher Ebene gepragt sind bzw. daraus
resultieren. Die strategische Positionierung des MAX Automation-Konzerns eréffnet im Jahr 2018 sowie in den
nachfolgenden Jahren zahlreiche Chancen, die sich positiv auf den Geschéaftsverlauf auswirken kdnnen.

Von groBer Bedeutung ist dabei die Umsetzung der ,Strategie 2021“ mit dem Ziel, auf mittlere Sicht ein
deutliches Wachstum des Konzerns zu realisieren. Die MAX Automation hat bei der Umsetzung der Strategie
bereits zahlreiche Fortschritte gemacht mit positiven Auswirkungen auf den bisherigen Geschéaftsverlauf.
Inhalte der Strategie betreffen vor allem die Fokussierung der Gruppe auf mehrere identifizierte
Wachstumsbereiche, den Ausbau der Prasenz und der lokalen Wertschdpfung in attraktiven Auslandsmarkten
mit der Moglichkeit passender Zukaufe, die Entwicklung weiterer konkreter Leistungsangebote in der
vernetzten Produktion (,Industrie 4.0“), die Verringerung der Volatilitdt im Auftragseingang, operative
Exzellenz in der Projektabwicklung und der Ausbau des Service-Geschafts sowie die verstarkte Nutzung
vorhandener Synergiepotenziale und die Erhéhung der Wertschépfung in der Gruppe.

Chancenmanagement
Unter Chancen versteht MAX Automation die Moglichkeit einer positiven Zielabweichung aufgrund von

Ereignissen oder Entwicklungen. Das Chancenmanagement umfasst alle MaBnahmen eines systematischen und
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transparenten Umgangs mit unternehmerischen Potenzialen. Dazu treten die geschéaftsfiihrenden Direktoren
der MAX Automation SE in einen strategischen Dialog mit den Geschéftsfliihrungen der Tochtergesellschaften:
Damit verbindet sich ein strukturierter und konzernweit standardisierter Prozess, in dem mindestens dreimal
jahrlich alle Gruppengesellschaften die Strategien inklusive der Chancen und Risiken aus relevanten Markt- und
Techniktrends systematisch aufbereiten und mit den geschéaftsfiihrenden Direktoren diskutieren.

AnschlieBend an den strategischen Dialog erfassen alle Unternehmen in der operativen Planung und in der
monatlichen Berichterstattung Chancen, um die aktuelle Ergebnis- und Liquiditatssituation besser einschatzen
und beurteilen zu kénnen.

In das Chancenmanagement sind alle Entscheidungstrager eingebunden —von den geschaftsfiihrenden
Direktoren der MAX Automation SE uber die Geschéaftsfiihrung der Gruppengesellschaften bis hin zu den
Bereichs- und Projektleitern. Unterstitzt wird der Prozess von der zentralen Stelle
»Unternehmensentwicklung”.

Durch die integrale Verkniipfung mit den Strategie-, den Planungs- und den Berichtsprozessen ist das
Chancenmanagement ein wesentlicher Bestandteil der strategischen und wertorientierten
Unternehmensfiihrung.

Markt- und Wettbewerbschancen

Die MAX Automation ist im Segment Industrieautomation in vier strategischen Geschaftsfeldern tatig: Mobility
Automation, Life Science Automation, Process Technologies und New Automation Technologies. In diesen
Geschaftsfeldern werden wesentliche Chancen, verbunden mit Gbergreifenden Wachstumstreibern, erwartet.
Diese sind:

+ Mobility Automation: Die industrielle Produktion in der Automotive-Branche ist von einer permanent
zunehmenden Automatisierung, steigenden Anforderungen an die Effizienz und damit verbunden von einer
immer starkeren Vernetzung gepragt. Diese Entwicklung wird von einer Reihe an Trends beeinflusst und
verstarkt. Ein Trend betrifft den Wunsch der Konsumenten nach Verbesserungen in Bezug auf
Fahreigenschaften, Komfort und Sicherheit. So besteht eine immer groBere Nachfrage nach
Fahrassistenzsystemen. Nachhaltigkeit ist ebenfalls ein bestimmendes Element im Fahrzeugbau: Die
Automobilindustrie ist angesichts verscharfter gesetzlicher Vorgaben und eines steigenden
Umweltbewusstseins der Verbraucher bemuht, den Kraftstoffverbrauch und den CO,-AusstoR moderner
Motoren nachhaltig zu reduzieren. Dabei muss sie auch auf ein kontinuierlich steigendes Interesse an
alternativen Antriebsarten, darunter Hybrid- und Elektromotoren, reagieren. In der Folge baut die Industrie
gezielt Ressourcen auf, um auf eine erwartete weltweite Nachfrage nach alternativen Antrieben vorbereitet
zu sein.

Die MAX Automation ist mit ihren Gruppengesellschaften ein Spezialist fiir fortschreitende Optimierung der
Stabilitat, Prazision und Effizienz in industriellen Fertigungsprozessen. Sie agieren als zuverlassige Partner
ihrer Kunden in der Fertigung von Komponenten und Systemlosungen fiir alle Kernbereiche des Automobils,
darunter Motoren, Getriebe und Lenkungen, sowie in den Bereichen Elektronik, Sensorik und Mechatronik.
Die Tochtergesellschaften besitzen eine umfassende Expertise in der Elektromobilitdt und haben ihre
Marktstellung durch die Einfliihrung von Innovationen und die Erweiterung ihrer Kapazitaten in diesem
Bereich weiter gestarkt. Durch leistungsfahige Handling- und Zufiihrsysteme sowie Robotikldsungen erhéhen
sie die Flexibilitat in der Fahrzeugproduktion und erméglichen eine Modularisierung in der Fertigung. Die
Gruppengesellschaften sind somit ideal positioniert, um von den Entwicklungen in der Mobility Automation
zu profitieren und diese in ihren jeweiligen Teilbereichen mitzugestalten.



* Process Technologies: Leistungsfahige Elektroniksysteme sind ein wesentlicher Faktor, um die genannten
Trends in der Automobilindustrie realisieren und in Bezug auf Leistung, Sicherheit sowie Anwenderkomfort
weiterentwickeln zu kdnnen. Damit kommt der hochprazisen und zuverldssigen Montage dieser Systeme eine
groRe Bedeutung fiir die Produktion zu.

Die Gruppengesellschaften der MAX Automation sind Spezialisten flr proprietare Maschinenbauprozesse
und agieren in einzelnen Bereichen als Technologiefiihrer. Handlungsfelder sind die Dosiertechnik, das
Heillnieten, die Plasmabehandlung und die Impragniertechnik. Die Gesellschaften bieten zum Beispiel
Losungen fiir das Kleben und Abdichten der adaptiven Geschwindigkeitsregelung in Fahrzeugen oder fertigen
kleinste Optiken fiir Kameras, die das Geschehen auRerhalb und innerhalb eines Fahrzeugs kontrollieren.
Damit konnen sie Gefahren erkennen, dem Fahrer assistieren, das Fahrzeug gegen Diebstahl sichern oder per
Fahrererkennung den Autoschliissel ersetzen und bilden eine wichtige Grundlage fiir die Steigerung der
Fahrsicherheit sowie der Autonomisierung des Fahrzeugs.

Durch die stetige Weiterentwicklung ihrer Losungen besitzen die Gruppengesellschaften eine wesentliche
Chance, die Entwicklungen in der Automobilindustrie mafRgeblich zu begleiten und somit von ihnen zu
profitieren.

- Life Science Automation: Die Medizintechnik-Branche stoRt weltweit auf eine wachsende Nachfrage,
resultierend aus mehreren langfristigen Trends in den Industriestaaten und in zunehmendem Mal3e in den
aufstrebenden Volkswirtschaften. Dazu zdhlen der medizinische Fortschritt mit neuen und optimierten
Anwendungen, die technologische Entwicklung unter Einbezug der Digitalisierung (sogenannte E-Health-
Losungen), die demografische Entwicklung sowie ein wachsendes Gesundheitsbewusstsein in der
Gesellschaft, die Individualisierung der Behandlungsformen, der steigende Bedarf an leistungsfahigen und
intelligenten Produkten sowie der Wunsch der Patienten nach mehr Freiheiten in der Therapie etwa in Form
der Selbstmedikation. Zugleich ist der Medizintechnik-Markt von hohen Zugangsbarrieren gepragt: Anbieter
missen bestimmte qualitative, technologische und regulatorische Anforderungen erfillen, um auf dem
Markt tatig sein zu konnen. Zudem legen Medizintechnik-Kunden groRen Wert auf eine Zusammenarbeit, die
sich durch ein hohes MaR an Vertrauen, Zuverldssigkeit und Langfristigkeit auszeichnet.

Der MAX Automation-Konzern hat sich mit seiner spezialisierten Expertise erfolgreich im Medizintechnik-
Markt positioniert und die Kundenbasis ausgebaut. Zudem verfiigt er Giber die notwendigen technischen
Validierungen, um den regulatorischen Anforderungen gerecht zu werden. Dies ist eine gute Ausgangsbasis
fur die Gruppengesellschaften, um langfristig auf dem Markt erfolgreich zu sein, an dessen prognostiziertem
Wachstum teilzuhaben und neue Kundenbeziehungen aufzubauen.

+ New Automation Technologies: Die industrielle Produktion weist einen immer hoheren Grad an digitaler
Vernetzung auf und setzt diese Entwicklung dynamisch fort. Losungen unter dem Stichwort Industrie 4.0
fUhren zu einer nachhaltigen Steigerung der Effizienz in den Produktionsprozessen und genauso in
angeschlossenen Prozessen wie der Wartung von Maschinen und Anlagen oder auch in der Schulung von
Mitarbeitern. Ein weiterer Trend in der industriellen Produktion betrifft den rasant zunehmenden Einsatz
komplexer Robotiklosungen. Auch dieser Bereich ist von einer kontinuierlichen Weiterentwicklung gepragt,
etwa in Form von Leichtbaurobotern und kollaborativen Robotern.

Die MAX Automation und ihre Gruppengesellschaften besitzen umfassende Kenntnisse und Technologien,
um die Entwicklungen in der Industrie 4.0 und der Robotik erfolgreich begleiten und mitgestalten zu kénnen.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Gruppengesellschaften mit fortschreitendem Absatz von Maschinen
und Anlagen Uber eine sich vergroRernde installierte Basis verfligen. Damit steigen auch die Chancen, das
Servicegeschaft — etwa Uber sogenannte Augmented Reality-Losungen oder durch Serviceniederlassungen
vor Ort — kontinuierlich auszubauen. Diesem Umstand tragt sie durch ihre Kompetenzen im Wartungs- und
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Fernwartungsgeschaft Giber den Einsatz von Tablets oder Datenbrillen und zugehorigen Software-Lésungen
und durch die Einrichtung zusatzlicher Standorte Rechnung.

Die MAX Automation und ihre Gruppengesellschaften verzeichnen in ihrem internationalen Geschaft eine
verstarkte Nachfrage nach einer marktnahen Produktion und einer lokalen Prasenz fiir Service und Vertrieb.
Deshalb treiben sie im Einklang mit der ,Strategie 2021“ den Ausbau ihres Standortnetzes in Europa,
Nordamerika und Asien voran. So wurden zuletzt die MAX Automation North America Inc. und eine
Niederlassung der MA micro automations GmbH in Singapur gegriindet und der mehrheitliche Erwerb der
Aktivitaten der chinesischen Shanghai Cisens Automation Co. Ltd. vereinbart. Mit der vergroBerten
internationalen Prdsenz gewahrleistet die MAX Automation eine umfassende Betreuung ihrer Kunden und
erschliet sich zusatzliche Chancen etwa bei der Akquirierung von Auftragen.

Das Segment Umwelttechnik besitzt nach einer umfassenden Strategie- und Marktanalyse durch die MAX
Automation gute Chancen im operativen Geschaft. Deshalb plant die Gesellschaft einen Ausbau des Segments,
der sowohl organisch als auch in Kooperation mit strategischen Partnern erfolgen soll. Damit will sie die
Konsolidierungschancen in der heterogenen Umwelttechnik-Branche aktiv nutzen und weiter von weltweiten
Wachstumstreibern profitieren. Diese betreffen vor allem die folgenden Bereiche:

- Klima- und Umweltschutz: Weltweit steigt die Bedeutung des Klimaschutzes sowie der Schonung der
natirlichen Ressourcen und des Recycling von Reststoffen zur Riickfiihrung in den Wertstoffkreislauf sowie
zur energetischen Verwertung. Die Entwicklung verlauft langfristig und resultiert aus wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Verdanderungen sowie einem allgemein gescharften Umweltbewusstsein in der
Offentlichkeit. Wesentliche Aspekte dieses Prozesses sind der permanent zunehmende Konsum etwa in den
aufstrebenden Volkswirtschaften sowie damit verbunden das immer groRere Aufkommen von Abfallen in
den Metropolen und GroRstadten vor allem in diesen Landern. Somit steigt auch der Bedarf an
leistungsstarken und innovativen Lésungen zur moglichst effizienten Wiederaufbereitung von Reststoffen.

Der MAX Automation-Konzern verfiigt mit der seit Jahrzehnten im Markt agierenden Gruppengesellschaft
Vecoplan tber eine umfassende Expertise in der Entwicklung, Produktion und Wartung von
Einzelkomponenten und Systemlésungen. Damit erdffnet sich der Konzern die Chance, von der zunehmenden
Bedeutung im Klima- und Umweltschutz zu profitieren und liber ein stetig verjiingtes Portfolio als
Innovationstreiber zu agieren.

- Verscharfte Umweltregulierungen: Politik und Verwaltungen reagieren auf regionaler, nationaler und
internationaler Ebene auf die zunehmenden Anforderungen an den Umweltschutz und die
Wiederaufbereitung von Rest- und Wertstoffen. Deutlich wurde dies unter anderem auf der dritten UN-
Umweltversammlung (United Nations Environment Assembly — UNEA) im Dezember 2017, auf der sich mehr
als 100 Lander gegen die weltweite Umweltverschmutzung aussprachen. Gleichwohl bestehen bereits
mehrere verbindliche Vorgaben, etwa in der Europdischen Union (EU) zur Reduzierung der
Kohlenstoffdioxidemissionen und damit zur Einddmmung des sogenannten Treibhauseffekts. In Nordamerika
bestehen Initiativen zum Umgang mit der Umwelt, etwa in Form der sogenannten Zero Waste-Programme
der kommunalen Verwaltungen. Und in China wurde mit Beginn des Jahres 2018 ein Importstopp fir
mehrere unterschiedliche Abfallstoffe beschlossen, der mittelfristig voraussichtlich zu einem erhéten Bedarf
an Recyclinglosungen fihren wird — mit entsprechendem Handlungsbedarf in den Exportlandern.

Aufgrund der zahlreichen politischen Vorgaben rechnet der MAX Automation-Konzern mit einer steigenden
Nachfrage nach effizienten Wiederaufbereitungslosungen. Dabei verfolgt er das Ziel, bestehende Losungen
im wertstofflichen Recycling weiterzuentwickeln und somit an immer komplexere Herausforderungen in
einzelnen Landermarkten anzupassen.



Chancen aus Verbundeffekten
Im Einklang mit der ,Strategie 2021“ treibt der MAX Automation-Konzern die Identifikation und Nutzung von

Synergieeffekten zwischen den Gruppengesellschaften voran. Daraus ergibt sich eine Reihe von Chancen,
darunter die Biindelung der Aktivitdten in den Bereichen Einkauf (Blindelung von Einkaufsvolumina und
Benchmarking zugunsten von Einkaufsvorteilen) und Finanzierung, eine zunehmend an Bedeutung gewinnende
gemeinsame Nutzung von Auslandsstandorten im Zuge der Internationalisierung oder Know-how- und
Technologietransfers sowie Best Practice-Vorgehensweisen bei gemeinsamem Projekten und der Entwicklung
neuer Anwendungen.

Ein Ziel der MAX Automation besteht darin, die Wertschopfung in der Gruppe durch die gezielte Steigerung von
Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Gruppenunternehmen zu erhéhen. In einem bestimmten
Umfang bestehen auch Maglichkeiten zur Nutzung von Vertriebssynergien durch eine projektweise
Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns.

Die Synergie- und Verbundeffekte werden gezielt sukzessive ausgebaut und erhalten zusatzliche Chancen durch
die Erweiterung des internationalen Standortnetzes.

13. Prognosebericht

13.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die weltweite Wirtschaft wird 2018 die positive Entwicklung des Vorjahres nach Einschatzung des
Internationalen Wahrungsfonds IWF fortsetzen und dabei an Schwung gewinnen. Der Wahrungsfonds erwartet
vor allem in Regionen wie der Euro-Zone, in Japan und in Kanada eine starkere Entwicklung als zunachst
angenommen. Positiv sieht er auch die Ende 2017 durchgesetzte Steuerreform in den USA, die flr
Wachstumsimpulse in den Vereinigten Staaten und ebenso bei ihren Handelspartnern sorge kann. Als
weiterhin unsicher bewertet der IWF dagegen die wirtschaftliche Entwicklung in GroRbritannien infolge des
sogenannten Brexit und des Verlaufs der Austrittsverhandlungen aus der EU. Zudem nennt er mehrere
mittelfristige Risiken durch den Trend zu einer nationaler ausgerichteten Politik in mehreren Landern.

Der Wéahrungsfonds geht von einem Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2018 von 3,9 % (2017: 3,6 %) aus. In
China wird ein gegentiber dem Vorjahr niedrigeres Plus von 6,6 % (2017: 6,8 %) erwartet. Die Wirtschaft in den
USA wird den Erwartungen zufolge um 2,7 % (2017: 2,2 %) zunehmen.

In der Euro-Zone wird die Wirtschaft nach Einschatzung des IWF um 2,2 % (2017: 2,1 %) wachsen. Das Institut
fur Weltwirtschaft (IfW) zeigt sich ebenfalls optimistisch und geht von einer Zunahme um 2,3 % aus. Als Grund
nennt das Institut die hohe Industrieproduktion und die guten Auftragseingange im verarbeitenden Gewerbe,
glinstige Finanzierungsbedingungen durch die expansive Politik der Europaischen Zentralbank und gesunkene
Unsicherheiten im Finanzsektor.

In Deutschland wird das Bruttoinlandsprodukt (BIP) dem IfW zufolge im Jahr 2018 um 2,5 % zunehmen.
Wesentliche Einflussfaktoren sind das starke Exportgeschaft sowie ein hoher privater Konsum aufgrund guter
Beschaftigungs- und Einkommensperspektiven. Gleichwohl sieht das IfW in der hohen Auslastung der

63



64

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbetriebe ein Risiko, da immer schwieriger qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren seien, was die
Produktion beeintrachtige. Der IWF prognostiziert fiir 2018 ein Wachstum der deutschen Wirtschaft von 2,3 %.

Quellen:

e Internationaler Wahrungsfonds (IWF — International Monetary Fund), World Economic Outlook, Oktober 2017
e Institut fur Weltwirtschaft (IfW), Weltkonjunktur im Winter 2017, 13. Dezember 2017

e Institut fur Weltwirtschaft (IfW), Konjunkturprognose, Pressemitteilung, 14. Dezember 2017

13.2 Entwicklung relevanter Branchen

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau schaut zuversichtlich auf das Jahr 2018. Der Branchenverband
VDMA erwartet fir seine Mitgliedsunternehmen im laufenden Jahr ein Produktionszuwachs gegeniiber dem
Vorjahr von 3,0 % und eine Zunahme des Branchenumsatzes auf mehr als 230,0 Mrd. Euro (2017: 224,0 Mrd.
Euro). Der Verband kniipfte jedoch mehrere Bedingungen an seine Prognose, darunter der weitere Ausbau der
Infrastruktur in Deutschland fiir schnelle Datenverbindungen oder die Einflhrung einer steuerlichen
Forschungsforderung.

Die Federation of Robotics (IFR) prognostiziert mittelfristig eine hohe weltweite Nachfrage nach
Robotiklosungen. So erwartet der Verband eine deutliche Zunahme des globalen Bestands an
Industrierobotern von 1,8 Mio. Einheiten im Jahr 2017 auf 3,1 Mio. Einheiten im Jahr 2020. In den Jahren 2018
bis 2020 sei demnach von einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 14,0 % auszugehen. Eine
immer groRRere Bedeutung kdame dabei der sogenannten smarten, also digital vernetzten Fabrik zu: Betriebe
integrierten zunehmend Industrie-Roboter in die Produktion mit werksweiten Maschinen- und
Systemnetzwerken.

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) erwartet fir die weltweiten Automobilmarkte im Jahr 2018 eine
Zunahme der Neuzulassungen um 1,0 % auf 85,7 Mio. Neufahrzeuge (Vorjahr: 84,6 Mio. Neufahrzeuge). Der
europdische Markt werde zwar das Niveau des Jahres 2017 mit 15,6 Mio. Einheiten halten, jedoch werde der
westeuropdische Markt durch eine negative Entwicklung in GroBbritannien um 1,0 % auf 14,2 Mio.
Neufahrzeuge schrumpfen. Der US-Markt werde ein Minus von 2,0 % auf 16,8 Mio. Neuwagen verzeichnen,
wahrend der chinesische Markt um 2,0 % auf 24,6 Mio. Neuwagen wachsen werde.

Der Branchenverband Spectaris prognostiziert gute Aussichten fir die deutschen Medizintechnik-
Unternehmen. So werde der Branchenumsatz im Jahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr um 5,0 % auf 32,0 Mrd.
Euro zunehmen (2017: 30,6 Mrd. Euro). Fir den Weltmarkt fir Medizintechnik wird bis zum Jahr 2022 ein
jahrliches Wachstum von 5,0 % auf 530 Mrd. US-Dollar erwartet. Dabei profitiere die deutsche Medizintechnik
mindestens proportional von der positiven Entwicklung.

Optimistisch zeigt sich auch der VDMA-Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik. Laut einer Befragung des
Fachverbands rechnen mehr als 80 % der Mitgliedsunternehmen mit einer positiven Entwicklung im Jahr 2018.
Dabei erwartet ein GrofSteil der Unternehmen ein Wachstum des Branchenumsatzes gegeniiber dem Vorjahr
um 3,0 % (2017: 2,7 Mrd. Euro). Als Wachstumstreiber im Inlandsgeschaft werden verschiedene rechtliche
Themen wie die Pflicht zur getrennten Sammlung von Bioabféllen oder die Gewerbeabfallverordnung gesehen.

Quellen:
e Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Pressemitteilungen, 12. Dezember 2017
e Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik, Pressemitteilung, 24. November 2017



e International Federation of Robotics, Pressemitteilung, 27. September 2017
e Verband der Automobilindustrie (VDA), Pressemitteilung, 6. Dezember 2017
e Spectaris, Fachverband Medizintechnik, Pressemitteilung, 9. November 2017

13.3Voraussichtliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2018

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE sind fiir die Entwicklung des Konzerns im
Geschéftsjahr 2018 und dariber hinaus grundsatzlich optimistisch. Sie gehen auf Basis der vorliegenden
Prognosen zu den gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen sowie angesichts
der langfristigen Wachstumstreiber fiir die Markte der Industrieautomation und Umwelttechnik von einer
weiterhin wachsenden Nachfrage nach den Hightech-Automationslosungen des MAX Automation-Konzerns
aus.

Die mittelfristige ,Strategie 2021“ ist fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der MAX Automation von
besonderer Bedeutung. So wird sich der Konzern verstarkt auf attraktive Wachstumsmarkte konzentrieren und
mit Fortschreiten der internationalen Ausrichtung der Gruppengesellschaften die Organisationsstruktur
anpassen. Zudem sollen vorhandene Synergiepotenziale genutzt und die Wertschopfung der Gruppe erhoht
werden.

Dariliber hinaus wird der geplante Ausbau des Segments Umwelttechnik von besonderer Relevanz fiir den
kiinftigen Geschaftsverlauf des MAX Automation-Konzerns sein.

13.3.1Industrieautomation
Das Segment Industrieautomation wird sich im Jahr 2018 und in den Folgejahren unverandert auf vier

strategische Geschéftsfelder konzentrieren. Dies sind:

+ Mobility Automation: Modernisierung und Automatisierung im Fahrzeugbau, Fahrassistenzsysteme und
Autonomes Fahren, Flexibilisierung im Fahrzeugbau durch steigende Variantenvielfalt bei Modellen und
Ausstattungen, Senkung der CO,-Emissionen in Motoren und Antriebsstrangen, Trend zu nachhaltigen
Fahrzeugen, insbesondere zur Hybrid- und Elektromobilitat.

* Process Technologies: Steigender Bedarf an proprietdrem Maschinenbau fiir Einzelprozesse in der Elektronik,
darunter Dosiertechnik, HeiBnieten, Plasmabehandlung und Impragniertechnik.

- Life Science Automation: Trend der Medizintechnik sowohl zur Selbstmedikation von Patienten sowie zur
Digitalisierung im Gesundheitsbereich (E-Health).

- New Automation Technologies: Fortschreitende Digitalisierung in der industriellen Produktion, Optimierung
von Maschinen und Anlagen anhand von Vernetzung sowie Effizienzsteigerungen durch den Einsatz von
Leichtbaurobotern und kollaborierenden Robotern.

Dabei werden sich die Gruppengesellschaften im Segment Industrieautomation weiter auf hochwertige und
technologisch komplexe Losungen fiir die Automation in der industriellen Produktion fokussieren. Dies betrifft
vor allem die Entwicklung und Fertigung von Maschinen und Anlagen sowie die Erstellung von Software-
Anwendungen fir die Steuerung, Vernetzung und Analyse sowie fiir erganzende Dienstleistungen.

Die geschéftsfihrenden Direktoren planen, das Segment weiter auszubauen. Dazu wird das bisherige
Engagement hinsichtlich der Effizienzsteigerungen in der Organisation der Gruppengesellschaften, der Nutzung
von Synergien innerhalb des Segments, einer gezielten Erweiterung von Kompetenzen etwa in Elektronik,
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Sensorik oder E-Mobilitat sowie einer verstarkten Internationalisierung fortgesetzt. Um das Portfolio in der
Industrieautomation strategisch zu ergdnzen und zu erweitern, ziehen die geschéaftsfiihrenden Direktoren auch
die Akquisition geeigneter Gesellschaften — wie zum Beispiel Ende 2017 die Ubernahme der R.C.M. Reatina
Costruzioni Mecchaniche S.r.I. (RCM) oder der geplante mehrheitliche Erwerb der Aktivitaten der chinesischen
Shanghai Cisens Automation Co., Ltd. — in Betracht. Sie beobachten dazu kontinuierlich die fir die MAX
Automation relevanten Markte. Die geschaftsflihrenden Direktoren erwarten nicht zuletzt aufgrund des
anhaltend groRen Auftragsbestands eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Segments auf hohem Niveau.

13.3.2 Umwelttechnik

Das Segment Umwelttechnik, abgebildet durch die Vecoplan-Gruppe mit ihren weltweiten
Tochtergesellschaften, wird sich weiterhin auf die Entwicklung und Fertigung hochwertiger Einzelkomponenten
und Systemldsungen unter anderem fiir die Recycling- und Aufbereitungsindustrie konzentrieren. Dabei sollen
spezifische Kundenanforderungen individuell bedient und vorhandene Recycling-Prozesse optimiert werden.
Besondere Bedeutung besitzt dabei unverdandert das Geschaft auf dem nordamerikanischen Kontinent.

Die MAX Automation plant, das Segment sowohl organisch als auch in Kooperation mit strategischen Partnern
auszubauen. Ziel ist, somit die Konsolidierungschancen in der heterogenen Umwelttechnik-Branche starker zu
nutzen und dabei von weltweiten Wachstumstreibern zu profitieren. Die in den Jahren 2016 und 2017
erfolgten MaRnahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur haben dazu gefiihrt, dass die Vecoplan-Gruppe
auch bei einem gleichbleibenden Geschéaftsvolumen profitabel agieren und ziigig auf die typische Volatilitat in
ihren Markten reagieren kann. Dies ist eine gute Ausgangsbasis fiir den geplanten Ausbau.

Die Umwelttechnik verfligt zudem Uber weitere Wertsteigerungspotenziale, die anhand eines
MalRnahmenplans genutzt werden sollen.

13.4Finanzprognose

Die geschéftsfiihrenden Direktoren sehen die MAX Automation mit den erreichten Fortschritten in der
,Strategie 2021“ und der Konzentration auf wichtige Wachstumstreiber in der Industrieautomation und der
Umwelttechnik strategisch ideal aufgestellt. Sie werten die anhaltend groRe Nachfrage, insbesondere das hohe
Niveau des Auftragsbestands, als gute Ausgangsbasis fiir eine erfolgreiche Entwicklung im Jahr 2018. Die MAX
Automation wird sich weiter auf innovative und zukunftstrachtige Entwicklungen im Hightech-Maschinenbau
konzentrieren, den Ausbau und die Internationalisierung der Segmente vorantreiben und zusatzliche
Synergiepotenziale zwischen den einzelnen Gruppengesellschaften erschliefen.

Fir das Geschaftsjahr 2018 gehen die geschaftsfiihrenden Direktoren auf Basis des aktuellen Portfolios und der
dargestellten Erwartungen an die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen

+ von einem Konzernumsatz von mindestens 400 Mio. Euro (Vorjahresprognose: mindestens 370 Mio. Euro)
und

+ von einem Konzern-EBIT vor PPA Abschreibungen von mindestens 26 Mio. Euro (Vorjahresprognose: 22 Mio.
Euro bis 25 Mio. Euro) aus.

Mittelfristig streben die geschaftsfiihrenden Direktoren im Einklang mit der ,Strategie 2021 eine deutliche
Steigerung des Konzernumsatzes durch organisches Wachstum sowie durch mégliche Akquisitionen an. Dazu
beobachten sie kontinuierlich die fiir die MAX Automation relevanten Markte.



13.5Voraussichtlicher Geschaftsverlauf der SE

Die Ertragslage der MAX Automation SE ist in starkem MalRe von der Entwicklung des Konzerns abhangig. Die
geschaftsfiihrenden Direktoren gehen fiir das Geschaftsjahr 2018 auf Grundlage der erwarteten Entwicklung
der operativen Gesellschaften von steigenden Gewinnabfiihrungs- und Beteiligungsertragen aus bei einer
gleichbleibenden Kostenstruktur.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung der MAX Automation SE beruhen. Solche Aussagen sind Risiken und
Ungewissheiten unterworfen. Diese und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklungen oder die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft wesentlich von den
hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche
zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Dusseldorf, im Februar 2018

Die geschéftsfiihrenden Direktoren

Daniel Fink Fabian Spilker
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Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns 2017
Der Jahrestiberschuss der MAX Automation SE fiir das Geschéaftsjahr 2017 betrdgt gemall dem aufgestellten
Jahresabschluss 8.206.367,47 Euro. Aus dem Vorjahr werden Gewinne in Hohe von 4.102.960,39 Euro

vorgetragen. Somit ergibt sich ein Bilanzgewinn von 12.309.327,86 Euro.

Gemal’ § 170 Abs. 2 AktG legen die geschaftsfiihrenden Direktoren dem Verwaltungsrat folgenden Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2017 vor:

1 Verteilung an die Aktiondre

Es wird eine Dividende in Hohe von je 0,15 Euro auf insgesamt 29.459.415 dividendenberechtigte
Stammaktien (Stlickaktien) ausgeschuttet (dies entspricht 4.418.912,25 Euro).

2 Einstellung in die Gewinnriicklagen

Eine Einstellung in Gewinnriicklagen durch die Hauptversammlung soll in Hohe von 5.000.000,00 Euro erfolgen.
3 Gewinnvortrag

Es wird ein Betrag von 2.890.415,61 Euro auf neue Rechnung vorgetragen.

4 Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn als Summe der Posten Ziff. 1 bis 3 betragt 12.309.327,86 Euro.

Disseldorf, den 28. Februar 2018
Die geschaftsfiihrenden Direktoren

Daniel Fink Fabian Spilker
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks des unabhangigen Abschlusspriifers

»An die MAX Automation SE, Dusseldorf

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MAX Automation SE, Diisseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift.

Darlber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht (nachfolgend:
zusammengefasster Lagebericht) der MAX Automation SE, Dusseldorf, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 geprift. Die in Abschnitt 6 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift. Die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die
im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

+ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte der in Abschnitt 6 des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen
nichtfinanziellen Erklarung und den Inhalt der auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlichten
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVO*“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Priifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
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handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
Werthaltigkeit der Beteiligungsbuchwerte
a) Das Risiko fiir den Abschluss

Zum Abschlussstichtag weist die Bilanz Beteiligungsbuchwerte fiir sieben Tochterunternehmens aus. In Summe
betragen diese Buchwerte Mio. EUR 92,2. Dies entspricht circa 44,5 % der Bilanzsumme.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Beteiligungsbuchwerten sind im Abschnitt A des Anhangs enthalten. Die
Beteiligungsbuchwerte werden jahrlich einer Wertminderungsprifung unterzogen.

Im Rahmen dieser Prifung werden komplexe Bewertungsmodelle verwendet, welche auf den Erwartungen
Uber die zukinftige Entwicklung des jeweiligen operativen Geschafts sowie der daraus resultierenden
Zahlungsstrome basieren. Das Ergebnis der Wertminderungsprifung unterliegt daher malgeblich dem Einfluss
geschatzter Werte. Vor diesem Hintergrund waren diese Sachverhalte aus unserer Sicht im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die von den geschéftsfiihrenden Direktoren aufgestellten und vom
Verwaltungsrat gebilligten Drei-Jahresplanung Planungen, die den Wertminderungstests aller wesentlichen
Beteiligungsbuchwerte zugrunde liegen plausibilisiert. Dabei haben wir diese auch auf eine moglicherweise

einseitige Ermessensausiibung hin untersucht.

Neben einer Plausibilisierung der zugrundeliegenden Planungen haben wir die Planungstreue durch Vergleich
mit der Planung des Vorjahres zu den realisierten Ist-Werten beurteilt.

Besonderes Augenmerk haben wir dabei auf solche Beteiligungswerte gelegt, bei denen der
Unternehmenswert nahe dem Beteiligungsbuchwert liegt.
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Darliber hinaus haben wir die verwendeten Berechnungsverfahren auf ihre methodisch korrekte Anwendung,
die Herleitung der Diskontierungszinsen sowie in Stichproben auf rechnerische Richtigkeit gepruft. Hierbei ist
zu beachten, dass kleinere Veranderungen der Parameter, insbesondere des Diskontierungszinssatzes,
wesentliche Auswirkungen auf den Wert des Beteiligungsansatzes haben kénnen.

Die Berechnungsergebnisse des Mandanten haben wir anhand erganzender Analysen, zu denen auch
Sensitivitatsanalysen gehoren, validiert.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt
mit unseren Erwartungen Uiberein und sind fiir eine sachgerechte Bewertung der Beteiligungsbuchwerte unter
Beriicksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht grundsatzlich geeignet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen:

- die in Abschnitt 6 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung,

- die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

- der im Zusammenhang mit dem Einzelabschluss veréffentliche Bericht des Verwaltungsrates und

+ die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren
Priufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstofRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
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da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuRBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+ -gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlielRlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

+ fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,

diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
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Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-AprVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 21. Juli
2017 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2004 als
Abschlusspriifer der MAX Automation SE, Disseldorf, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Verwaltungsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Steffen Fleitmann."
Hannover, 15. Marz 2018

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Hans-Peter Moller Steffen Fleitmann

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Kapitalgesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht der MAX
Automation SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
der Kapitalgesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Kapitalgesellschaft beschrieben sind.

Dusseldorf, 28. Februar 2018

MAX Automation SE

Die geschéftsfiihrenden Direktoren

Daniel Fink Fabian Spilker

75



76

BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionire,

die Hauptversammlung der MAX Automation AG hat am 30. Juni 2017 die Umwandlung in die MAX Automation
SE beschlossen. Mit Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister am 8. Februar 2018 wurde die
Umwandlung wirksam. Der nach § 7 der Satzung der MAX Automation SE bestellt Verwaltungsrat erstattet
gemal § 47 Abs. 3 SEAG in Verbindung mit § 171 Abs. 2 AktG nachfolgenden Bericht an die
Hauptversammlung:

Allgemeines

Bis zum Wirksamwerden der Umwandlung am 8. Februar 2018 und damit im gesamten Berichtsjahr 2017 hat
der Aufsichtsrat, dessen Mitglieder nunmehr samtlich dem Verwaltungsrat angehoren, die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegende Aufgaben und Pflichten in vollem Umfang wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2017 intensiv mit der strategischen, wirtschaftlichen und personellen
Entwicklung der MAX Automation AG und des Konzerns befasst. Auf Grundlage der in mindlicher und
schriftlicher Form erstatteten zeitnahen Berichte des Vorstands liber die Geschaftslage der MAX Automation
AG und des Konzerns hat der Aufsichtsrat die Geschéaftsfiihrung der MAX Automation AG im Geschaftsjahr
2017 den aktienrechtlichen Regelungen entsprechend tiberwacht. Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand im
Geschéftsjahr zudem beratend zur Seite. Die Berichte des Vorstands bezogen sich insbesondere auf
grundsatzliche Fragen der Finanz- und Investitionspolitik sowie die Rentabilitat und die Risikosituation der MAX
Automation AG und des Konzerns. Weiterhin standen insbesondere die Umwandlung in eine SE, die
Erweiterung der Konsortialfinanzierung sowie der Kapitalausstattung und die Akquisition der Cisens
Automation im Vordergrund. Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft
obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen und befasste sich intensiv mit den
Geschaftsvorfallen der Gesellschaft und des Konzerns.

Dem Aufsichtsrat wurden regelmaRig Berichte Gber den Geschéaftsverlauf mit Abweichungsanalysen zur
Planung und zum Vorjahr, einschlieBlich der Dokumentationen zur Liquiditdts- und Finanzlage, vorgelegt. Alle
zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgdange wurden intensiv mit dem Vorstand erdrtert und soweit erforderlich
hierfiir die Zustimmung erteilt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, standen auch aullerhalb der
Sitzungen in einem intensiven Dialog mit dem Vorstand. Sie haben sich zudem anhand von miindlichen und
schriftlichen Berichten liber die Lage und Entwicklung der einzelnen Gesellschaften und des Konzerns
informiert, die Berichte des Vorstands besprochen sowie Fragen der Geschéftspolitik, des Geschaftsverlaufs
und der weiteren Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns mit dem Vorstand intensiv beraten.

Anhand der Berichte und Auskiinfte des Vorstands liberzeugte sich der Aufsichtsrat von der
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung. Ebenso versicherte sich der Aufsichtsrat durch Befragung des
Vorstands, der Geschéftsfiihrungen der Tochtergesellschaften und des Abschlusspriifers, dass sowohl in der
Muttergesellschaft als auch im Konzern alle Anforderungen des Risikomanagementsystems erfillt werden.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen
Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche und drei auRerordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Der Aufsichtsrat

war bei allen Sitzungen vollstandig besetzt. Da der Aufsichtsrat gemal den Regelungen der Satzung lediglich
aus drei Mitgliedern besteht, wurden keine Ausschiisse gebildet.



Der Aufsichtsrat hat sich in den Sitzungen mit den wichtigsten Geschaftsereignissen, der
Unternehmensplanung sowie der wirtschaftlichen Lage der MAX Automation AG und des MAX Automation-
Konzerns befasst.

Die Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats bezog sich in den Aufsichtsratssitzungen vor allem
auf folgende Gegenstédnde:

In seinen auBerordentlichen Sitzungen am 7. April 2017, 17. Juli 2017 sowie vom 24. August 2017 befasste sich
der Aufsichtsrat vor allem mit KapitalmaBnahmen, der geplanten Akquisition der Cisens Automation, dem
vorgesehen Verkauf der NSM Packtec, der Umwandlung in eine SE sowie mit der strategischen Ausrichtung der
Vecoplan.

In der Bilanzsitzung am 30. Marz 2017 konzentrierte sich der Aufsichtsrat auf die Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie
auf den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns. Dabei hat sich der Aufsichtsrat, neben seiner eigenen
Prifung, mit der Prifung durch den Abschlusspriifer und dessen Priifungsergebnissen befasst, und diese
ausfuhrlich mit dem in der Sitzung anwesenden Abschlusspriifer erortert. Im Fokus dieser Sitzung standen
zudem die Entwicklung der Tochtergesellschaften im angefangenen Geschaftsjahr 2017, die Umsetzung der
Strategie 2021, die Umwandlung in eine SE sowie M&A Themen. Zudem wurden die Entsprechenserklarung
verabschiedet und diverse Personalien besprochen.

In der Sitzung vom 22. Juni 2017 wurde neben der Geschéaftsentwicklung des Geschéaftsjahres 2017 der
Gruppengesellschaften und des Konzerns schwerpunktmaRig die Kapitalausstattung und die strategische
Weiterentwicklung der Vecoplan diskutiert. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zudem diverse maogliche
Akquisitionsobjekte vorgestellt, mit denen sich der Aufsichtsrat intensiv befasst hat .Ferner befasste sich der
Aufsichtsrat mit zustimmungsbedirftigen Personalien bei Tochtergesellschaften.

In der Sitzung vom 27. September 2017 berichtete der Vorstand erneut und vertieft Gber die
Geschaftsentwicklung des Konzerns und der Segmente sowie schwerpunktmaRig Gber die strategische
Ausrichtung der ELWEMA, der IWM Automation und der Rohwedder Macro. Zudem wurden diverse
Akquisitionsprojekte besprochen und dem Erwerb der Shanghai Cisens im Rahmen eines Asset Deals
zugestimmt. Ferner wurden Konzernrichtlinien und die abgeschlossene Barkapitalerh6hung besprochen.

Im Blickfeld der Sitzung vom 18. Dezember 2017 standen insbesondere die Entwicklung der
Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2017 und die vorgelegte Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr
2018. Der Aufsichtsrat hat die Planung insbesondere auf deren Plausibilitdt hin geprift sowie darin enthaltene
Chancen und Risiken ausfihrlich mit dem Vorstand beraten und die Planung anschliefend genehmigt. Der
Aufsichtsrat hat zudem liber die strategische Ausrichtung der IWM Automation und der Rohwedder Macro
sowie den aktuellen Stand von M&A Projekten diskutiert. Dabei wurde dem Verkauf der NSM Packtec
zugestimmt. Ferner wurden Personalien und verschiedene Initiativen beraten.

Der Aufsichtsrat hat auRerdem regelmaRig die in den Aufsichtsratssitzungen vorgelegten Monatsberichte
gepruft. Diese enthalten Informationen liber die Umsatz- und die Ertragsentwicklung der Gesellschaften und
des Konzerns nach Segmenten, dies sowohl pro Monat als auch kumuliert. Zusatzlich wird darin die Liquiditats-
und Finanzlage abgebildet sowie Planabweichungen analysiert. Zudem wird regelmaRig das
Risikomanagementsystem besprochen.
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Der Aufsichtsrat hat auch auRerhalb der Sitzungen Beschlisse gefasst. Diese betrafen insbesondere die
Umwandlung in eine SE, Personalien, zustimmungspflichtige Geschéfte, die Verabschiedung der Tagesordnung
zur Hauptversammlung, gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen, Akquisitionen und die Kapitalerhohung.

Personelle Verdanderungen
Herr Fabian Spilker, Mitglied des Vorstands der MAX Automation AG und seit Wirksamwerden der

Umwandlung geschéftsfiihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats der MAX Automation SE, hat sein
Amt mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 niedergelegt.

Mit Wirkung zum 01. April 2018 hat der Verwaltungsrat Herrn Andreas Krause fiir eine Amtszeit von drei Jahren
zum geschéftsfiihrenden Direktor (CFO) der MAX Automation SE bestellt. Der Verwaltungsrat wird der
ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE zudem vorschlagen, Herrn Krause in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft zu wahlen.

Risikomanagement
Alle aus der Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats erkennbaren Risikofelder wurden diskutiert. Der

Aufsichtsrat hat sich davon liberzeugt, dass der Vorstand ein funktionierendes Risikomanagement installiert
hat. Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprifer einer Priifung unterzogen. Dieser bestatigt, dass
der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen getroffen und ein Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns
gefahrden, friihzeitig zu erkennen. Dabei hat der Abschlusspriifer keine im Rahmen dieser Priifung an den
Aufsichtsrat zu berichtenden Vorgange festgestellt.

Jahres- und Konzernabschluss 2017
Der Jahresabschluss fiir die MAX Automation AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 sowie der

zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung durch den
Abschlussprifer, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen
worden. Damit hat der Abschlussprifer bestatigt, dass nach seiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MAX Automation AG sowie des Konzerns vermitteln. AuRerdem hat
der Abschlusspriifer dabei bestatigt, dass der zusammengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht im
Einklang mit dem Jahres- beziehungsweise Konzernabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der MAX Automation AG sowie des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt.

Der Abschlusspriifer war von der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2017 gewahlt worden und
wurde vom Aufsichtsrat nach der Hauptversammlung schriftlich mit der Priifung der Rechnungslegung
beauftragt. Der Aufsichtsrat hat dabei mit dem Abschlussprifer auch vereinbart, dass dieser ihn informiert und
im Prufungsbericht vermerkt, wenn bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen festgestellt werden,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ergeben. Bevor der Aufsichtsrat der Hauptversammlung die Ebner Stolz GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, als Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer vorschlug, hatte diese dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich bestétigt, dass keine
Umstande bestehen, die ihre Unabhéangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen oder Zweifel an ihrer



Unabhéangigkeit begriinden kénnen. Dabei hat der Abschlusspriifer auch erklart, in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschaftsjahr Leistungen aulRerhalb der Abschlusspriifung fir das Unternehmen erbracht
wurden oder fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. Mit dem Abschlusspriifer war zudem vereinbart,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats Giber wahrend der Priifung auftretende maogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.
AuRerdem war vereinbart, dass der Abschlusspriifer Gber alle flr die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich
berichtet.

Dem Verwaltungsrat lagen die Entwirfe und die Ausfertigungen der Rechnungslegungsunterlagen fir die
Gesellschaft und den Konzern sowie des Vorschlags der geschaftsfiihrenden Direktoren fir die Verwendung
des Bilanzgewinns mit ausreichend zeitlichem Vorlauf vor, so dass die griindliche Prifung aller Dokumente
moglich war.

In der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats am 23. Marz 2018 erlduterten die geschaftsfiihrenden Direktoren die
Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung sowie ihren Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns.
Ferner wurden Fragen der Verwaltungsratsmitglieder von den geschaftsfihrenden Direktoren beantwortet.
Der Verwaltungsrat hat die Abschlussunterlagen nach deren Erlduterung durch die geschaftsfiihrenden
Direktoren unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlussprifers geprift. Der in der Bilanzsitzung
des Verwaltungsrats anwesende Abschlussprifer berichtete dort ausfihrlich iber die Priifung und die
Prifungsergebnisse, erlauterte den Priifungsbericht und beantwortete die Fragen der
Verwaltungsratsmitglieder. Dabei informierte der Abschlussprifer auch dariber, dass seine Prifung keine
wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und des Risikomanagement-Systems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess im Sinne von § 171 Abs. 1 Satz 2 AktG ergeben hat. Der Abschlussprifer informierte
auch darilber, dass keine Umstdande vorlagen, die seine Befangenheit besorgen lassen, und daruiber, welche
Leistungen von ihm auBerhalb der Abschlusspriifung erbracht wurden. Der Verwaltungsrat kam zu der
Einschatzung, dass der Abschlusspriifer die erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

Der Verwaltungsrat konnte sich davon tiberzeugen, dass die Priifung durch den Abschlusspriifer
ordnungsgemal durchgefiihrt wurde. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass die Priifungsberichte
—wie auch die Priifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Der Verwaltungsrat hat
daraufhin dem Ergebnis der Abschlussprifung seine Zustimmung erteilt und, da auch nach dem
abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwdnde zu erheben sind, den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Bericht liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
(einschlieRlich der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB) gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt. Der Verwaltungsrat stimmt in seiner Einschdtzung der Lage von Gesellschaft und
Konzern mit der von den geschaftsfiihrenden Direktoren im zusammengefassten Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns zum Ausdruck gebrachten Einschatzung tiberein. Das gilt insbesondere auch
beziglich der Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung und den Angaben nach §§ 315 Abs. 4 und
315a HGB. Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfiihrenden Direktoren unterbreiteten Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns insbesondere unter den Gesichtspunkten der Entwicklung der Gesellschaft, der
Auswirkungen auf die Liquiditat sowie der Aktionarsinteressen gepruft und sich diesem angeschlossen. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung hat der Verwaltungsrat ebenfalls in seine Priifung eingeschlossen und ihr
ausdricklich zugestimmt.
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SchlieRlich verabschiedete der Verwaltungsrat in seiner Bilanzsitzung den vorliegenden Bericht an die
Hauptversammlung.

Entsprechenserklarung

Gemal’ § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat am 28. Marz 2017 die jahrliche Entsprechenserklarung
abgegeben und im Internet veroffentlicht. Der Aufsichtsrat hat gemal den Anforderungen des Corporate
Governance Kodex eine Effizienzprifung durchgefiihrt.

Der Verwaltungsrat dankt den geschéaftsfiihrenden Direktoren und ehemaligen Vorstandsmitgliedern sowie den

Vorstanden und Geschéftsfiihrern der Tochterunternehmen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
MAX Automation-Konzerns fiir ihr engagiertes und erfolgreiches Wirken im vergangenen Geschaftsjahr.

Disseldorf, den 23.03.2018

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Gerhard Lerch
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Erkldrung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii)
SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 161 AktG

Die MAX Automation SE entspricht, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter
Beriicksichtigung der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX
Automation SE, den Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) vom 7. Februar 2017 und wird diesen auch zukiinftig insoweit entsprechen.

Ferner hat die MAX Automation SE (und vormals die MAX Automation AG), abgesehen von den nachstehenden
Ausnahmen und unter Berlicksichtigung der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen
Systems der MAX Automation SE, seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung am 28. Mdrz 2017 samtlichen
Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015
bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 5. Mai 2015 sowie, seit
deren Veroffentlichung im Bundesanzeiger, in der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen.

Besonderheiten des monistischen Corporate Governance Systems

Das monistische System zeichnet sich gemafR Art. 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff. SEAG dadurch aus,
dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat
leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und liberwacht deren Umsetzung durch die
geschaftsfihrenden Direktoren. Die geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte der Gesellschaft,
vertreten die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats
gebunden.

Die MAX Automation SE bezieht den Kodex im Grundsatz fiir den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der MAX
Automation SE und fiir den Vorstand auf die geschaftsfihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die
gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Abweichend von Ziffer 2.2.1 Satz 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 Satz 2 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 2.3.1 Satz 1 und 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat zur Einberufung
der Hauptversammlung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

- Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens) und 4.1.2 in Verbindung mit 3.2 Halbsatz 1
(Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben des
Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 6 SEAG.

- Die in Ziffern 2.3.2 Satz 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1 (Stellungnahme zu
einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot) sowie 3.10
(Corporate Governance Bericht), 4.1.3 (Compliance) und 4.1.4 (Risikomanagement und -controlling)
des Kodex geregelten Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der MAX
Automation SE, § 22 Abs. 6 SEAG.



- Abweichend von Ziffern 5.1.2 Abs. 2 Satz 1 und 2 des Kodex unterliegen geschéaftsfiihrende
Direktoren anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maximal zuldssigen Bestelldauer, § 40
Abs. 1 Satz 1 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 5.4.2 Satz 2 und 5.4.4 des Kodex kénnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu
geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin
aus nicht-geschaftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 Satz 2 SEAG.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex
Nicht oder nicht vollstandig entsprochen wird bzw. wurde den folgenden Empfehlungen:

Zu 3.8, 3. Absatz

Die von der MAX Automation AG fiir ihre Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und nunmehr von der MAX
Automation SE fur ihre Verwaltungsratsmitglieder abgeschlossene D&O-Versicherung beinhaltet aufgrund der
Tatsache, dass es sich dabei um eine Gruppenversicherung handelt, die auch eine Reihe von Mitarbeitern im
Inland erfasst, grundsatzlich keinen Selbstbehalt. Entsprechend den gesetzlichen Regelungen war allerdings bis
zur Umwandlung ein Selbstbehalt fiir die Vorstandsmitglieder vereinbart, nicht jedoch fir die
Aufsichtsratsmitglieder. Die MAX Automation SE ist der Ansicht, dass Motivation und Verantwortung, mit der
die Mitglieder des Aufsichts- bzw. Verwaltungsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen
Selbstbehalt nicht verbessert werden. Aus diesem Grund wird von einem Selbstbehalt fir die Mitglieder des
Verwaltungsrats auch weiterhin abgesehen.

Zu4.1.3

Der Vorstand hat im Dezember 2017 ein Compliance Management System eingerichtet und dessen Grundziige
offengelegt. Der Vorstand hat zudem Strukturen geschaffen, die es Beschaftigten und Dritten ermdglichen,
geschitzt Hinweise auf etwaige RechtsverstofRe im Unternehmen zu geben (Whistleblowing). Bis zu diesem
Zeitpunkt bestand eine Abweichung zu der am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Diese ist darin begriindet, dass der Vorstand die Einfihrung eines
nachhaltig funktionierenden Compliance Management- und Whistleblowing-Systems sehr ernst genommen
und daher entsprechend sorgsam umgesetzt hat.

Zu5.3

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG setzte sich bis zur Umwandlung aus drei Mitgliedern zusammen. Die
Bildung von beschlussfahigen Ausschiissen, insbesondere eines Priifungsausschusses, war daher aktienrechtlich
nicht moéglich. Mit Blick auf die GroRRe des Aufsichtsrats erschien auch die Bildung nicht beschlieBender
Ausschisse, insbesondere die eines Nominierungsausschusses, nicht sinnvoll. Auch der Verwaltungsrat der
MAX Automation SE verzichtet auf die Bildung von Ausschissen, da dies aufgrund seiner GrofRe von zwei
geschaftsfihrenden und drei nicht geschaftsfiihrenden Mitgliedern weiterhin nicht sinnvoll erscheint.

Zu5.4.1

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder der MAX Automation AG oder eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurde vor Umwandlung in die MAX Automation SE nicht festgelegt, da
derartige Limitierungen der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat moglicherweise der Individualitat der Mitglieder und
dem Wert langjahriger Erfahrungen nicht gerecht werden kdnnten. Der Verwaltungsrat der MAX Automation
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SE hat sich nach Umwandlung in die SE entschieden, sowohl eine angemessene Altersgrenze als auch eine
angemessene Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Verwaltungsrat einzufiihren, die dem Anliegen des
DCGK und der bisherigen Praxis der Gesellschaft Rechnung tragen. Eine Abweichung besteht also insoweit
lediglich fur die Vergangenheit.

Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben den gesetzlichen
Vorschriften ausschlielRlich an der fachlichen und persénlichen Eignung der Kandidaten sowie an sachgerechten
— die Funktion des Aufsichtsrats fordernden — ZweckmaRigkeitserwagungen orientiert. Hierzu gehorte
beispielsweise die Zugehorigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unternehmerische Erfahrungen aufweisen.
Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, konkretere Ziele flr seine Zusammensetzung zu benennen, zumal mit
der bloBen Benennung solcher konkreten Ziele nicht notwendigerweise eine Verbesserung der Qualitat der
Aufsichtsratstatigkeit einhergeht. Dies gilt nach der Umwandlung in die SE ebenso fiir den Verwaltungsrat.

Zu5.4.3
Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Verwaltungsratsmitglieds auch

unbefristet zu stellen. Es ist aber vorgesehen, das durch das Amtsgericht bestellte Verwaltungsratsmitglied der
nachsten nach der gerichtlichen Bestellung einberufenen ordentlichen Hauptversammlung den Aktiondren zur
Wahl in den Verwaltungsrat vorzuschlagen. Dies dient dazu, die jederzeitige Handlungsfahigkeit des sich nur
aus drei nicht geschaftsfihrenden Mitgliedern und zwei geschaftsfiihrenden Mitgliedern zusammensetzenden
Verwaltungsrats zu gewahrleisten und zugleich sicherzustellen, dass die Aktionare ihre Mitwirkungsrechte bei
der Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern ausiiben kénnen.

Zu5.4.6
Mangels einer Bildung von Ausschiissen konnen weder der Vorsitz noch die Mitgliedschaft in Ausschiissen bei

der Verwaltungsratsvergitung (und bis zur Umwandlung in die SE der Aufsichtsratsvergiitung) bericksichtigt
werden.

Zu 6.2
Zum Schutz der Privatsphdre der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder erfolgte keine getrennte Angabe des

Aktienbesitzes fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Nach Auffassung der Gesellschaft ist durch die
Veroffentlichungen der meldepflichtigen Wertpapiergeschafte und die Bekanntmachungen von
Stimmrechtsverdanderungen bereits eine hinreichende Transparenz gewahrleistet. Mit der am 24. April 2017
bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ist die entsprechende
Empfehlung auch entfallen.



Zu7.1.2

Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden bis zur Umwandlung in die SE lediglich mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, nicht aber mit dem gesamten Aufsichtsrat vor der Veroffentlichung erortert, da der
Vorstand hierin die einzige Moglichkeit sieht, um die notwendige Flexibilitat zu wahren. Dies gilt nach der
Umwandlung in die SE ebenso.

Dusseldorf, 23. Marz 2018

Der Verwaltungsrat

Gerhard Lerch Daniel Fink Fabian Spilker

(Vorsitzender) (geschaftsfuhrender Direktor) (geschaftsfuhrender Direktor)

Andreas Krause

(geschaftsfuhrender Direktor)
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