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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich heiBe Sie herzlich zur diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung der M.A.X.
Automation AG willkommen. Ich stelle erfreut fest, dass Sie — die Aktionarinnen und
Aktionare unserer Gesellschaft, die Vertreter der Banken und Medien sowie die teils
langjahrigen Geschaftspartner und Freunde der M.A.X. Automation — sich einmal
mehr so zahlreich zu dieser Veranstaltung eingefunden haben. Dies gibt uns jedes
Jahr die wichtige Gelegenheit, persdnlich mit Ihnen allen in Kontakt zu treten. Dabei
haben wir festgestellt, dass das Interesse an unserer Gesellschaft seit dem

vergangenen Jahr sogar noch gewachsen ist.

Dies hat einen nachvollziehbaren Grund: Die M.A.X. Automation selbst ist in eine
neue GrdéBenordnung gewachsen. Auf der Hauptversammlung des vergangenen

Jahres haben wir Sie dariber informiert, dass wir im Zuge unserer
Wachstumsstrategie einen deutlichen Schritt vorwarts machen wollen und dazu die
Akquisition der AIM-Gruppe prifen. Nun ist ein Jahr vergangen, in dem viel passiert
ist. Wir haben den Erwerb der AIM-Gruppe — den mit Abstand gréBten Zukauf in

unserer Unternehmensgeschichte — im November 2013 vollzogen. Die Integration

der neuen Gesellschaften in die M.A.X. Automation ist auf den Weg gebracht.

Die M.A.X. Automation verfligt in der neuen GréBe Uber erweiterte Kapazitadten und

ebenso Uber erweiterte Kompetenzen. So haben wir insbesondere unsere

Leistungsféahigkeit im Segment Industrieautomation deutlich ausgebaut. Zum einen

sind wir nun in der Lage, fir unsere namhaften Kunden im Bereich Automotive
Automationslésungen fir alle wesentlichen Kernkomponenten des Automobils
anbieten zu kénnen. Zum anderen decken wir neue Zielbranchen ab, zu denen wir

bislang keinen Zugang hatten. Dabei gilt insbesondere die Medizintechnik als ein
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hochattraktiver Zukunftsmarkt, der langfristig von zahlreichen Trends wie der
demografischen Entwicklung profitieren wird.

Der Ausbau unseres Unternehmens besitzt also — wie ich |hnen bereits im
vergangenen Jahr sagte — einen besonderen ,strategischen Charme®. Und ich kann

lhnen berichten, dass das deutlich breitere Leistungsspektrum der M.A.X.
Automation durchaus schon von unseren Kunden wahrgenommen wird. Unsere
Aufgabe besteht nun darin, diese Wahrnehmung auf unseren Markten auszuweiten
und somit konkrete Projekte und Auftrage flr unsere Tochtergesellschaften zu

generieren.

Dabei ist eines klar: Das Jahr 2014 ist fur die M.A.X. Automation noch ein Jahr des
Ubergangs. Wir haben stets offen kommuniziert, dass sich die positiven Effekte aus
einer Akquisition — erst recht in dieser GréBenordnung — nicht Gber Nacht einstellen
kénnen. Vielmehr ist es nun unsere wichtigste Aufgabe, die Integration der AIM-

Gruppe in den M.A.X. Automation-Konzern voranzutreiben — und zwar nicht mit

unangemessener Eile, sondern mit dem gebotenen Augenmap.

Dabei arbeiten wir mit Hochdruck daran, weitere wertvolle Synergien zwischen

unseren bisherigen und unseren neuen Tochterunternehmen zu identifizieren und die
jeweiligen Starken zum bestmdglichen Nutzen unserer Kunden einzusetzen; hierauf

werde ich spéater noch gesondert eingehen.
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Meine Damen und Herren,

ich bin mir bewusst, dass Sie den Blick mit uns nach vorne richten und erfahren
wollen, wie wir die M.A.X. Automation weiterentwickeln. Allerdings bitte ich Sie noch
um etwas Geduld. Ich mdchte lhnen zunachst einen Bericht Uber die Entwicklung

unseres Unternehmens im vergangenen Geschaftsjahr geben.

Bei der letztjdhrigen Hauptversammlung zeigten wir uns grundsatzlich optimistisch
fir die weitere Entwicklung der M.A.X. Automation. Wir haben an unsere Starken
geglaubt — und damit Recht behalten: Im Jahr 2013 verzeichneten wir einen

insgesamt  erfolgreichen Geschéaftsverlauf — in einem europaischen

Konjunkturumfeld, das gerade im ersten Halbjahr noch verhalien war. Dabei haben

wir den Konzernumsatz sowie das operative Ergebnis, das EBIT, gegeniber dem
Vorjahr gesteigert. Zwar beinhalten die Kennzahlen auch einen positiven Beitrag
unserer neuen Tochtergesellschaften, die zum 1. November 2013 konsolidiert
wurden. Doch auch auf Basis unseres bisherigen Portfolios fielen Umsatz und
Ergebnis positiv aus. Der M.A.X.-Konzern ist also auch aus eigener Kraft weiter

gewachsen.
Wie gewohnt, werde ich mich beim Zahlenwerk mdéglichst kurz fassen. Fur
ausfuhrlichere Angaben bitte ich Sie, auf den umfassenden Geschéftsbericht

zurtckzugreifen, der im Prasenzbereich ausliegt.

e Der Konzernumsatz belief sich auf 270,1 Mio. Euro und erzielte damit einen

Zuwachs von 10,6 % gegeniber dem Vorjahr. Bereinigt um den
Umsatzbeitrag der AIM-Gruppe errechnet sich ein Plus von 1,2 % auf 247,2

Mio. Euro.
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e Der konzernweite Auftragseingang lag mit 248,3 Mio. Euro zwar um 6,4 %

unter dem Niveau des Vorjahres. Jedoch ist dabei zu beriicksichtigen, dass
die Ordersituation im Jahr 2012 durch zahlreiche GroBauftrdge insbesondere
im Segment Industrieautomation beeinflusst gewesen war, so dass wir eine

ungewodhnlich hohe Vergleichsbasis hatten.

e Der Auftragsbestand per 31. Dezember 2013 erreichte gegenlber dem
gleichen Stichtag des Vorjahres einen deutlichen Zuwachs um 34,7 % auf
157,5 Mio. Euro.

e Das EBIT, also das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern, verbesserte
sich vor PPA-Abschreibungen um 29,4 % auf 18,2 Mio. Euro und damit
Uberproportional zum Anstieg des Umsatzes. Darin enthalten sind einmalige

Kaufpreisnebenkosten von 0,5 Mio. Euro. Das um diese Aufwendungen
bereinigte EBIT vor PPA-Abschreibungen betrug 18,7 Mio. Euro und lag sogar
um 33,1 % Uber dem Vorjahreswert. Ohne den Ergebnisbeitrag der AIM-
Gruppe errechnet sich ein EBIT von 15,5 Mio. Euro und damit ebenfalls ein
deutlicher Zuwachs gegentber dem Vorjahr um 10,6 %.

Ein kurzes Wort zu den PPA-Abschreibungen: ,PPA“ steht fir Purchase Price

Allocation (auf Deutsch: Kaufpreisallokation) und ist eine nach [IFRS-
Rechnungslegung zwingend vorgeschriebene Methode, den Kaufpreis von neu
erworbenen Unternehmen auf die einzelnen Vermdgenswerte zu verteilen. Im
Regelfall handelt es sich um immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen des
Erwerbs Ubernommen wurden. Vor allem geht es dabei um Vermdgenswerte wie
Kundenstamm, Technologien, Marken und Patente. Als ResidualgréBe verbleibt der
Firmenwert. Die im Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelten stillen Reserven

werden Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben (= PPA Abschreibungen). Der
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Firmenwert hingegen wird nach den Vorschriften der IFRS nicht abgeschrieben,
sondern jahrlich auf seine Werthaltigkeit Uberprift. Angaben zu der vorlaufigen
Kaufpreisallokation der AIM-Gruppe finden Sie im Geschaftsbericht auf Seite 96. Die
Abschreibungen der aufgedeckten stillen Reserven werden damit die Ergebnisse in
den kommenden Jahren belasten. Fir 2014 und 2015 erwarten wir Abschreibungen
von jeweils ca. 3 Mio. Euro, ab 2016 wird sich das Volumen deutlich reduzieren. Da
diese Abschreibungen nicht unmittelbar mit der operativen Leistungskraft des
Konzerns verbunden sind, werden wir kiinftig das EBIT um die PPA-Abschreibungen

im Sinne einer héheren Transparenz bereinigen und separat ausweisen.
Zuriick zum Zahlenwerk:
e Die EBIT-Marge — das EBIT vor PPA-Abschreibungen bezogen auf die

Gesamtleistung des Konzerns — stieg von 5,7 % um einen Prozentpunkt auf
6,7 %.

e Der Konzern weist im Jahr 2013 einen Gewinn nach Steuern von 10,3 Mio.

Euro aus, 22,8 % mehr als im Vorjahr. Daraus errechnet sich ein Ergebnis je
Aktie von 39 Eurocent nach 31 Eurocent im Jahr 2012.

Unsere beiden operativen Segmente entwickelten sich im Berichtsjahr insgesamt

erfreulich:

Das Segment Industrieautomation verzeichnete — sowohl unter Berlicksichtigung des

Beitrags der AIM-Gesellschaften als auch auf Basis des bisherigen Portfolios — ein
Wachstum beim Umsatz und beim Ergebnis. Der Umsatz Obertraf das Niveau des
Vorjahres mit 148,0 Mio. Euro um 22,5 %. Das EBIT vor Abschreibungen aus PPA
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verbesserte sich um 29,5 % auf 16,9 Mio. Euro. Damit steigerte das Segment seine
bereits im Vorjahr sehr gute EBIT-Rendite von 10,8 % auf 11,4 %.

Das Segment Umwelttechnik verzeichnete einen leichten Umsatzriickgang um 1,0 %

auf 122,5 Mio. Euro. Das EBIT vor Abschreibungen aus PPA dagegen stieg um 46,9
% auf 3,8 Mio. Euro. Damit zeigt sich, dass unsere MaBnahmen zur Optimierung der
Organisation und der Prozessablaufe Wirkung zeigten. Jedoch verbesserte sich das
Segmentergebnis auf insgesamt noch niedrigem Niveau. Die EBIT-Rendite betrug
3,1 % und befand sich damit deutlich unter unserem Zielwert von 8 % bis 10 %. So
ist die Basis zwar geschaffen, doch werden wir weiter daran arbeiten, das Ergebnis

des Segments nachhaltig zu verbessern.

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

angesichts des insgesamt erfolgreichen Geschaftsverlaufs méchten wir Thnen heute

— wie auch in den Jahren zuvor — einen attraktiven Dividendenvorschlag unterbreiten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen in Punkt 2 der heutigen Tagesordnung vor, fir
das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende von 15 Eurocent je Aktie auszuschutten.
Dies entsprache einem Gesamtbetrag von rund 4,0 Mio. Euro und damit, bezogen

auf den Konzernlberschuss, einer Ausschittungsquote von rund 39 %.

In den vergangenen beiden Jahren hatte die Dividende ebenfalls 15 Eurocent je

Aktie betragen. Das zeigt, dass wir beabsichtigen, unsere kontinuierliche

Dividendenpolitik der Vorjahre fortzusetzen. Zugleich berlcksichtigt der Vorschlag

aber auch, dass wir nach dem Erwerb der AIM-Gruppe die Kapitalbasis starken

wollen, um unseren Wachstumskurs auf einem nun héheren Niveau fortzusetzen.
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Meine Damen und Herren,

kommen wir kurz zur Bilanz der M.A.X. Automation. Diese enthalt zum 31. Dezember

2013 bereits in vollem Umfang die Vermdgenswerte und die Verbindlichkeiten der
AIM-Gruppe.

Zum Stichtag 31. Dezember 2013 betrug die Bilanzsumme des M.A.X.

Automation-Konzerns 292,1 Mio. Euro. Dies entspricht einer Zunahme um
92,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahresstichtag. Davon entfielen 88,2 Mio.

Euro auf die Gesellschaften der AIM-Gruppe.

Auf der Passivseite stieg das Konzerneigenkapital um 5,8 Mio. Euro auf 94,2

Mio. Euro.

Die Nettofinanzschulden — definiert als zinstragende Verbindlichkeiten

gegentber Banken abziiglich der liquiden Mittel — nahmen von 6,7 Mio. Euro
auf 64,1 Mio. Euro zu. Wesentlicher Grund war die Aufstockung des
Konsortialkredits der M.A.X. Automation AG von 13,2 Mio. Euro auf 46,0 Mio.
Euro zum Zwecke des Erwerbs der AIM-Gruppe flr einen Kaufpreis in Héhe
von 35 Mio. Euro, den wir vollstandig fremdfinanziert haben. Die Laufzeit des
Konsortialkredits ist bis zum 31. Marz 2016 befristet. Der Zinssatz betragt
derzeit rund 2 %.

Die Eigenkapitalquote lag mit 32,3 % unter dem Vorjahresniveau von 44,3 %.

Der Rickgang war auf die akquisitionsbedingte Ausweitung der

Konzernbilanzsumme zurlckzuflihren.
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e Erfreulich ist weiterhin die Liquiditatsentwicklung unseres Konzerns: Der

Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit belief sich 2013 auf 22,0 Mio. Euro

und bewegte sich damit auf dem Niveau des Vorjahres. Der
Finanzmittelbestand zum Ende des Geschaftsjahres erhdéhte sich von 22,8
Mio. Euro auf 26,3 Mio. Euro.

Meine Damen und Herren,

eine erfolgreiche Geschéftsentwicklung auch bei nicht immer einfachen
konjunkturellen ~ Rahmenbedingungen zu erreichen, ist nur dank der
Geschaftsfiihrungen und der Mitarbeiterinnen _und  Mitarbeiter  unserer

Tochtergesellschaften sowie in der Holding méglich. Im vergangenen Jahr haben sie
einmal mehr ihre umfassenden Kompetenzen, ihre langjahrigen Erfahrungen sowie

ihr groBes Engagement eingesetzt, um die anspruchsvollen Aufgaben bei unseren

Tochtergesellschaften zu bewaltigen und die Kunden zufrieden zu stellen.
Deshalb méchte ich auch auf dieser Hauptversammlung die Gelegenheit nutzen, den
Vorstanden und Geschéaftsfiihrungen sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in

den Unternehmen wie der Holding sehr herzlich flr Ihre erneut hervorragende

Leistung zu danken. Ich bin sicher, dass dieser Dank auch im Sinne aller Aktionare

ist.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

auch der Kapitalmarkt scheint den guten Geschéftsverlauf sowie unsere
strategischen Perspektiven nach der Akquisition der AIM-Gruppe immer deutlicher
wahrzunehmen. Unsere Aktie notierte am Jahresende 2013 mit 5,03 Euro um 31,0 %

Uber dem Jahresschlusskurs 2012 von 3,84 Euro. |hren Jahreshdchstwert von 5,54

Euro erreichte sie am 3. Oktober 2013 im Umfeld der Kommunikation zum Erwerb
der AIM-Gruppe.

Die Performance der Aktie lag im Jahresverlauf meist deutlich Gber der Entwicklung

des Vergleichsindex CDAX — erst zum Ende des Jahres glichen sich die Verlaufe

beider Werte einander an. Die Marktkapitalisierung der M.A.X. Automation, also der

Borsenwert, belief sich zum Jahresende auf rund 135 Mio. Euro nach rund 103 Mio.
Euro per 31. Dezember 2012.

Das hohere Kursniveau behielt unsere Aktie auch in den ersten Monaten des Jahres

2014 bei und erreichte Ende April sogar einen vorlaufigen Héchstwert von 5,50 Euro.
In den vergangenen zwei Wochen ist sie jedoch auf 4,30 Euro zurlickgegangen.

Die Entwicklung der vergangenen Monate deutet — trotz der jingsten Rickgange —
darauf hin, dass die M.A.X. Automation in der gréBeren Aufstellung ein neues
Gewicht am Kapitalmarkt erhalten hat. Wir haben die Erfahrung gemacht, dass wir

fr deutsche wie fir auslandische Investoren, die in Small-Cap-Segmente investieren

und wachstumsstarke Werte suchen, attraktiver geworden sind.

Richtig ist aber auch: Die aktuelle Marktkapitalisierung spiegelt die Potenziale

unseres Unternehmens noch immer nicht angemessen wider. Die Kursziele der
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Analysten, die die M.A.X. Automation begleiten, liegen deutlich héher und reichen bis
6,70 Euro.

Die Botschaft lautet also: Da geht noch mehr! Deshalb wollen wir nun auch die

strukturellen Voraussetzungen verbessern, um angemessen am Kapitalmarkt

wahrgenommen zu werden und das Handelsvolumen in unserer Aktie zu erhéhen.

Vorstand und Aufsichtsrat planen, bis Anfang des kommenden Jahres 2015 den
Wechsel der M.A.X. Automation AG vom General Standard in das Prime Standard-

Segment der Frankfurter Wertpapierb6érse zu vollziehen. Dies wird zu weiteren
Transparenz- und Ausweispflichten fir die Gesellschaft flihren und damit die Zahl
potenzieller Investoren, vor allem aus dem institutionellen Bereich, fur die M.A.X.
erhéhen.

Zugleich arbeiten wir daran, die Investor Relations unserer Gesellschaft auszubauen

und durch entsprechende MaBnahmen zu unterstitzen. Ein wichtiges Ziel wird dabei
sein, die Coverage, also das Spektrum der tber die M.A.X. Automation im Umlauf
befindlichen Analystenstudien, zu verbreitern. Auch das wird es uns erleichtern, neue
Anlegerkreise zu erschlieBen.

Bei all dem haben wir mit der Ginther Holding mit Sitz in Hamburg einen neuen

Ankeraktionar, der 29,9 % des Grundkapitals unserer Gesellschaft halt. Die Glunther
Holding verflgt Uber umfangreiche industrielle Erfahrungen und ist in ihrem

Engagement bei der M.A.X. Automation AG langfristig orientiert. Dies gewahrleistet

eine wichtige Stabilitat in der Aktionarsstruktur unserer Gesellschaft. Gleichwohl wird
aber auch ein groBer Teil unser Aktien im Streubesitz fiir den Bdrsenhandel zur
Verfligung stehen.
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Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich bitte kurz zwei Punkte der heutigen Tagesordnung erlautern, bevor

wir einen Ausblick auf die kinftige Entwicklung der M.A.X. Automation geben.

In_Punkt 5 bitten Vorstand und Aufsichtsrat um die Billigung des fir den

Vorstand geltenden Vergutungssystems.

Laut Aktiengesetz handelt es sich bei diesem Punkt um eine unverbindliche
Billigung. Doch wie Sie vielleicht aus den Hauptversammlungen der
vergangenen Jahre wissen, ist uns daran gelegen, fir Sie — die Eigentiimer
der M.A.X. Automation — ein HichstmaB an Transparenz zu schaffen und

somit lhr Vertrauen in die Fihrung des Konzerns zu sichern.

Das Vergtiitungssystem fir den Vorstand ist im ausliegenden Geschéaftsbericht
ausfihrlich dargestellt. Die detaillieten Angaben finden Sie als Teil des
Lageberichts auf der Seite 63 des Geschaftsberichts. Das dargestellte System
ist leistungs- und ergebnisorientiert und beinhaltet fixe wie variable

Bestandteile.

Mit lhrer Zustimmung zum Tagesordnungspunkt 5 bestétigen Sie die

Angemessenheit der geltenden Verglitungsregelungen.

In Punkt 7 geht es um ein neues Mitglied flr den Aufsichtsrat.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Disseldorf vom 13. November 2013 wurde
Herr Oliver Jaster zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Er tritt damit
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die Nachfolge von Herrn Dr. Stangenberg-Haverkamp an. Herr Jaster fungiert
als Vertreter unseres neuen Ankeraktionadrs, der Ginther Holding.

Der Aufsichtsrat wird lhnen sogleich vorschlagen, Herrn Jaster durch die
Hauptversammlung weiterhin zum Mitglied des Aufsichtsrats wahlen zu
lassen. Seine Amtszeit wirde bis zum Ablauf der Hauptversammlung reichen,
die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2016 beschlieBt. Zu diesem
Zeitpunkt endet  Ubrigens auch die  Amtszeit der anderen

Aufsichtsratsmitglieder.

Meine Damen und Herren,

kommen wir nun zur aktuellen Entwicklung der M.A.X. Automation. Wie ist unser

Unternehmen mit den neuen und den bestehenden Tochtergesellschaften
aufgestellt? Wie weit ist die Integration der AIM-Gruppe in unseren Konzern
fortgeschritten? Und welche Perspektiven besitzt der Konzern in Zukunft?

Wir sind mit beiden Segmenten Industrieautomation und Umwelttechnik auf

nachhaltig wachsenden Zukunftsmarkten aktiv, die von globalen Trends getrieben

werden: Die wachsende Nachfrage nach hochwertigen Konsumgutern, die steigende
Bedeutung des Klimaschutzes, aber auch die Alterung der Gesellschaften in
zahlreichen Landern der Welt — dies alles sind langfristige Entwicklungen, fir die wir

mit unseren Tochtergesellschaften innovative L6sungen anbieten.

Dabei haben wir unser Leistungsportfolio im Segment Industrieautomation stetig

weiterentwickelt und ausgebaut. Um einige Schwerpunkte zu nennen:
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Stichwort Automotive: Die Automobilhersteller folgen der Nachfrage nach

immer mehr Fahrzeugmodellen mit immer individuelleren Ausstattungen.
Dabei sind unsere Tochtergesellschaften in der Lage, hochwertige
Komponenten und auch Systemlésungen zur Herstellung und Montage der

wesentlichen Kernkomponenten eines Automobils anzubieten, also flur die

Motoren-, die Getriebe- und die Lenkungsfertigung. Unsere Anlagen tragen
unter anderem dazu bei, dass die Automobilhersteller die ehrgeizigen
gesetzlichen Vorgaben zur Senkung des CO»-AusstoBes und damit auch des

Treibstoffverbrauchs erreichen kbénnen. Diese Fahigkeit stellt eine

Schlusselqualifikation in der Branche dar und hat einen wichtigen Effekt. Denn

als Partner sind wir flr die Fahrzeughersteller und deren Top-Zulieferer noch

wichtiger geworden.

Stichwort Mikro-Bauteile: Die Entwicklung ist bekannt vom Smartphone, vom

heimischen Computer oder auch von den Ausstattungen im eigenen Auto:
Elektronische Bauteile beinhalten immer mehr Funktionen und miissen
dennoch in immer kleineren Geraten integriert werden. Und Uberall, wo

hochprézise Gerate in immer gréBeren Stiickzahlen bendtigt werden, ist eine

zuverlassige und leistungsfahige Automation die Grundlage. Gerade in diesem
Bereich haben wir uns durch die Akquisition der AIM-Gesellschaften deutlich
verstarkt: Unsere neuen Tochtergesellschaften beherrschen diese besondere
Fahigkeit der ,Automation en miniature®, etwa im Bereich Automotive:

Ruckfahrkameras, Parksensoren oder auch neuartige Head-up-Displays
werden in Fahrzeugen immer wichtiger und auch immer beliebter. Dies

ermoglicht uns, neue Kundenkreise zu erschlieBen und ihren speziellen

Anforderungen nachzukommen.
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Stichwort Medizintechnik: Weltweit immer wichtigere gesellschaftliche Themen

sind die steigende Lebenserwartung der Menschen, damit einhergehend das

wachsende Gesundheitsbewusstsein der Bevélkerung sowie der Trend zu
immer spezielleren und individuelleren Behandlungsformen. Mit unseren
Tochtergesellschaften sind wir nun auch im wachsenden Healthcare-Markt

tatig, der erfahrungsgeman von einer langfristigen Zusammenarbeit mit den

Kunden gepragt ist. Gleichwohl bestehen hohe Zugangsbarrieren — zum

Beispiel mit Blick auf die technologische Expertise, da medizinische Produkte
héchste Standards erflllen mulssen, aber auch durch eine Vielzahl
regulatorischer Anforderungen staatlicher Behdrden. Zudem ist die
Vertrauensbasis unter den Partnern wichtig, da Medizintechnik-Unternehmen
in besonderem MaBe auf die Kompetenzen und die Zuverlassigkeit ihrer
Zulieferer angewiesen sind. Mit unseren neuen Tochtergesellschaften werden

wir in diesem Markt in einem breiten Anwendungsbereich tatig, der von Stents,

also réhrenférmigen Implantaten im Zusammenhang mit Herz-, GefaB3- oder
Krebstherapien, Gen-Scanner fir DNA-Analysen Uber Kontaktlinsen bis hin zu
Insulinspritzen und Blutzuckermessgeraten reicht. Es geht also um Produkte,
die wegen der hohen Prazisionsanforderungen ein besonderes Know-how in
der Industrieautomation bendtigen und die wegen der  Alterung der
Gesellschaft an Bedeutung gewinnen werden.

Es zeigt sich immer mehr, dass sich die neu hinzugekommenen Kompetenzen

harmonisch in das Leistungsportfolio der M.A.X. Automation einfligen und dieses

sinnvoll erweitern.

Der kunftige Erfolg der M.A.X. Automation bedarf jedoch einer sorgféltigen Vorarbeit.

Wir haben mehrfach kommuniziert, dass das Geschéftsjahr 2014 ein Jahr des

Ubergangs fiir unseren Konzern darstellen wird. Unsere wichtigste Aufgabe besteht
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darin, unsere neuen Tochtergesellschaften optimal in die M.A.X. Automation zu
integrieren, Synergien mit unseren bestehenden Gesellschaften zu realisieren und
als schlagkraftige Einheit von bestehenden und potenziellen Kunden wahrgenommen

zu werden. Erst dann kann eine Akquisition nachhaltige Erfolge zeigen.

Dies ist natlrlich mit zahlreichen MaBnahmen verbunden, die wir sukzessive

umsetzen werden. Ich skizziere Ihnen die wichtigsten:

1. Der MAX-Konzern wird als leistungsfidhigere Einheit sichtbar!

Unsere Tochtergesellschaften besitzen ein ausgezeichnetes Renommee auf ihren
Markten und werden von ihren Kunden als leistungsstarke Partner wahrgenommen.
Jedoch bedeutet dies, dass etwa die Vecoplan, die IWM Automation, die bdtronic
oder die ELWEMA Automotive von bestehenden genauso wie von potenziellen
Kunden leicht als einzelne Gesellschaften identifiziert werden, nicht aber als

Bestandteil einer gréBeren und noch leistungsfahigeren Einheit. Der Name ,M.A.X.

Automation® tritt somit haufig in den Hintergrund. Das wollen wir kiinftig &ndern.

Der M.A.X. Automation-Konzern muss in der gewachsenen GrdBe auf den
Kundenmarkten als schlagkraftige Einheit sichtbarer werden. Deshalb denken wir
derzeit Uber eine Corporate ldentity nach, also einen einheitlichen Auftritt, an dem

unsere Tochtergesellschaften partizipieren kénnen. Die méglichen Vorteile liegen auf
der Hand: Die Kunden unserer Gesellschaften suchen — nicht zuletzt im Zuge ihres
eigenen internationalen Wachstums — nach zuverlassigen Partnern mit der
entsprechenden GréBe, Bonitdt und Leistungskraft. Indem wir als gewachsener
Konzern mit unseren erweiterten Kompetenzen und Kapazitaten erkennbar werden,
kann unsere Stellung bei bestehenden Kunden gefestigt und der Zugang zu

potenziellen Kunden erleichtert werden.
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Darlber hinaus wollen wir auch am Kapitalmarkt sichtbarer werden. Unsere
Uberlegungen betreffen deshalb — wie ich lhnen bereits berichtet habe — im
Zusammenhang mit einem Wechsel des Bérsensegments die Professionalisierung

unserer Investor Relations.

2. Die M.A.X. Automation wird auch in neuer GroéBe schlanke Strukturen haben!

Wir sind bei der M.A.X. Automation stets bemuht, schlanke Strukturen und damit

moglichst effiziente Prozesse zu schaffen. An dieser Philosophie werden wir auch

trotz der neuen GréBe unseres Konzerns festhalten.

Mit der Integration in den M.A.X.-Konzern wird sich die Bedeutung der AIM-Holding
— die nur als Zwischenholding fungiert — deutlich verringern. Ziel ist es deshalb, die
operativen AIM-Tochtergesellschaften direkt durch die M.A.X. Automation zu flhren.

In diesem Zusammenhang gilt es, die neue GroBe der M.A.X. Automation nicht nur
nach auBen, sondern ebenso nach innen zu kommunizieren. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen erkennen, dass sie Uber ihre jeweiligen
Unternehmen hinaus zu einem leistungsféhigen Konzern gehéren, der seinen
Kunden international eine Vielzahl an hochwertigen Automationslésungen bieten
kann. Darlber hinaus sollen sie den M.A.X.-Konzern als einen attraktiven
Arbeitgeber wahrnehmen, der seinen Mitarbeitern zahlreiche individuelle

Entwicklungsmdglichkeiten eréffnet.

3. Synergien
Wenn ich von einem ,strategischen Fit* der AIM-Gruppe in unser bisheriges Portfolio

spreche, dann ist die forcierte Zusammenarbeit zwischen unseren bisherigen und

unseren neuen Tochtergesellschaften ein wesentlicher Aspekt. Wir arbeiten daran,
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Synergien in verschiedenen Bereichen zu schaffen wie der Produktentwicklung, dem

Vertrieb, dem Einkauf, im Liefer-, Leistungs- und Produktionsbereich oder auch im

Service.

Die Realisierung von Synergien ist eine sehr komplexe und auch sehr technische

Aufgabe. Ich mdchte den heutigen Zeitrahmen nicht zu sehr strapazieren, doch

lassen Sie mich kurz einige Beispiele fur Kooperationen zwischen den

Gesellschaften nennen, die wir derzeit prifen:

Jucker und ELWEMA: ELWEMA Automotive bezieht bislang Elektrik, Software

und Steuerungstechnik in nennenswertem Umfang von externen Dienstleistern.

Diese Aufgabe deckt sich vollstdndig mit den Leistungen unserer Tochter Mess-
und Regeltechnik Jucker. Die Gesellschaft kdnnte somit entsprechende
Aufgaben Ubernehmen und dabei auch eine einheitliche Qualitt sicherstellen,

was in der Zusammenarbeit mit Externen erfahrungsgeman Kapazitaten bindet
und flr Reibungspunkte sorgt.

bdtronic und Rohwedder Micro Assembly: In der Produktentwicklung ist eine

Kooperation zwischen der bdtronic mit ihrem Applikations-Know-how und der
Rohwedder Micro Assembly sinnvoll. Beide Unternehmen arbeiten bereits an der

Entwicklung einer standardisierten Mikro-Automatisierung mit eigener Mikro-
Dosiertechnik zusammen und kénnen durch die Blndelung ihrer Kompetenzen

kiinftigen Anforderungen der Kunden besser entsprechen. Auch im Vertrieb
bestehen bereits gemeinsame Projekte.

IWM, Rohwedder Macro Assembly und ELWEMA: Die IWM Automation, die

Rohwedder Macro Assembly und die ELWEMA Automotive haben

Gemeinsamkeiten in ihrem Produktportfolio. Damit besteht die Méglichkeit, bei
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GroBprojekten im Automotive-Bereich zusammenzuarbeiten. Darlber hinaus

kdnnen sich Chancen aus dem Austausch von Know-how und auch

Prozesswissen ergeben.

e FEinkaufsvorteile: Der M.A.X. Automation-Konzern stellt in der neuen GréBe einen

starkeren  Einkaufsverbund dar. Dies ermdglicht Synergien durch

Volumenblindelung und bei der Verhandlung besserer Konditionen mit

Lieferanten. Auch ermdglicht ein konzernweites Benchmarking weitere

Einsparungen.

e Service-Standorte im Ausland: Der M.A.X. Automation-Konzern verflgt durch

seine Tochtergesellschaften Uber Standorte unter anderem in den USA, in China
und in Polen. Insbesondere im  Servicegeschaft kdénnten die
unternehmensiibergreifende Nutzung dieser Standorte und gegebenenfalls die

Errichtung neuer Service-Standorte deutliche Vorteile bei der Betreuung von

Kunden im Ausland bringen.

e Gemeinsame Fertigung: Wir haben in den vergangenen Jahren darauf geachtet,

bestimmte mechanische Fertigungsprozesse aus GréBen- und Kostengrinden
nicht mehr selbst auszufihren, sondern extern abzudecken. Jedoch kann das
Fertigungsvolumen im gesamten M.A.X.-Konzern nun groB genug sein,

entsprechende Kapazitdten flr unsere Tochtergesellschaften profitabel
aufzubauen. Dies béte die Gelegenheit, einen wichtigen Teil der Wertschépfung

,INS eigene Haus* zurtick zu holen.

Wir stufen das Potenzial solcher Synergien sehr hoch ein — mit entsprechend
positiven Effekten flr die Kosten- und Ertragssituation unseres Konzerns. Doch wie

gesagt: Synergien kdénnen sich nicht ,Uber Nacht* einstellen. Wir treiben die
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Integration derzeit sorgféaltig voran und sind sicher, damit im Sinne unserer Aktionare

—in lhrem Sinne — zu handeln.

Meine Damen und Herren,

Ich habe nun aufgrund der erfolgten Akquisition sehr viel Uber die Entwicklungen in
der Industrieautomation gesprochen. Der M.A.X. Automation-Konzern wird aber
weiterhin mit zwei Segmenten aktiv sein, neben der Industrieautomation mit der

Umwelttechnik. Daran wird sich nichts andern. Das Segment Umwelttechnik mit

seiner Kerngesellschaft Vecoplan bedient unter anderem durch die Aufbereitung von

Reststoffen einen Zukunftsmarkt, der mit der Zunahme der Weltbevélkerung, dem

rasanten Wachstum der Metropolen — vor allem in Asien — sowie dem groBen
Nachholbedarf auf dem nordamerikanischen Umweltsektor ein nachhaltiges
Potenzial birgt. Damit ist die Umwelttechnik auch ein wesentlicher Bestandteil

unserer Strateqie.

Vecoplan hat ihnre Kompetenzen in den vergangenen Jahren kontinuierlich ausgebaut
und bedient die Nachfrage der Kunden sowohl in Form komplexer Systemlésungen
als auch mit der Entwicklung und Fertigung von Einzelmaschinen, die erneut an
Bedeutung gewonnen haben.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

kommen wir nun zum laufenden Geschéftsjahr 2014. Das Startquartal fiel far die
M.A.X. Automation noch verhalten aus. Grund daflr waren auch kundenseitige
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Verschiebungen bei der Vergabe bereits avisierter Projekte, die sich unseren

Erwartungen zufolge spater in konkrete Auftrage umwandeln kénnen.

Ohnehin hatten wir aber einen gedampften Geschéaftsverlauf zu Jahresanfang
erwartet. Zudem mdchte ich betonen, dass Projektverzdgerungen und damit
Schwankungen zwischen den Quartalen in unserem Geschaft nichts
Ungewdhnliches sind. Diese Erfahrung haben wir insbesondere bei der Akquisition

von GroBauftragen in den vergangenen Jahren wiederholt gemacht.

Was bedeutet das nun konkret in Zahlen?

e Die konzernweiten Auftragseingadnge erreichten im ersten Quartal 66,6 Mio.

Euro und lagen damit um 3,7 % Uber dem Vorjahreswert.

e Der Orderbestand belief sich per 31. Marz dieses Jahres auf 150,8 Mio. Euro,

19,4 % mehr als am gleichen Vorjahresstichtag.

e Der Konzernumsatz lag mit 73,0 Mio. Euro um 30,6 % Uber dem Wert des

Vergleichszeitraums. Das Wachstum wurde getragen vom Segment

Industrieautomation, bedingt durch den vergréBerten Konsolidierungskreis.
e Das EBIT vor Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation betrug minus 1,9
Mio. Euro nach plus 2,7 Mio. Euro im gleichen Vorjahresquartal. Das EBIT

nach PPA-Abschreibungen belief sich auf minus 2,8 Mio. Euro.

e Das Periodenergebnis lag bei minus 2,6 Mio. Euro nach einem

Quartalsgewinn von 1,6 Mio. Euro im Vergleichsquartal 2013.
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Fir das Geschaftsjahr 2014 insgesamt sind wir weiterhin zuversichtlich. Angesichts
der Projektplanungen unserer Tochtergesellschaften ist zu erwarten, dass der
Geschéftsverlauf in der zweiten Jahreshalfte dynamischer ausfallen wird als im

ersten Halbjahr. Die wesentlichen Umsatz- und Ergebnisbeitrage kdnnten dann
realisiert werden, vorausgesetzt, dass keine weiteren Anderungen in den Planungen
eintreten werden. Denn wir kénnen in unserem Geschaft nattrlich nie ausschlieBen,
dass es gerade bei den avisierten GroBauftrdgen zu weiteren kundenseitigen

Verschiebungen kommen kann.

Die allgemeinen konjunkturellen Aussichten sind grundsatzlich gut: Der Internationale

Waéhrungsfonds IWF rechnet derzeit mit einem Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr
2014 um 3,6 %.

Allerdings fiel die wirtschaftliche Dynamik zu Beginn dieses Geschéftsjahres noch
gering aus. Eine Belebung soll im zweiten Halbjahr einsetzen, wenngleich die
Hemmnisse flir eine durchgreifende Verbesserung noch groB sind. Das Institut fir
Weltwirtschaft in Kiel etwa nennt Konsolidierungsprozesse in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften sowie eine Verschlechterung der finanziellen Rahmenbedingungen
in den Schwellenldandern. Fir die Euro-Zone wird ein Wachstum von 1,2 %

prognostiziert. In Deutschland soll die Wirtschaftsleistung um 1,8 % zunehmen.

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, der VDMA, zeigte sich in

seinem Branchenausblick zu Jahresbeginn zwar optimistisch und erwartete 2014
einen Produktionszuwachs seiner Mitgliedsunternehmen von 3 %. Jedoch war der
Bestelleingang der Branche von Februar bis April mit einem Minus von 4 %
ricklaufig. Als Grund nennt der VDMA politische Risiken wie die Krise in der Ukraine.

Insbesondere die Bestellungen aus den Euro-Landern enttduschten, wahrend das
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Inlandsgeschaft deutlich anzog. Dabei bleibt abzuwarten, inwiefern sich die
politischen Risiken klnftig auf die Entwicklung der Branche auswirken werden.

Auch vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen gehen wir grundsatzlich davon aus,
dass wir unsere Ziele fir 2014 erreichen kénnen:

e Der Konzernumsatz soll sich in einer Spanne von 360 Mio. Euro bis 380 Mio.

Euro bewegen.

e Das Konzern-EBIT vor PPA-Abschreibungen erwarten wir in einer Spanne von
19 Mio. Euro bis 21 Mio. Euro.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die M.A.X. Automation verfagt in ihrer neuen Aufstellung Uber hervorragende

strategische Perspektiven. Unsere Tochtergesellschaften sind unverandert auf

nachhaltig wachsenden Markten aktiv, die von globalen Trends getrieben werden,
und haben ihre Leistungsfahigkeit kontinuierlich ausgeweitet.

Nun gilt es, aus der M.A.X. Automation in ihrer neuen Aufstellung eine schlagkraftige

Einheit zu formen und unsere Kompetenzen voll zu entfalten — zum besten
Kundennutzen und natrlich im Sinne unserer Gesellschaft und ihrer Aktionare. Dazu
gehdrt auch, dass die M.A.X. Automation auf dem Borsenparkett eine gréBere Rolle
spielen will als bisher.
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Dies alles sind gute Perspektiven. Es wiirde mich freuen, wenn Sie, sehr verehrte
Aktiondrinnen und Aktiondre, den Weg der M.A.X. weiterhin begleiten. Ich bedanke

mich bereits jetzt fur lhre Unterstitzung und lhr Vertrauen.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
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