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M.A.X. AUTOMATION AG

Die M.AX. Automation ist eine international agierende Unternehmensgruppe
mit den Segmenten Industrieautomation und Umwelttechnik. Die Gesellschaft
ist auf die nachhaltige Entwicklung mittelstandischer Automationsspezialisten
im Hightech-Bereich fokussiert. Die operativen Gruppengesellschaften agie-
ren als international tatige und technologisch fuhrende Anbieter integrierter
Automationssysteme. Als Fihrungsgesellschaft ist die M.A.X. Automation AG

fur die strategische und finanzielle Steuerung der Gruppe zustandig.

Die Gruppengesellschaften sind in nachhaltigen Wachstumsmarkten wie Auto-
mobilbau, Medizintechnik, Recyclingwirtschaft, Verpackungsautomation sowie
Elektro- und Elektronikindustrie aktiv. Sie entwickeln und produzieren auf
Basis eines umfassenden Verfahrens-Know-hows technologisch komplexe
Komponenten- und Systemlosungen im Sondermaschinenbau. Damit entspre-
chen sie den individuellen Anforderungen ihrer Kunden und bedienen sich

innovativer Technologien etwa aus den Bereichen Mikromontage und Robotik.

Die M.A.X. Automation AG verfolgt die langfristige Strategie, die internationale

Prasenz der Tochtergesellschaften permanent auszubauen, die Gruppe weiter
auf den Hightech-Bereich auszurichten und so neue Markt- und Kundengruppen
zu erschlielen. Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts fur

die Aktionare.



KONZERNKENNZAHLEN IM UBERBLICK

2014 2013 2012
Ertragslage in Mio. EUR
Auftragseingang 339,3 248,3 265,1
Book-to-bill-Ratio 1,0 0,9 11
Auftragsbestand am Jahresende”® 143,1 154,7 117,0
Umsatz 351,4 270,1 2443
- davon Inland 131,8 112,6 103,1
- davon Ausland 219,6 157,5 141,2
EBITDA 26,6 23,3 18,6
EBIT vor PPA 20,5 18,2 14,1
in % von der Gesamtleistung 5,8 % 6,7 % 5,7 %
Jahresuberschuss 10,0 10,2 8,4
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,37 0,38 0,31
Kapitalfluss in Mio. EUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,8 22,6 22,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2,3 -40,5 -7,0
- davon Investitionen -9,7 -6,2 -6,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 10,3 21,4 -8,9
Finanzmittelbestand am Jahresende 52,4 26,3 22,8
Bilanz in Mio. EUR
Bilanzsumme 295,4 295,6 199,6
Nettofinanzverbindlichkeiten -47,9 -64,1 -6,7
Figenkapital 99,8 94,0 88,4
Figenkapitalquote in % 33,8% 31,8% 44,3 %
Mitarbeiter (Anzahl)
Mitarbeiter im Durchschnitt 1.681 1321 1.207
- davon Auszubildende 144 103 89
Mitarbeiter nach Kopfen 1.794 1.714 1.299
Aktie
Anzahl Aktien (in Mio. Stuck) 26,8 26,8 26,8
Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 113,9 134,8 102,9
Dividende je Aktie (in EUR) 0,15 0,15 0,15
Stichtagskurs in EUR (Xetra-Schlusskurs) 4,25 5,03 3,84

“ bereinigt um IFRS-Effekte



KERNSEGMENTE

Industrieautomation - Hightech-Lésungen fiir alle Marktanforderungen

Die Anforderungen der Verbraucher an industriell gefertigte Produkte sind hoch - und steigen permanent.
Produkte der Automobilindustrie oder der Medizintechnik mussen individuell auf die Belange ihrer Nutzer
zugeschnitten sein und dabei eine Vielzahl an Funktionen erftllen. Daraus resultiert der Anspruch an die
industrielle Fertigung, ein Hochstmal an Effizienz und Prazision zu erfillen. Dies geht nur durch Hochlei-
stungsautomatisierung.

Die Tochtergesellschaften der M.A.X. Automation versetzen ihre Kunden in die Lage, diesen Anforderungen
z7u entsprechen. Sie entwickeln und produzieren ganzheitliche Hightech-Losungen in der Industrieautomati-
sierung und steigern damit die Qualitat und das Volumen unterschiedlichster Produktionsprozesse. Ob
Montage- und Robotik-Losungen oder die Mikromontage fir Automotive, Elektronik und Medizintechnik -

2014 2013 2012

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Auftragseingang 216,3 126,3 150,7
Segmentumsatz 236,9 148,0 120,8
Segment-EBIT vor PPA 18,0 16,9 13,1
Mitarbeiter Durchschnitt ohne Azubis 1.001 684 598

Umwelttechnik - umfassendes Know-how zur Schonung der Ressourcen

Nur mit umfassendem Technologie-Know-how und einem ausgeprdgten Innovationsdenken entstehen
Losungen, die dazu beitragen, die natirlichen Ressourcen nachhaltig zu nutzen, die Umwelt zu schonen und
damit eine der wichtigsten Herausforderungen fur die Zukunft zu meistern.

Die Tochtergesellschaften der M.A.X. Automation entwickeln Maschinen und Anlagen, mit denen wertvolle
Sekundarrohstoffe gewonnen, in den Wertstoffkreislauf zurickgefihrt oder fir eine energetische Nutzung

aufbereitet werden. Damit bieten sie innovative Losungen fir Unternehmen und Kommunen weltweit und

tragen zur nachhaltigen Nutzung der Ressourcen bei.

2014 2013 2012

in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Auftragseingang 123,0 122,0 114,5
Segmentumsatz 114,9 122,5 123,7
Segment-EBIT vor PPA 1,4 3,8 2,6

Mitarbeiter Durchschnitt ohne Azubis 532 529 517




JAHRESHIGHLIGHTS 2014

Mai 2014
AIM-Gruppe | Industrieautomation

Neuartige Montage: MA micro automation (vormals Rohwedder Micro Assembly) entwickelt eine
Anlage zur Montage von Fahrerassistenzsystemen in Fahrzeugen. Die Anlage zeichnet sich durch eine
besonders hohe Taktfrequenz aus und integriert auch Maschinen fir weitere Prozessschritte wie etwa
die Endprufung. Damit reduziert sie den logistischen Aufwand in der Produktion (sog. verkettetes
Montagekonzept) deutlich und bietet einen entscheidenden Mehrwert fir den Kunden.

Juli 2014
NSM Packtec | Industrieautomation

Umfassende Losungen fiir den US-Markt: Die NSM Packte, eine Tochtergesellschaft der NSM
Magnettechnik, erhalt einen GroRauftrag von einem internationalen Kunden aus der Lebensmittelindustrie.
Das Unternehmen konstruiert, fertigt und montiert Maschinen, die mehrere Produktionsschritte zum
Formen, Befllen, Etikettieren und VerschlieRen von Joghurtbechern abdecken. Die Abfillung erfolgt
unter Reinraumbedingungen. Der Leistungsumfang beinhaltet auch die Inbetriebnahme der Maschinen.
Diese werden auf dem US-Markt zum Einsatz kommen.
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September 2014
bdtronic | Industrieautomation

Innovative Konzepte: bdtronic konzipiert fur einen renommierten deutschen Automotive-Zulieferer
funf vollautomatische Produktionszellen. Diese werden in der Fertigung von innovativen Heizsystemen
in Hybrid- und Elektrofahrzeugen eingesetzt. Die bdtronic iberzeugt den Kunden mit ihren neuartigen
Losungen fur die Beschichtung von Flachen oder das Dosieren und Auftragen von thermisch-leitfahigen
Pasten. Zum Lieferumfang gehort zudem eine LaserschweiRanlage.

September 2014
Vecoplan | Umwelttechnik

Aufbereitung der Zukunft: Vecoplan erffnet am Hauptsitz in Bad Marienberg das modernste Tech-
nologiezentrum der internationalen Umwelttechnik- und Recyclingbranche auf einer Flache von mehr
als 2.000 Quadratmetern. Das Unternehmen arbeitet vor Ort kontinuierlich und verfahrenstechnisch auf
dem neuesten Stand an kunftigen Losungen fur die Aufbereitung von Rest- und Wertstoffen. In dem
Entwicklungszentrum deckt Vecoplan die gesamte Wertschopfungskette in den komplexen Aufberei-
tungsprozessen ab.

Dezember 2014
AIM-Gruppe | Industrieautomation

Innovative Motorenreinigung: ELWEMA Automotive entwickelt eine technologisch komplexe
Reinigungsanlage fur die Zylinderkopffertigung eines deutschen Sportwagenherstellers. Das patentierte
Reinigungskonzept tragt dazu bei, die bestehenden Prozesse in der Produktion zu verbessern und ein
hohes Mafs an Flexibilitat zu gewahrleisten. Die enthaltene Reinigungs-, Versorgungs- und Elektrotechnik
ist in einer Einheit zusammengefasst und bietet dem Kunden optimale Ergebnisse bei minimalem
Platzbedarf.
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BERICHT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2014 war fir den M.A.X. Automation-Konzern ein in Summe erfolgreiches Jahr. Der Jahres-
auftakt fiel zwar verhalten aus, teilweise bedingt durch kundenseitige Auftragsverschiebungen. Doch setzte in
der zweiten Jahreshdlfte - wie von uns erwartet - eine deutliche Belebung mit einem starken Schlussquartal
ein. Am Ende konnten wir die im Laufe des Jahres nach unten angepassten Prognosen beim Konzernumsatz
erfillen und beim operativen Konzernergebnis sogar ubertreffen.

2014 stellte fiir die M.A.X. Automation ein Jahr des Ubergangs dar: Im Vordergrund standen die Integration der
2013 erworbenen Gesellschaften der AIM-Assembly in Motion-Gruppe in das Segment Industrieautomation
sowie die starkere Nutzung von Verbundeffekten zwischen den Gruppenunternehmen. Dariber hinaus haben
wir die technologischen Kompetenzen der Gruppengesellschaften weiterentwickelt und das Standortnetz
optimiert. Durch den zum Jahresende erfolgten Verkauf der Euroroll Dipl.-Ing. K.-H. Beckmann GmbH & Co. KG
haben wir einen weiteren Schritt zur Fokussierung des Portfolios auf unsere Kernkompetenz Hightech-Auto-
matisierung getan.

Wesentliche Konzernkennzahlen erzielten 2014 teils deutliche Steigerungen gegentber dem Vorjahr. Dabei
ist zu berUcksichtigen, dass die Gesellschaften der AIM-Gruppe im Vorjahr nur zeitanteilig und im Berichtsjahr
erstmals ganzjahrig erfasst wurden:

- Der Konzernumsatz betrug 351,4 Mio. Euro und lag damit in der Zielspanne von 350 Mio. Euro bis 360 Mio.
Euro. Gegenuber dem Vorjahreswert von 270,1 Mio. Euro errechnet sich ein Zuwachs von 30,1 %.

- Der konzernweite Auftragseingang erreichte 339,3 Mio. Euro, eine Zunahme von 36,7 % gegeniber dem
Vorjahreswert von 248,3 Mio. Euro.

- Der konsolidierte Auftragsbestand belief sich per 31. Dezember 2014 auf 143,1 Mio. Euro, 7,5 % weniger als
zum gleichen Stichtag des Vorjahres (154,7 Mio. Euro).

- Das EBITDA (Konzernergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) lag bei 26,6 Mio. Euro und damit
14,0 % Uber dem Vorjahreswert von 23,3 Mio. Euro.

- Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie vor Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen
(PPA-Abschreibungen) stieg um 12,8 % von 18,2 Mio. Euro auf 20,5 Mio. Euro und Ubertraf somit den Ziel-
korridor von 16 Mio. Euro bis 18 Mio. Euro. Positive Einflussfaktoren waren Uber den Erwartungen liegende
Ergebnisbeitrage aus im Dezember schlussfakturierten Projekten. Zudem ergab sich ein Einmalertrag aus
dem Verkauf der Euroroll, der ebenfalls Gber den Erwartungen lag. Gegenldufig sind im EBIT auch einmalige
Belastungen aus Standortverlagerungen bei zwei Tochtergesellschaften im Segment Industrieautomation
verarbeitet.

- Die EBIT-Marge belief sich auf 5,8 % der Gesamtleistung nach 6,7 % im Jahr zuvor.

- Das Konzernergebnis nach Steuern sank um 1,4 % auf 10,0 Mio. Euro nach 10,2 Mio. Euro im Vorjahr.



- Die Konzern-Eigenkapitalquote lag per Ende 2014
mit soliden 33,8 % ber dem Niveau per 31. Dezem-
ber 2013 von 31,8 % und auch uber der angestreb-
ten Mindestmarke von 30 %.

- Die Nettoverschuldung des Konzerns sank per
31. Dezember 2014 deutlich um 25,3 % auf 47,9 Mio.
Euro nach 64,1 Mio. Euro am gleichen Stichtag
des Vorjahres. Dazu trugen im Wesentlichen eine
geringere Mittelbindung als Folge des verbesserten
Working-Capital-Managements, der Verkauf der
Tochtergesellschaft Euroroll sowie ein erfreulicher
Ergebnisanstieqg im vierten Quartal bei.

Der gute Geschaftsverlauf des Konzerns wurde vor
allem vom Segment Industrieautomation getragen.

Der Segmentumsatz erhohte sich um 60,1 % auf
Vorstand Fabian Spilker rund 236,9 Mio. Euro. Das Segment-EBIT vor PPA-Ab-

schreibungen erreichte 18,0 Mio. Euro und lag damit
6,1% Uber dem Vorjahreswert. Belastend wirkten sich im Berichtsjahr die Aufwendungen fir die genannten
Standortoptimierungen sowie kundenseitige Auftragsverschiebungen aus.

Das Segment Umwelttechnik entwickelte sich 2014 unter unseren Erwartungen. Der Umsatz lag mit 114,9 Mio.
Euro um 6,3 % unter dem Vorjahreswert. Das Segment-EBIT vor PPA-Abschreibungen belief sich auf 1,4 Mio.
Euro nach 3,8 Mio. Euro im Vorjahr. Der Riickgang resultierte wesentlich aus Belastungen bei der Tochterge-
sellschaft altmayerBTD, die wegen der Energiewende in Deutschland einen deutlichen Nachfragertckgang bei
der Kundengruppe der Kohlekraftwerksbetreiber verzeichnete. Dariber hinaus kam es bei der Vecoplan AG zu
Verschiebungen bereits avisierter Grol3auftrage durch russische Kunden aufgrund des Ukraine-Konflikts.

Ein Ubergangsjahr, wie es 2014 darstellte, und auch das herausfordernde konjunkturelle Umfeld in Europa
stellten besondere Anspriche an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sei es in den Gruppengesellschaften
oder in der AG. Unsere Belegschaften haben mit ihrem Know-how und mit groSem Einsatz alles getan, um
diese Herausforderungen erfolgreich zu meistern. Dafur danken wir Ihnen sehr herzlich.

Sehr verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, wie in den Vorjahren auch wollen wir Sie angemessen an dem guten
Geschaftsergebnis beteiligen. Vorstand und Aufsichtsrat werden deshalb der ordentlichen Hauptversammlung am
30. Juni 2015 vorschlagen, eine Dividende von 15 Eurocent pro Aktie zu zahlen, womit insgesamt 4,0 Mio. Euro
zur Ausschittung kdmen.

Nicht zufrieden sind wir mit der Performance der M.A.X. Automation-Aktie im vergangenen Jahr. Auf Jahresbasis
ergab sich, trotz eines freundlichen Borsenumfelds, ein Wertverlust von 15,5 %. Vor allem im zweiten Halbjahr
entwickelte sich unsere Aktie schwacher als der Vergleichsindex CDAX. Um Investoren von der strategisch
aussichtsreichen Positionierung und den guten Wachstumschancen unseres Konzerns zu Uberzeugen, haben



BERICHT DES VORSTANDS

wir begonnen, die Sichtbarkeit am und die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt zu intensivieren. Wesentliche
MaRnahmen waren in diesem Zusammenhang der zum 1. April 2015 erfolgende Wechsel der Borsennotie-
rung vom General Standard in das hochsten Transparenzstandards unterliegende Prime-Standard-Segment
der Frankfurter Wertpapierborse, die Verbreiterung der Analystencoverage sowie die Ausweitung der Investor
Relations.

Mit dem Erwerb der AIM-Gesellschaften und des Verpackungsspezialisten NSM Packtec, der Anfang 2015
erfolgten Akquisition der iINDAT Robotics GmbH (Robotik- und Fertigungsautomation) sowie dem Verkauf der
Tochtergesellschaft Euroroll hat sich die M.A.X.-Gruppe in den vergangenen eineinhalb Jahren konsequent auf
das Kerngeschaft Hightech-Automatisierung ausgerichtet, ihr Leistungsangebot fir die Kunden erweitert und
sich zugleich neue Zielmarkte erschlossen. Spannende Anwendungsbereiche wie die Robotik und die Mikro-
montage, die vor allem bei unseren Automotive-Kunden deutlich an Bedeutung gewinnen, oder auch neue
Zielbranchen mit langfristigen Wachstumsperspektiven wie die Medizintechnik werden unserem Konzern
neue Umsatz- und Ertragschancen eroffnen.

Wir sehen die M.A.X.-Gruppe deshalb fur 2015 und die folgenden Jahre strategisch aussichtsreich aufgestellt.
Fur das laufende Geschaftsjahr gehen wir auf Basis des aktuellen Konzernportfolios von einem Konzernum-
satz in der Spanne von 360 Mio. Euro bis 380 Mio. Euro und von einem Konzern-EBIT vor PPA-Abschreibungen
zwischen 20 Mio. Euro und 22 Mio. Euro aus.

Der Name M.A.X. Automation steht heute klarer denn je fur zuverlassige und technologisch anspruchsvolle
Losungen in der Industrieautomation und Umwelttechnik. Wir freuen uns darauf, unsere Gesellschaft zusam-
men mit Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktiondre, in eine aussichtsreiche Zukunft zu fGhren.

Dusseldorf, im Marz 2015

Der Vorstand:

/
e

Fabian Spilker






M.A.X. AUTOMATION:

Die mal3igeschneiderte

Kombination von
Komponenten und
Systemen, die aut alle
Marktanforderungen

reagleren kann
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Maximale Qualitat
ZU erzeugen heifit,
durch Hightech eine
effiziente Produktion

zu ermoglichen

Die Automobilindustrie ist einer der Innovationstreiber in der Wirtschaft. Fahrzeuge sind heutzutage komplexe
Hightech-Produkte. So erfillen sie die kontinuierlich steigenden Anspriiche ihrer Nutzer an Fahreigenschaften,
Komfort und Sicherheit. Unsere Tochtergesellschaften sind leistungsfahige Partner der internationalen Fahrzeug-
hersteller und ihrer Zulieferer. Sie entwickeln effiziente und innovative Automationslosungen fir die Fertigung
von Motoren, Getrieben, Lenkungen und anderen Fahrzeugteilen. So tragen sie dazu bei, Produkte von
maximaler Qualitat zu schaffen.
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Maximale Flexibilitat

ZU garantieren bedeutet,
praziser und individueller
auf den Markt zu

reagieren

Ein Automobil ist heute Ausdruck von Wiinschen und Bedirfnissen seines Nutzers. Die Industrie trégt dieser
Individualisierung mit einer immer gréeren Auswahl an Fahrzeugmodellen und frei konfigurierbaren Ausstattun-
gen Rechnung. Jedoch stehen die Hersteller damit vor der Herausforderung, in immer kiirzerer Zeit eine wach-
sende Anzahl von Produktvarianten fertigen zu miissen. Dies wird durch Lésungen der M.A.X. Automation-Gruppe
maglich: So garantiert zum Beispiel unsere Tochtergesellschaft NSM Magnettechnik mit ihren Handling- und
Zufihrsystemen und ihren umfassenden Robotik-Losungen maximale Flexibilitat.






Maximale Leistung

ZU erzeugen hell3t,

mit neuen lechnologien
Immer bessere

Produkte zu schaffen

Das Auto im 21. Jahrhundert ist ein komplexes elektronisches Netz: Kleinste Bauteile verrichten im Hintergrund
ihre Aufgaben, um einzelne Funktionen zu steuern und die Befehle des Fahrers umzusetzen. Micro Automation,
die automatisierte Montage dieser Bauteile, ist damit wesentliche Voraussetzung fir alle Innovationen im Auto.
Unsere Tochtergesellschaft MA micro automation erfGllt hochste Anspriiche an Prdzision und Geschwindigkeit in
Micro Automation und erzeugt damit maximale Leistung.






20

Maximale Sicherheit
hell3t, autonomes
Fahren zur Realitat zu

machen

Ein Fahrer ist in seinem Auto nie mehr allein. Bei jeder Fahrt stehen ihm umfangreiche Fahrerassistenzsysteme
zur Seite, die das Handling des Automobils erleichtern, kritische Situationen entscharfen und damit entscheidend
zur Sicherheit des Fahrers beitragen. Ziel dieser Entwicklung ist das autonome Fahren: Fahrzeuge, die sich weit-
gehend selbst steuern. Unsere Tochterunternehmen wie die MA micro automation arbeiten zusammen mit den
Automobilzulieferern an der Zukunft der Mobilitat, indem sie Losungen zur Montage von Fahrerassistenzsystemen
wie Sensoren, Abstandskontrollen und Frontkameras zur Erkennung von Verkehrsschildern oder Hindernissen
entwickeln. Damit gewahrleisten sie maximale Autonomie im Auto.
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Maximale Lebensqualitat
entsteht erst dann,
wenn sich Technik mit

Innovation verbindet

Die moderne Medizintechnik ermdglicht Patienten eine hohe Lebensqualitat: Medical Devices wie Inhaler oder
Autoinjektoren geben ihnen die Maglichkeit der Selbstmedikation bei chronischen Erkrankungen sowie vor ope-
rativen Eingriffen. Damit werden sie zunehmend unabhdangig von Arztbesuchen und Krankenhausaufenthalten.
Das steigende Gesundheitsbewusstsein in der Bevolkerung sowie der Wunsch nach gréRerer Freiheit in der
Therapie machen die Medizintechnik zu einem langfristigen Zukunftsmarkt. Die Tochtergesellschaft MA micro
automation bedient diesen Markt: In besonders vertrauensvoller und langfristiger Zusammenarbeit mit ihren
Kunden entwickelt sie Spezialmaschinen fir die Produktion von Medical Devices wie Inhaler, Kontaktlinsen,
Stents oder Autoinjektoren (z.B. Insulin-Pens). Dabei erfiillt sie strengste medizintechnische Qualitatskriterien.
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M.A.X. AUTOMATION:
. osungen, mit denen
aus dem Abfall von

heute die Ressourcen

von morgen entstehen
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Maximale Nachhaltig-
kelt zu erzeugen gelingt
dann, wenn man es
schafft, Ressourcen noch

wertvoller zu machen

Holz ist allgegenwartig. Ob in der Mdbelindustrie oder in der Baubranche - als Rohstoff ist es vielseitig einsetzbar
und erfreut sich deshalb groBer Beliebtheit. Dabei ist Holz auch ein besonders nachhaltiger Rohstoff, denn es
wachst nach und speichert das Kohlenstoffdioxid, das es vor seiner Verarbeitung der Atmosphare entzogen hat.
Unsere Tochtergesellschaft Vecoplan entwickelt modernste Anlagen und umfassende Services, um Holz als
Pellets aufzubereiten und somit eine weitere Nutzung als Energietrager zu ermoglichen. Damit schafft sie fir
den wichtigen Rohstoff eine maximale Nachhaltigkeit.
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Maximales Know-how
fuhrt dazu, mit Automation
den Wirtschaftskrels-
lauf Immer wieder zu

schlief3en

Mall gehort nicht zwingend auf den Mill. Denn in Abfallen stecken wertvolle Sekundarrohstoffe: Mit den richtigen
Recyclinglosungen lassen sich Haus- und Gewerbeabfalle wiederaufbereiten, um daraus Glas, Kunststoffe,
Aluminium oder Biomasse zu gewinnen. Insbesondere die Metropolen in den aufstrebenden Volkswirtschaften
stehen vor der Herausforderung, ihre wachsenden Millberge zu kontrollieren und einer neuen Verwendung
zuzufiihren. Unsere Umwelttochter Vecoplan entwickelt und produziert Maschinen und Anlagen, um wertvolle
Rohstoffe in den Produktionsprozess zuriickzufiihren und damit letztlich den Wirtschaftskreislauf zu schlieRen.
Maximales Know-how fiir maximale Umweltfreundlichkeit.
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Maximale Innovation
hell3t, Immer wieder
neue und ungenutzte
Ressourcen zu

entdecken

Allein der Blick in ein Supermarktregal zeigt: Das Warenangebot ist nahezu unbegrenzt - und damit auch

die Menge an unterschiedlichen Verpackungsmaterialien. Das bedeutet jedoch: Immer mehr Abfall muss umwelt-
schonend entsorgt und schliel3lich wiederaufbereitet werden. Dazu werden innovative Anlagen benétigt, die
verschiedene Materialien immer effizienter befordern, zerkleinern und trennen. Unser Segment Umwelttechnik
entwickelt umfassende Lésungen zur Aufbereitung von Reststoffen aus dem Produktions- und Wertstoffkreislauf
und leistet damit maximale Innovation.
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Wahrnehmung der M.A.X. Automation-Aktie soll gestarkt werden

Die Aktie der M.A.X. Automation AG entwickelte sich im Jahr 2014 nicht zufriedenstellend: Trotz eines insgesamt freundlichen
Borsenumfelds verlor die Aktie auf Jahresbasis 15,5% an Wert. Die M.A.X. Automation verfolgt das Ziel, die Wahrnehmung

der Gesellschaft am Kapitalmarkt durch einen Wechsel in das Prime-Standard-Segment der Frankfurter Wertpapierbérse sowie
durch eine intensivierte Investor Relations zu starken. Dies soll der M.A.X. Automation-Aktie neuen Schwung verleihen.
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Verhaltene Aktienmarkte in Europa 2014

Die europdischen Aktienmadrkte verzeichneten im Jahr 2014 nur leichte Kursgewinne. Wesentliche Grinde
dafur waren das niedrige wirtschaftliche Wachstum im Euroraum, das unter den Erwartungen blieb, sowie
die Krise zwischen der Ukraine und Russland. Belastend wirkten sich auch die Beendigung der Anleihekaufe
durch die US-Notenbank, der stark fallende Olpreis, die schwachere Entwicklung der chinesischen Wirtschaft,
die Diagnose erster Ebola-Falle in den USA und der starke Wertverlust der Wahrungen in einigen aufstreben-
den Volkswirtschaften aus. Positive Einflussfaktoren waren dagegen zwei Leitzinssenkungen der Europdischen
Zentralbank (EZB), die Senkung der Leitzinsen in China, die Ausweitung der expansiven Geldpolitik in Japan
und das lebhafte M&A-Geschaft.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) verzeichnete ein volatiles Jahr 2014. Am 5. Juni stieg der Index erstmals
Uber die Marke von 10.000 Punkten. Im September setzte ein deutlicher Abwartstrend bis auf unter 8.400
Punkte Mitte Oktober ein. In der folgenden Rallye erreichte der Index am 5. Dezember ein neues Allzeithoch
von 10.087 Punkten. Der Jahresschlusskurs lag dann aber nur bei 9.806 Punkten, ein Anstieq gegentber dem
Vorjahreswert um 2,7 % (2013: +25,5 %).

Der MDAX wuchs 2014 im Stichtagsvergleich um 2,2 % (2013: +39,1%). Der SDAX notierte Ende 2014 um 5,9 %
Uber dem Vorjahreswert (2013: +29,3 %). Der CDAX, Referenzindex der M.A.X. Automation AG, verzeichnete
am Jahresende ein leichtes Plus von 3,1% (2013: +26,8 %).

In den USA fuhrten robuste Konjunkturdaten und Ankindigungen der US-Notenbank zu einer behutsamen Leit-
zinswende zu deutlichen Kursgewinnen an den Aktienmérkten. Der US-amerikanische Dow-Jones-Index legte
2014 um 7,5% zu, der Nasdaq 100 sogar um 17,9 %.

M.A.X. Automation-Aktie mit riickldufiger Entwicklung

Die Aktie der M.A.X. Automation AG entwickelte sich im Jahr 2014 - nach einem Wertzuwachs von 31,0 %

im Vorjahr - insgesamt ricklaufig. Zwar verzeichnete die Aktie bis zum Monat Mai Notierungen von mehr als
5 Euro und erreichte dabei am 30. April ihren Hochststand von 5,50 Euro. Doch verlor sie zur Jahresmitte -
auch verbunden mit schwacheren konjunkturellen Aussichten in Europa und entsprechenden generellen Rick-
gangen an den Aktienmarkten - deutlich an Wert. Den Tiefststand von 3,78 Euro erreichte die Aktie am

1. August. Danach setzte eine Erholungsphase ein, in der aber nicht mehr die hohen Werte des ersten Halb-
jahres erreicht wurden. Im vierten Quartal notierte die Aktie leicht iber 4 Euro und schloss das Jahr bei 4,25
Euro. Damit errechnet sich fir das Berichtsjahr ein Kursriickgang von 15,5% gegeniber dem entsprechenden
Vorjahreswert (Jahresschlusskurs 2013: 5,03 Euro).

Die Performance der Aktie der M.A.X. Automation AG entsprach bis Mai 2014 in etwa der Performance des
Vergleichsindex CDAX. Danach entwickelte sich die M.A.X.-Aktie jedoch deutlich unterdurchschnittlich.

Die Marktkapitalisierung des Konzerns verringerte sich per 31. Dezember 2014 auf 113,9 Mio. Euro nach
134,8 Mio. Euro zum gleichen Stichtag des Vorjahres.



Eckdaten M.A.X.-Aktie 2014

Wertpapierkennnummer (WKN)
ISIN

Borsenkrzel

Aktiengattung

Zahl der Aktien

Rechnerischer Nennwert je Aktie
Anteil Free Float

658090

DEO006580905

MXH

Nennwertlose Stiickaktien
26,79 Mio. Stuck

1 Euro
51,0%

Segment General Standard (ab 01. April 2015 Prime Standard)
Index (DAX
Performance M.A.X.-Aktie 2014’ 2014 2013
EBIT vor PPA-Abschreibungen je Aktie (in Euro) 0,77 0,68
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,37 0,38
Dividende je Aktie (in Euro)? 0,15 0,15
Hochstkurs (in Euro) 5,50 5,54
Tiefstkurs (in Euro) 3,78 3,88
Jahresschlusskurs (in Euro) 4,25 5,03
Dividendenrendite (in %)? 3,53 2,98
Borsenwert (in Mio. Euro)* 113,9 134,8

" alle Angaben auf Basis von Xetra-Schlusskursen
2 Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat

* auf Basis Jahresendkurs

“per 31. Dezember

Stabile Aktionarsstruktur

GrolSter Einzelaktionar der M.A.X. Automation AG war am 31. Mdrz 2015 mit einem Stimmrechtsanteil von
29,9 % unverandert die Gunther-Gruppe, Hamburg. Weitere groRere Anteilseigner waren auf Basis der dem
Vorstand vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen die Stiber & Co. KG mit 6,0 % und die Baden-Wurttembergische
Versorgungsanstalt mit 5,2 %. Im Streubesitz bei privaten und institutionellen Anlegern befanden sich somit

rund 58,9 % der Stimmanteile.

Die der Gesellschaft im Berichtsjahr zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen sind der Website
(http://www.maxautomation.de/investor-relations/) zu entnehmen.

58,9

Anteile am Grundkapital

M GUnther-Gruppe

W Stiber & Co. KG
Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt
Streubesitz

Anteile am Grundkapital in % (Stand 31. Méarz 2015)
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Hauptversammlung beschlieBt konstante Dividende fiir 2013

Die M.A.X. Automation verfolgt eine ergebnisorientierte Dividendenpolitik, die die Aktiondrinnen und Aktiond-
re in angemessener Weise am Unternehmenserfolg beteiligt. Die Ausschittungen sind dabei vor dem Hinter-
grund des Ziels zu sehen, die Eigenkapitalbasis des Konzerns fir weiteres Wachstum kontinuierlich zu steigern.
Ausschittungen aus der Substanz sind zu vermeiden.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2014 folgten die Aktionarinnen und Aktiondre dem
Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, fur das Geschaftsjahr 2013 eine konstante
Dividende je Aktie von 15 Eurocent auszuzahlen. Somit kamen 4,0 Mio. Euro zur Ausschittung. Die Ausschit-
tungsquote (bezogen auf den Konzerniberschuss) entsprach 40 %. Dieser Beschluss trug dem erfolgreichen
Geschaftsverlauf im Jahr 2013 Rechnung.

Fortsetzung der verldsslichen Dividendenpolitik

Vorstand und Aufsichtsrat der M.A.X. Automation AG beabsichtigen, der ordentlichen Hauptversammlung am

30. Juni 2015 in Dusseldorf eine Dividende von 15 Eurocent je Aktie vorzuschlagen. Damit betriige die Ausschittung
4,0 Mio. Euro, das waren 40 % des Konzernuberschusses. Auch der neue Gewinnverwendungsvorschlag tragt
dem Grundsatz Rechnung, zum einen dem Verzinsungsanspruch der Aktiondrinnen und Aktiondre gerecht zu
werden, zum anderen dem Konzern ausreichenden unternehmerischen Handlungsspielraum zu geben.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Die M.A.X. Automation fuhlt sich den Grundsatzen einer offenen, umfassenden und zeitnahen Kommunikation
gegentber dem Kapitalmarkt verpflichtet. Diesem Grundsatz entsprechend stand der Vorstand auch 2014 im
regelmafBigen Kontakt mit Analysten, Investoren aus dem In- und Ausland sowie den Medien. Der Dialog hatte
zum Ziel, die strategische Ausrichtung des Konzerns nach dem im November 2013 erfolgten Erwerb der AIM-
Gesellschaften darzustellen, Fortschritte bei der Integration der neuen Tochtergesellschaften zu erldutern und
die aktuelle Geschaftsentwicklung in das Umfeld der Zielbranchen des Konzerns einzuordnen.

Nambhafte Finanz- und Anlegermedien verfolgten die Entwicklung des Unternehmens und skizzierten dessen
strategische und wirtschaftliche Perspektiven. Die aktiv verfolgten Medienkontakte vertieften die anlassbezo-
gene Kommunikation via Presseinformationen und Borsenpflichtmitteilungen.

Aktie ab 1. April 2015 im Prime-Standard-Segment

Der Vorstand hat durch verschiedene Manahmen die Kommunikation mit den Kapitalmarktteilnehmern
intensiviert, um die Voraussetzungen fir eine angemessene, die guten Perspektiven des Konzerns spiegelnde
Kursentwicklung zu schaffen. So wurden bereits 2014 konkrete Schritte unternommen, um die Analysten-
coverage der M.A.X. Automation AG zu verbreitern. Die bestehende Coverage durch Close Brothers Seydler
Research und die equinet Bank wurde ab Februar 2015 auf Warburg Research ausgeweditet.

Der angekindigte Wechsel der Gesellschaft vom General Standard in das Prime-Standard-Segment der Frank-
furter Wertpapierborse wird mit Wirkung zum 1. April 2015 stattfinden. Damit erfullt die M.A.X. Automation AG
kinftig hochste Transparenz- und Publizitatsanforderungen, die besonders fir institutionelle Investoren von
Bedeutung sind. Die Zugehorigkeit zum Prime Standard wird nach Uberzeugung des Vorstands die Sichtbarkeit
der Gesellschaft auf dem Kapitalmarkt erhohen.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare.

Allgemeines

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2014 intensiv mit der strategischen, wirtschaftlichen und personel-
len Entwicklung der M.A.X. Automation AG und des Konzerns befasst. Auf Grundlage der in mundlicher und
schriftlicher Form erstatteten zeitnahen Berichte des Vorstands Uber die Geschaftslage der M.A.X. Automation AG
und des Konzerns hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfuhrung der M.A.X. Automation AG im Geschaftsjahr
2014 den aktienrechtlichen Regelungen entsprechend iiberwacht. Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand

im Geschaftsjahr zudem beratend zur Seite. Die Berichte des Vorstands bezogen sich insbesondere auf
grundsatzliche Fragen der Finanz- und Investitionspolitik sowie die Rentabilitat und die Risikosituation der
M.A.X. Automation AG und des Konzerns. Weiterhin stand insbesondere die Integration der AIM-Assembly in
Motion-Gruppe (AIM-Gruppe) in den M.A.X. Automation-Konzern im Vordergrund. Der Aufsichtsrat hat die ihm
nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen und
befasste sich intensiv mit den Geschaftsvorfallen der Gesellschaft und des Konzerns.

Dem Aufsichtsrat wurden regelmaRig Berichte Gber den Geschaftsverlauf mit Abweichungsanalysen zur
Planung und zum Vorjahr, einschlielich der Dokumentationen zur Liquiditats- und Finanzlage, vorgelegt. Alle
zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgange wurden intensiv mit dem Aufsichtsrat erdrtert und soweit erfor-
derlich hierfur die Genehmigung erteilt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, insbesondere der jeweils amtierende Aufsichtsratsvorsitzende, standen auch
aulBerhalb der Sitzungen in einem intensiven Dialog mit dem Vorstand und haben sich anhand von mundlichen
und schriftlichen Berichten uber die Lage und Entwicklung der einzelnen Gesellschaften und des Konzerns
informiert, die Berichte des Vorstands besprochen sowie Fragen der Geschaftspolitik, des Geschaftsverlaufs
und der weiteren Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns mit dem Vorstand intensiv beraten.

Anhand der Berichte und Auskinfte des Vorstands Uberzeugte sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfuhrung. Ebenso versicherte sich der Aufsichtsrat durch Befragung des Vorstands, der Geschaftsfih-
rungen der Tochtergesellschaften und des Abschlussprifers, dass sowohl in der Muttergesellschaft als auch im
Konzern alle Anforderungen des Risikomanagementsystems erfGllt werden.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Berichtsjahr fanden sieben Aufsichtsratssitzungen statt. Der Aufsichtsrat war bei allen Sitzungen vollstandig
anwesend. Da der Aufsichtsrat gemdfs den Regelungen der Satzung lediglich aus drei Mitgliedern besteht,
wurden keine Ausschisse gebildet.

Der Aufsichtsrat hat sich in den Sitzungen Uber die wichtigsten Geschaftsereignisse, die Unternehmensplanung
sowie die wirtschaftliche Lage der M.A.X. Automation AG und des M.A.X. Automation-Konzerns beraten.

Die Prufungen und die Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats bezogen sich in den Aufsichtsratssitzungen vor
allem auf folgende Gegenstande: In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 28. Marz 2014 konzentrierte sich der Auf-
sichtsrat auf die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses sowie des Zusammengefassten Berichts Gber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Dabei hat der Aufsichtsrat, neben seiner eigenen - origindren -



Prafungstatigkeit im Rahmen der Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung, in der Sitzung zahlreiche Fragen
an den personlich anwesenden Abschlussprifer gestellt und diese ausfihrlich mit dem Abschlussprifer
erortert. Im Fokus dieser Sitzung standen zudem die Entwicklung der Tochtergesellschaften im Jahr 2014, die
Integration der AIM-Gruppe, Personalien und zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte. Des Weiteren wurden die
Tagesordnung fUr die ordentliche Hauptversammlung genehmigt, eine neue Geschaftsordnung fur den Vorstand
erlassen sowie anhand eines Fragebogens die Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats geprift (Ziffer 5.6 Deutscher
Corporate Governance Kodex).

In der Sitzung vom 31. Marz 2014 wurden der Jahresabschluss 2013 der M.A.X. Automation AG sowie der
Konzernabschluss 2013 gebilligt und der Jahresabschluss 2013 damit festgestellt.

Die vor der Hauptversammlung abgehaltene Sitzung vom 27. Juni 2014 beschaftigte sich schwerpunktmaRig
mit der Geschaftsentwicklung der Tochtergesellschaften und des Konzerns. Im Blickfeld stand zudem die
erfolgte Akquisition der H+E Packtec GmbH und das weitere Vorgehen bei der Integration der genannten
Gesellschaft. Des Weiteren wurde Uber eine mogliche Verduserung der Euroroll Dipl.-Ing. K.-H. Beckmann
GMbH & Co. KG diskutiert.

In der Sitzung vom 5. August 2014 berichtete der Vorstand erneut intensiv Uber die Geschaftsentwicklung in
den Segmenten Industrieautomation und Umwelttechnik. Die mégliche VerduRerung der Euroroll Dipl.-Ing.
K.-H. Beckmann GmbH & Co. KG wurde nochmals diskutiert. Des Weiteren wurden zustimmungspflichtige
Vertrage erortert und genehmigt.

Nach der Amtsniederlegung des bisherigen Aufsichtsratsvorsitzenden Hans W. Bonninghausen zum Ablauf des
15. September 2014 (vgl. unten ,0rgane der Gesellschaft”) wurden in der Sitzung vom 25. September 2014
Herr Lerch zum Vorsitzenden und der gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellte Herr Dr. Kruse zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

In der Sitzung vom 26. September 2014 berichtete der Vorstand Uber die Geschaftsentwicklung der Tochterge-
sellschaften. Ferner wurden Personalien sowie die Beauftragung des Abschlussprifers beschlossen.

Im Blickfeld der Sitzung vom 18. Dezember 2014 standen insbesondere die Geschdftsentwicklung der Tochter-
gesellschaften im Geschaftsjahr 2014 und die vorgelegte Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2015.
Der Aufsichtsrat hat die Planung insbesondere auf deren Plausibilitat hin geprift sowie darin enthaltene Chancen
und Risiken ausfuhrlich mit dem Vorstand beraten und die Planung anschlieBend genehmigt. Des Weiteren
wurde der Beschluss gefasst, die bisherige Konzernfinanzierung abzulosen und durch eine neue Finanzierungs-
struktur fir den Konzern zu ersetzen. Zudem wurde dem Verkauf der Euroroll Dipl.-Ing. K.-H. Beckmann GmbH
& (0. KG einstimmig zugestimmt. Ferner wurden Personalien und zustimmungspflichtige Geschafte besprochen
und genehmigt sowie Uber das Risikomanagementsystem berichtet.

Der Aufsichtsrat hat auRerdem regelmaRig die in den Aufsichtsratssitzungen vorgelegten Monatsberichte
geprUft. Diese enthalten Informationen ber die Umsatz- und die Ertragsentwicklung der Gesellschaften und
des Konzerns nach Segmenten, dies sowohl pro Monat als auch kumuliert. Zusatzlich wird darin die Liquiditats-
und Finanzlage abgebildet.
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Neben den Sitzungen wurde in weiteren Aufsichtsratsbeschliissen Personalien, Darlehensgewahrungen der
M.A.X. Automation AG an Tochtergesellschaften sowie verschiedenen Schritten innerhalb von Akquisitions- und
VerduRerungsverfahren zugestimmt.

Organe der Gesellschaft

Herr Hans W. Bénninghausen hat sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der M.A.X. Automation
AG mit Wirkung zum Ablauf des 15. September 2014 niedergelegt. Auf Antrag des Vorstands auf gerichtliche
Erganzung des Aufsichtsrats der M.A.X. Automation AG wurde Herr Dr. Jens Kruse zum Aufsichtsratsmitglied
bestellt. Herr Gerhard Lerch wurde zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden der M.A.X. Automation AG,

Herr Dr. Jens Kruse zu dessen Stellvertreter gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Hans W. Bonninghausen fur
die erfolgreiche und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Risikomanagement

Alle aus der Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats erkennbaren Risikofelder wurden diskutiert. Der Auf-
sichtsrat hat sich davon Uberzeugt, dass der Vorstand ein funktionierendes Risikomanagement installiert hat.
Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprifer einer Prifung unterzogen. Dieser bestatigt, dass der
Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Manahmen getroffen und ein Uberwachungssystem einge-
richtet hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns geféhrden,
fruhzeitig zu erkennen. Dabei hat der Abschlussprufer keine im Rahmen dieser Priffung an den Aufsichtsrat zu
berichtenden Vorgange festgestellt.

Jahres- und Konzernabschluss 2014

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fur die M.A.X. Automation AG und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2014 sowie der Zusammengefasste Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
sind unter Einbeziehung der Buchfihrung durch den von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlussprifer
Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, gepruft
worden. Der Abschlussprifer wurde vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach der Hauptversammlung schriftlich mit
der Prufung der Rechnungslegung beauftragt. Bevor der Aufsichtsrat der Hauptversammlung die Ebner Stolz
GmMbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, als Abschlussprifer
und Konzernabschlussprifer vorschlug, hatte diese dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich bestétigt, dass
keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprifer beeintrachtigen kénnen. Der Abschluss-
prifer war fur Ruckfragen auf der Aufsichtsratssitzung am 30. Marz 2015 anwesend, hat seinerseits iber

den Verlauf der Prifung sowie deren wesentliche Ergebnisse berichtet und hat die Fragen des Aufsichtsrats
eingehend beantwortet.

Der Abschlussprisfer kam zu dem Ergebnis, dass der Jahresabschluss der AG und der Konzernabschluss
sowie der Zusammengefasste Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns mit den ordnungs-
gemal gefuhrten Buchern der Gesellschaft, mit den gesetzlichen Vorschriften und mit der Satzung der
M.A.X. Automation AG bereinstimmen. Er erhob keine Einwénde und erteilte jeweils den uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk. Der Aufsichtsrat hat die Prufungsberichte des Abschlussprifers ebenfalls gepruft
und den Jahresabschluss der AG sowie den Konzernabschluss und den Zusammengefassten Bericht Gber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns sowie den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns einer eigenen Prifung unterzogen. Dem Aufsichtsrat lagen die Entwurfe und die Ausfertigungen



mit ausreichend langem zeitlichen Vorlauf vor, sodass die grindliche Prifung aller Dokumente moglich war.
Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Der Aufsichtsrat erhob
seinerseits nach dem abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Prifung gegen den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den Zusammengefassten Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns,
insbesondere bezlglich der Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung und den Angaben nach
§§ 315 Abs. 2 Nr. 5 und Abs. 4 HGB keine Einwande. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der
Konzernabschluss der M.A.X. Automation AG zum 31. Dezember 2014 wurden gebilligt; der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur Verwendung
des Bilanzgewinns angeschlossen. Der Erklarung zur Unternehmensfihrung hat der Aufsichtsrat ebenfalls
zugestimmt.

Entsprechenserklarung

GemaR § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat auf der Basis der geanderten Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 24. Juni 2014 eine aktualisierte Entsprechenserklarung abgegeben und im
Internet verdffentlicht. Der Aufsichtsrat hat gemals den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex eine Effizienzprifung durchgefthrt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Vorstanden und Geschaftsfuhrern der Tochterunternehmen und

allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des M.A.X. Automation-Konzerns fr ihr engagiertes und erfolgreiches

Wirken im vergangenen Geschdftsjahr.

Dusseldorf, im Marz 2015

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Gerhard Lerch
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Corporate Governance

Die Einhaltung national und international anerkannter Standards fur eine verantwortungsvolle Unterneh-
mensfuhrung und -kontrolle (Corporate Governance) ist ein wichtiges Kriterium fur die Anlageentscheidungen
von Investoren. Die M.A.X. Automation AG sieht im geltenden Deutschen Corporate Governance Kodex ein
geeignetes Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarktes in die Gesellschaft und den M.A.X. Automation-Kon-
zern zu sichern und zu starken. Der folgende Corporate-Governance-Bericht dient der Zusammenfassung der
wesentlichen Corporate-Governance-Grundsétze, die fir die Unternehmensfihrung der M.A.X. Automation AG
mafsgeblich sind.

Allgemeines zur Fithrungsstruktur

Die M.A.X. Automation AG unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktienrechts, den Kapitalmarktregelun-
gen sowie den Bestimmungen der Satzung und der Geschaftsordnung fur Vorstand und Aufsichtsrat. Mit ihren
Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die M.A.X. Automation AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwa-
chungsstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat sind und fihlen sich den Interessen der Aktionare und dem Wohle
des Unternehmens verpflichtet. Die Hauptversammlung ist das dritte Organ des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewdhlt werden. Der Auf-
sichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Die Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats sieht als einen Bestandteil des Uberwachungs- und Kontrollprozesses klare und transparente
Verfahren und Strukturen vor und spiegelt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
fur den Aufsichtsrat wider. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauensvoll im Interesse der
M.A.X. Automation AG zusammen. Die Themenschwerpunkte der Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
konnen dem Bericht des Aufsichtsrats, der Bestandteil dieses Geschaftsberichtes ist, entnommen werden.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben den
gesetzlichen Vorschriften ausschlieRlich an der fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten sowie an
sachgerechten - die Funktion des Aufsichtsrats fordernden - ZweckmalSigkeitserwagungen. Hierzu gehort
beispielsweise die Zugehorigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unternehmerische Erfahrungen aufweisen
(vql. hierzu die Ausfihrungen in der Entsprechenserklarung zu Kodex-Ziffer 5.4.1). Der Aufsichtsrat sieht davon
ab, konkretere Ziele fur seine Zusammensetzung zu benennen, zumal mit der bloRen Benennung solcher
konkreten Ziele nicht notwendigerweise eine Verbesserung der Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit einhergeht.

Der Vorstand

Der Vorstand der M.A.X. Automation AG (derzeit bestehend aus einem Mitglied) leitet die Gesellschaft und
fuhrt deren Geschafte. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden. Das Ziel seiner Tatigkeit besteht in der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Des Weiteren ist er verantwortlich

fur die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft sowie fur die Aufstellung der gesetzlich erforderlichen
Berichte wie Jahres-/Konzernabschlisse und Zwischenberichte. Er tragt ferner Sorge fur ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling sowie fur eine regelmaRige, zeitnahe und umfassende Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat Gber alle fur den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements.



Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher festgelegt. Wesentliche Ge-
schafte bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Mallnahmen und Geschéfte von grundlegender Bedeu-
tung werden den Anteilseignern und dem Kapitalmarkt rechtzeitig mitgeteilt, um die Entscheidungsprozesse
auch unterjahrig transparent und die Kapitalmarktteilnehmer ausreichend informiert zu halten. Die Geschafts-
ordnung des Vorstands regelt die zustimmungspflichtigen Geschafte.

Die Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die
M.A.X. Automation AG verfigt nur Uber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die
jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden Geschaftsjahrs
statt. Die Tagesordnung fur die Hauptversammlung einschlielich der fur die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen wird auf der Internetseite der Gesellschaft www.maxautomation.de/investor-rela-
tions/hauptversammlung/ sowie www.maxautomation.de/investor-relations/berichte /geschaftsberichte/
veroffentlicht.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die M.A.X. Automation AG den Aktiondren fur die
ordentliche Hauptversammlung einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfigung. In der
Einberufung der Hauptversammlung wird erldutert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen zur
Stimmrechtsausibung erteilt werden konnen. Daneben bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl vertreten zu lassen. Das Anmelde- und Legitimationsverfahren entspricht
dem gesetzlich vorgeschriebenen und international iblichen Record-Date-Verfahren. Hierbei gilt der 21. Tag
vor der Hauptversammlung als mafgeblicher Stichtag fur die Legitimation der Aktiondre zur Teilnahme an der
Hauptversammlung.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Risikomanagement

Der Konzernabschluss der M.A.X. Automation AG wird nach den Grundsdtzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, der Jahresabschluss und der Zusammengefasste Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB).

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags in der Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat eine Unabhéngigkeitsbe-
statigung des vorgesehenen Prifers eingeholt. Der Abschlussprifer wurde vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gebeten, Uber alle wéhrend der Prifungshandlung auftretenden Sachverhalte, die im weitesten Sinne die
Aufgaben des Aufsichtsrats zu wesentlichen Feststellungen oder Vorkommnissen betreffen, unverziglich zu
berichten, wenn diese nicht unmittelbar beseitigt werden kdnnen.

Das bestehende Risikomanagementsystem der M.A.X. Automation AG ist darauf ausgelegt, geschaftliche

und finanzielle Risiken, denen das Unternehmen im Rahmen seiner Tatigkeit ausgesetzt ist, aufzudecken, zu
erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des Uberwachungssystems liefern verlassliche
Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstitzen die Dokumentation, Risikoprifung und Schwachstel-
lenbehebung. Sie tragen somit zu einer Minimierung der aus den Risiken potenziell entstehenden negativen
Effekte bei. Ausfuhrliche Informationen zum Risikomanagementsystem der M.A.X. Automation AG finden sich
im Zusammengefassten Bericht (iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
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Transparenz

Die M.A.X. Automation AG nutzt zur zeitnahen Information der Aktiondre und Anleger die Internetseite
des Unternehmens: www.maxautomation.de. Neben dem Geschaftsbericht sowie den Zwischenberichten
(Halbjahresfinanzbericht und Quartalsfinanzberichte) werden Anteilseigner und Dritte in der Form von
Ad-hocMitteilungen und Pressemitteilungen Uber aktuelle Entwicklungen informiert.

Die M.A.X. Automation AG publiziert einen Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und Veréffentli-
chungen der Gesellschaft mit ausreichend zeitlichem Vorlauf.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und wesentliche Stimmrechtsanteile

Die M.A.X. Automation AG veroffentlicht entsprechend den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) unverziglich nach deren Eingang die sog. Director-Dealings-Meldungen nach § 15a WpHG, also die
Mitteilungen von Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats und von anderen Personen, die Fihrungs-
aufgaben bei der M.A.X. Automation AG i.S. von § 153 WpHG wahrnehmen, sowie mit diesen Personen
in enger Beziehung stehenden naturlichen und juristischen Personen Uber Wertpapiergeschafte mit Bezug
auf die M.A.X. Automation-Aktie. Diese Meldungen werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.maxautomation.de/investor-relations/corporate-governance/director-dealings/ veréffentlicht.

Ebenso veroffentlicht die Gesellschaft unverziglich nach deren Eingang Mitteilungen ber den Erwerb oder
die VerduRerung bedeutender Stimmrechtsanteile nach § 21 WpHG bzw. Giber das Halten von Finanzinstru-
menten und sonstigen Instrumenten nach § 25 WpHG sowie ber das Halten von weiteren Finanzinstrumenten
und sonstigen Instrumenten nach § 253 WpHG auf der Internetseite unter www.maxautomation.de/investor-
relations/corporate-governance/download-dokumente/. Die entsprechenden Meldungen des abgelaufenen
Geschaftsjahres sind auch im Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht wiedergegeben.

Entsprechenserklarung - Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 30. Marz 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben. Ab-
weichungen zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden dargelegt und begrin-
det. Die Entsprechenserklarung einschlieRlich der Begrindung der Abweichungen findet sich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.maxautomation.de/investor-relations/corporate-governance,/download-dokumente//.

Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der Entsprechenserkldrung seit 2007 sind den Aktionaren ebenso
Uber die oben angegebene Internetadresse dauerhaft zuganglich gemacht.

Vergiitungsbericht im Corporate-Governance-Bericht

Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands
Die Vergutung der im Geschaftsjahr 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder ist im Anhang des Konzernab-
schlusses offengeleqt.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2014 ist im Anhang des Konzernabschlusses
individualisiert aufgefuhrt.



Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
Es existieren keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme bei der
M.A.X. Automation AG.

Dusseldorf, den 30. Marz 2015

Der Vorstand Fur den Aufsichtsrat

/

/

fle. f~

Fabian Spilker Gerhard Lerch
(Vorsitzender)

45



ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der M.A.X. Automation AG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der M.A.X. Automation AG haben die letzte Entsprechenserklarung gemals § 161 AktG
am 31. Mdarz 2014 abgegeben. Die nachfolgende Erkldrung bezieht sich auf die Empfehlungen des Kodex in
der Fassung vom 13. Mai 2013 im Zeitraum bis zum 29. September 2014 und den am 30. September 2014

im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 24. Juni 2014 seit dem 30. September 2014.

Vorstand und Aufsichtsrat der M.A.X. Automation AG erklaren, dass den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Zu2.2.1
Der Vorstand legt der Hauptversammlung einen Zusammengefassten Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns vor.

Zu2.3.3

Auf eine Ubertraqung der Hauptversammlung 2014 iiber das Internet wurde aus technischen und organisatori-
schen Grunden verzichtet. Eine teilweise oder vollstandige Ubertragung der Hauptversammlung 2015 im Inter-
net ist ebenfalls aus technischen und organisatorischen Grinden sowie aus Kostengrinden nicht vorgesehen.

Zu 3.8, 3. Absatz

Die von der M.A.X. Automation AG fir Vorstand und Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossene D&0-Versicherung
beinhaltet aufgrund der Tatsache, dass es sich dabei um eine Gruppenversicherung handelt, die auch eine
Reihe von Mitarbeitern im Inland erfasst, grundsatzlich keinen Selbstbehalt. Entsprechend den gesetzlichen
Regelungen ist allerdings ein Selbstbehalt fur den Vorstand vereinbart. Die M.A.X. Automation AG ist aber
grundsatzlich der Ansicht, dass die Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder der Organe ihre
Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Aus diesem Grund wird
von einem Selbstbehalt fur die Mitglieder des Aufsichtsrats weiter abgesehen.

Zu 4.21

Der Vorstand bestand bis zum 27. Marz 2015 aus zwei Personen, wovon ein Mitglied zum Sprecher ernannt
war. Aufgrund des Ausscheidens des Sprechers aus dem Vorstand am 27. Marz 2015 besteht der Vorstand
seither lediglich aus einer Person, sodass es derzeit keinen Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands gibt.

Zu 4.2.3

Die Vorstandsvertrage enthalten im Hinblick auf die kurze Laufzeit von jeweils lediglich drei Jahren weder
Regelungen bezglich einer Abfindung und deren Berechnungsgrundlage bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit noch hinsichtlich einer Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
oder der Beendigung der Tatigkeit aus wichtigem Grund. Dadurch wird im Falle einer vorzeitigen Beendigung
einer Vorstandstatigkeit die notwendige Flexibilitdt gewahrt, um der jeweiligen konkreten Situation entspre-
chend angemessene Verhandlungsergebnisse zu erzielen.



Zu5.3

Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschisse. Der Gesamtaufsichtsrat ist in allen Sachfragen selbst aktiv; seine
Mitglieder stehen auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen sowohl untereinander als auch mit dem Vorstand
in standigem Kontakt und kénnen dadurch auf alle Sachfragen flexibel reagieren. Aufgrund der Besetzung des
Aufsichtsrats mit der gesetzlichen Mindestzahl von drei Mitgliedern ist eine Bildung von Fachausschiissen nicht
geboten und auch nicht sinnvoll. Aus diesen Grinden werden auch kein Prufungsausschuss (Audit Committee)
und kein Nominierungsausschuss eingerichtet.

Zu5.41

Eine Altersgrenze fUr Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt, da die Limitierung der Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat durch eine Altersgrenze weder der Individualitat der Mitglieder noch dem Wert langjshriger
Erfahrungen Rechnung tragt.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben den
gesetzlichen Vorschriften ausschlieRlich an der fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten sowie an
sachgerechten - die Funktion des Aufsichtsrats fordernden - ZweckmaBigkeitserwagungen. Hierzu gehort bei-
spielsweise die Zugehdrigkeit von Mitgliedern, die einschldgige unternehmerische Erfahrungen aufweisen. Der
Aufsichtsrat sieht davon ab, konkretere Ziele fir seine Zusammensetzung zu benennen, zumal mit der bloRen
Benennung solcher konkreten Ziele nicht notwendigerweise eine Verbesserung der Qualitat der Aufsichtsrats-
tatigkeit einhergeht.

Zu5.4.3

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds auch un-
befristet zu stellen. Es ist aber vorgesehen, das durch das Amtsgericht bestellte Aufsichtsratsmitglied in der
nachsten, der gerichtlichen Bestellung folgenden ordentlichen Hauptversammlung den Aktionaren zur Wahl

in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Dadurch ist die jederzeitige Handlungsfahigkeit des Aufsichtsrats gewahr-
leistet und sichergestellt, dass die Aktionare ihre Mitwirkungsrechte bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
ausuben konnen.

ZIu 5.4.6

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Aufsichtsratstatigkeit keine erfolgsorientierte Vergitung, da
aus Sicht der Gesellschaft eine erfolgsorientierte Vergitung keine nennenswerte Auswirkung auf das Handeln
des Aufsichtsrats hat. Auf diese Weise soll auch ausgeschlossen werden, dass der Aufsichtsrat seine Ent-
scheidungen aufgrund der Vergitungsregelungen an Malnahmen orientiert, aus denen lediglich kurzfristige
Ergebniseffekte resultieren.

Zu 6.3

Der zweite Satz von 6.3 bez(glich der Angabe des Aktienbesitzes der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
wird im Hinblick auf den Schutz der Privatsphare der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder nicht angewandt.
Die notwendige Transparenz ist durch die Veroffentlichungen der meldepflichtigen Wertpapiergeschafte und
die Bekanntmachungen von Stimmrechtsveranderungen gewahrleistet.
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Zu7.1.2

Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden lediglich mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, nicht aber mit
dem gesamten Aufsichtsrat vor der Veréffentlichung erértert, da der Vorstand hierin die einzige Moglichkeit
sieht, um die notwendige Flexibilitdt zu wahren und gerade bei Ad-hoc-Publizitat relevanten Sachverhalten
Abgrenzungsprobleme zu vermeiden.

Dusseldorf, den 30. Marz 2015

Der Vorstand: Fur den Aufsichtsrat:

/
fle [~

Fabian Spilker Gerhard Lerch
(Vorsitzender)
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Zusammengefasster Lagebericht der M.A.X. Automation AG fiir das Geschaftsjahr 2014
1. Grundlagen der AG und des Konzerns

1.1. Geschaftsmodell

Die M.A.X. Automation AG mit Sitz in Dusseldorf agiert als Spezialist fur die nachhaltige Entwicklung mittel-
standischer Unternehmen, die in der Automation von Produktionsprozessen aktiv sind. Bei Unternehmenskéu-
fen zielt das Engagement der M.A.X. Automation auf den Erwerb der Kapitalmehrheit, wenn moglich von 100 %
der Anteile ab. Der Konzern operiert mit den beiden Segmenten Industrieautomation und Umwelttechnik, welche
in Schlisselbranchen mit langfristigen Wachstumsperspektiven wie Automotive, Medizintechnik, Elektronik
sowie Recycling und Ressourcenschonung aktiv sind.

Die M.A.X. Automation AG fungiert als Fihrungsgesellschaft der Gruppe und ist fir die strategische und
finanzielle Steuerung des Konzerns zustandig. Zudem bestimmt und Uberwacht sie geeignete strategische
und operative Malinahmen, damit die definierten Ziele der Tochtergesellschaften erreicht werden. Die
M.A.X. Automation AG analysiert und definiert zudem Synergiepotenziale zwischen den Tochtergesellschaften
in den Bereichen Einkauf, Finanzierung, Vertrieb, Technologie und Produktion und unterstitzt sie bei der
Realisierung dieser Synergien.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der M.A.X. Automation AG wird wesentlich von der Geschaftsentwick-
lung der Tochtergesellschaften in den Segmenten und entsprechenden Gewinnausschittungen bestimmt. Die Ge-
schaftsfihrungen der operativen Tochterunternehmen berichten an den Vorstand der M.A.X. Automation AG. Dieser
fuhrt den Konzern eigenverantwortlich und wird vom Aufsichtsrat der M.A.X. Automation AG bestellt, kontrolliert
und beraten. Der Aufsichtsrat halt einen engen Kontakt mit dem Vorstand und wird in samtliche Geschaftsvorfalle
einbezogen, die eine wesentliche Bedeutung fir die Muttergesellschaft oder den Konzern besitzen.

Die M.A.X. Automation AG ist als Aktiengesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse notiert. Die
M.A.X. Automation-Aktie wird im General-Standard-Segment der Deutschen Bérse AG gefihrt, wobei der
Wechsel in das Prime-Standard-Segment zum 01. April 2015 stattfinden wird.

Alle operativen Tochtergesellschaften des Konzerns werden einem der beiden Segmente zugeordnet. Dem
Segment Industrieautomation gehorten im Geschaftsjahr 2014 folgende Gesellschaften an:
- AIM-Assembly in Motion GmbH (AIM-Gruppe) mit den Gesellschaften
- ELWEMA Automotive GmbH
- Rohwedder Macro Assembly GmbH
- MA micro automation GmbH (vormals Rohwedder Micro Assembly GmbH)
- AIM Micro Systems GmbH
- IWM Automation-Gruppe
- bdtronic-Gruppe
- NSM Magnettechnik-Gruppe
- Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH
- Euroroll Dipl.-Ing. K.-H. Beckmann GmbH & Co. KG (im Dezember 2014 veraulRert)



Das Segment Umwelttechnik umfasste folgende Gesellschaften:
- Vecoplan-Gruppe
- altmayerBTD GmbH & Co. KG

Die Tochtergesellschaften der M.A.X. Automation AG sind in ihren Teilmdrkten fihrende Anbieter technologisch
komplexer und individuell auf die Anforderungen ihrer Kunden zugeschnittener Automations- und Verfah-
renslosungen. Als kompetente und zuverlassige Partner ihrer Kunden entwickeln und produzieren sie einzelne
technische Komponenten, komplette Automationssysteme und Gesamtanlagen im Sondermaschinenbau.
Zudem erbringen sie fUr ihre Kunden im Sinne eines Systemanbieters wichtige Dienstleistungen wie Beratung,
Projektierung, Inbetriebnahme und Wartung/Reparatur der Komponenten und Anlagen.

Die Zielmarkte des Konzerns befinden sich vornehmlich in Europa, Nord- und Sidamerika und Asien. Dabei sind
die Tochtergesellschaften auf den internationalen Markten zum Teil mit eigenen Vertriebsgesellschaften prasent.

Im Segment Industrieautomation umfasst der Kundenkreis vor allem die Automobilindustrie und ihre Zulie-
ferer sowie die Medizintechnik, die Elektro- und Elektronikindustrie sowie die Verpackungsautomation. Im
Segment Umwelttechnik zéhlen insbesondere private und éffentliche Unternehmen der Abfall- und Recycling-
wirtschaft, der Holz- und Papierindustrie, der Energiewirtschaft sowie der Zement- und Kunststoffbranche zum
Kundenkreis. Weitere Informationen zu den Segmenten der M.A.X. Automation AG finden sich unter Punkt 2.10.

1.2. Steuerungskennzahlen und strategische Positionierung

1.2.1. Finanzielle Steuerungskennzahlen
Die M.A.X. Automation AG nutzt zur Steuerung und Bewertung des operativen Geschafts finanzielle Steue-
rungskennzahlen. Ihr Zweck besteht darin, die langfristige Ertragskraft zu sichern und zu steigern.

Zu den finanziellen Leistungsindikatoren gehéren unter anderem:
- Auftragseingang und Auftragsbestand

- Rentabilitatskennzahlen

- Kapital- und Liquiditatskennzahlen

- Personalkennzahlen (insbesondere Personalbesténde)

1.2.2. Strategische Positionierung

Das Geschaftsmodell der M.A.X. Automation AG ist langfristig ausgerichtet. Basis sind die jeweiligen Geschafts-
modelle der Tochtergesellschaften mit ihren spezifischen Starken sowie die konzerneinheitlichen Vorgaben und
Erwartungen der Muttergesellschaft. Die strategische Positionierung des Konzerns ist im Wesentlichen durch
die folgenden Punkte gepragt:

« Mehrwert-Positionierung: Die Tochtergesellschaften der M.A.X. Automation agieren als enge Partner ihrer
Kunden und verbinden einzelne Automationskomponenten sowie umfassendes System- und Verfahrens-
Know-how, um individuell zugeschnittene und technisch anspruchsvolle Losungen aus einer Hand zu
entwickeln. Dabei verfolgen sie stets das Ziel, Optimierungen in den Produktionsprozessen der Kunden zu
erreichen. Somit schaffen sie wichtige Mehrwerte und bieten Differenzierungsmerkmale zu den jeweiligen
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Wettbewerbern. Diese Positionierung ist fur den langfristigen Geschaftserfolg des M.A.X. Automation-
Konzerns von wesentlicher Bedeutung.

Umfassendes Projektmanagement: Die Tochtergesellschaften konnen verschiedene Leistungen in einem
einheitlichen Projektmanagement zusammenfihren. Dazu zshlen der Einsatz von Hightech in Kombination
mit speziellem Verfahrenswissen und umfassenden Services. Dies ist zugleich die Grundlage dafir, neben
dem Geschaft mit Einzelkomponenten auch komplexe GroRprojekte in den internationalen Markten akquirie-
ren und umsetzen zu konnen. Aus dieser Positionierung resultiert ein hoher Bedarf an spezialisierten Fach-
kréften. Eine zentrale Herausforderung fur die Tochtergesellschaften ist somit die Gewinnung und Férderung
qualifizierter und spezialisierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Innovationen: Charakteristisch fir das Marktumfeld in den jeweiligen Segmenten des M.A.X. Automation-
Konzerns sind ein intensiver Wettbewerb und kontinuierliche technologische Weiterentwicklungen. Ein
wichtiges Unterscheidungsmerkmal - und somit wesentlich fur den langfristigen Erfolg des Konzerns - sind
innovative Produkte und Services, die nachhaltige Optimierungen und damit messbare Mehrwerte fur die
Kunden schaffen. Eine Innovationskultur, die technologischen Fortschritt fordert und reibungslose Prozesse
im Sinne der Kunden erméglicht, ist deshalb von wesentlicher Bedeutung, um die Marktpositionierung der
einzelnen Tochterunternehmen behaupten und weiter ausbauen zu kdnnen.

Ausbau des Auslandsgeschafts: Das Wachstum des Konzerns ist in besonderem Male von der weiteren
Internationalisierung der Geschafte in den Segmenten abhangig. Dabei erfolgt der Ausbau des Auslandsge-
schafts in der Industrieautomation und der Umwelttechnik unter anderem vor dem Hintergrund der dyna-
misch wachsenden Markte in aufstrebenden Schwellenlandern. Auch der grol3e Nachholbedarf im Umwelt-
management in vielen Metropolen aullerhalb Europas bietet qute Absatzchancen. Die Konzerngesellschaften
unterhalten ein internationales Netz von Vertriebs- und Serviceniederlassungen sowie ausgewahlten Produk-
tionsstandorten im Ausland, um die Anforderungen der Kunden vor Ort erfullen zu konnen.

1.3. Forschung und Entwicklung

Der M.A.X. Automation-Konzern zahlt international fuhrende Unternehmen aus verschiedenen Branchen zu
seinen Kunden. Diese stellen besondere Anspriche an individuelle Automationslosungen auf Basis innovativer
Technologien und Verfahren. Vor diesem Hintergrund sieht die M.A.X. Automation den Bereich Forschung

und Entwicklung als bedeutsamen nicht finanziellen Leistungsindikator. Ein rascher technologischer Wandel,
eine hohe Wettbewerbsintensitat und wachsende politische Requlierungen insbesondere im Umweltsegment
bilden den Rahmen fir das operative Geschaft der Konzerngesellschaften.

Angesichts dieser Bedingungen ist eine zielgerichtete Forschung und Entwicklung (F+E) im Sinne des jewei-
ligen Kundenbedarfs ein wesentlicher Erfolgsfaktor des M.A.X. Automation-Konzerns. Die F+E ist dezentral
organisiert: Die M.A.X. Automation AG betreibt keine eigene Forschung. Es obliegt den Tochtergesellschaften,
eigene Forschungs- und Entwicklungskapazitaten aufzubauen, zu unterhalten und entsprechend den fort-
schreitenden Anforderungen der Kunden weiterzuentwickeln. So werden Innovationen je nach Marktlage und
Bedarf der Kunden entwickelt und vorhandene technologische Kompetenzen erweitert.



Ein wichtiger Aspekt ist dabei die ErschlieSung neuer aussichtsreicher Automationsmarkte. Durch den Aus-
tausch der Tochtergesellschaften Uber ihre F+E-Aktivitaten und den Transfer von Know-how werden zudem
Synergien ausgeschopft. In 2014 wurde an mehreren Forschungs- und Entwicklungsprojekten teilweise sehr
intensiv und mit entsprechendem Zeitaufwand gearbeitet. Hierzu gehérten in der Industrieautomation Projekte
wie die Entwicklung einer neuen Reinigungsanlage oder Montageanlagen fur Getriebe und Kupplung sowie fir
Lenkungen. Letztere Projekte sollen dem Kunden weitere Effizienzsteigerungen unter vermehrtem Einsatz von
Robotern - zumeist kirzere Durchlaufzeit bei weniger Personaleinsatz - ermdglichen. Aullerdem konnte die
Entwicklung wichtiger neuer Prozesse wie die Autofokusverstellung sowie die neue Generation der Basiszelle
MRC fertiggestellt werden. Zudem wurde eine PDM-CAD-Schnittstelle entwickelt, welche die automatische
Datentbernahme von CAD in das ERP-System gewahrleistet.

In der Industrieautomation wurde zusammen mit einem externen Ingenieurbiro ein Prototyp eines High-
Speed-Feeders entwickelt. Die Anlage dient der Verkettung des Teiletransportes in Pressen. Fur diesen An-
lagentyp besteht ein exklusives Vertriebsrecht.

In der Umwelttechnik wurde der VEZ, basierend auf den Erkenntnissen aus den Entwicklungen der VAZ Baureihe
und dem Ersatzbrennstoffshredders VEBS fir die Zerkleinerung von Ersatzbrennstoffen und der V-ECO fir die

Kunststoffaufbereitung zur Marktreife gebracht. Weitere Innovationen waren der BEF Typ E und die Optimie-
rung des Vecobelts.

Die aktivierten Kosten fur die Entwicklungstatigkeiten im M.A.X. Automation-Konzern sind im Anhang unter
Punkt 6.2. aufgefthrt.

2. Wirtschaftsbericht des Konzerns
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1.1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft hat sich 2014 positiv entwickelt. Jedoch fiel das globale Wachstum in der ersten Halfte des
Jahres geringer aus als urspringlich angenommen. Als wesentlichen Grund nannte der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) geopolitische Konflikte wie in der Ukraine oder im Mittleren Osten. Zudem sah die Organi-
sation im Euro-Raum eine nur langsame wirtschaftliche Erholung, deren Dynamik im zweiten Halbjahr zudem
wieder nachliefs. Insgesamt berechnete der IWF fur das Jahr 2014 ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3,3 %.
Dabei nahm die Wirtschaftsleistung in China um 7,4% und in den USA um 2,4 % zu.

Die Entwicklung in der Euro-Zone fiel verhalten aus. Laut IWF verzeichnete die Wirtschaft im gemeinsamen
europdischen Wahrungsraum ein Wachstum von nur 0,8 %. Dem Institut fir Weltwirtschaft (IfW) zufolge zeigten
Lander wie Spanien und Portugal zwar Fortschritte bei den Strukturreformen. Andere Staaten wie ltalien und
Frankreich litten jedoch noch immer unter einem Reformstau, der die wirtschaftliche Aktivitat behindere.

Quellen:

- Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Updates Oktober 2014 und Januar 2015
- Institut for Weltwirtschaft (Ifw), Kiel: Dampfer fur die Konjunktur, 11.9.2014

- Bundesagentur fur Arbeit, Presseinformation, 7.1.2015

- Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung, 13.2.2015
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Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2014 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 1,6 %,
blieb damit aber deutlich unter den urspringlichen Erwartungen von Konjunkturexperten. Getragen wurde
die positive Entwicklung vor allem durch einen Anstieg der privaten Konsumausgaben sowie der Investitionen
von Unternehmen und Staat in Ausriistungen wie Maschinen, Gerate und Fahrzeuge. Die Arbeitslosenquote
2014 sank der Bundesagentur fur Arbeit zufolge um 0,2 Prozentpunkte auf 6,7 %, die Zahl der arbeitslos gemel-
deten Personen lag im Jahresdurchschnitt auf dem niedrigsten Stand seit der deutschen Wiedervereinigung.

2.1.2. Entwicklung relevanter Branchen

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau verzeichnete im Jahr 2014 eine insgesamt positive Geschaftsent-
wicklung. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) bestatigte im Dezember seine Progno-
se eines Produktionswachstums von 1,0 % gegentber dem Vorjahreswert fir seine Mitgliedsunternehmen.
Der Umsatz der Branche lag nach Angaben des Verbandes bei rund 212,0 Mrd. Euro (2013: 206,0 Mrd. Euro),
ein Wachstum von 2,9 %. Er Gbertraf damit den Rekordwert des Jahres 2008 (208,0 Mrd. Euro).

Die Exporte lagen laut VDMA mit 151,0 Mrd. Euro leicht Uber dem Vorjahreswert von 149,0 Mrd. Euro (+1,3 %).
Positiv wertete der Verband das Geschaft mit grosen Markten wie den EU-Léndern, China, Siidostasien, dem
Mittleren Osten, Nord- und Westafrika sowie den USA. Schwacher sei dagegen die Nachfrage aus einigen
grolSen aufstrebenden Industrielandern und EU-Nachbarstaaten ausgefallen, darunter Brasilien, Sidkorea,
Indien, Sudafrika oder die Turkei. Die Lieferungen in die Ukraine brachen dem Verband zufolge in den ersten
neun Monaten des Jahres um ein Drittel ein, die Ausfuhren nach Russland gingen um rund 16 % zurGck. Das
Inlandsgeschaft verlief laut VDMA insgesamt dynamisch. So lag der Inlandsumsatz der Branche im Gesamtjahr
bei 61,0 Mrd. Euro, 7,0 % mehr als im Vorjahr (57,0 Mrd. Euro).

Der weltweite Automobilmarkt setzte 2014 den Trend der Vorjahre fort und entwickelte sich erneut positiv mit
einem Uberraschenden Schlussspurt im Dezember. Getragen wurde diese Entwicklung wesentlich von den drei
grofsen Regionen Westeuropa (+4,8 % auf 12,1 Mio. Neuzulassungen), China (+12,7 % auf 18,4 Mio. Neuzu-
lassungen) und den USA (+5,8 % auf 16,4 Mio. Neuzulassungen). Jedoch sei die Entwicklung in Westeuropa
uneinheitlich verlaufen: Mdarkte wie Spanien, Portugal oder Irland verzeichneten dynamische Zuwachsraten,
wahrend Italien und Frankreich enttduschten.

Trotz der insgesamt quten Zuwdchse kindigten mehrere deutsche Fahrzeughersteller im Jahresverlauf Spar-
und Effizienzsteigerungsprogramme in Milliardenhohe fir die kommenden Jahre an. Die Hersteller wollen
damit nach eigenen Angaben frihzeitig auf Sattigungstendenzen in den europdischen Markten reagieren.
Darber hinaus sei ungewiss, ob der chinesische Markt auch weiterhin hohe Zuwachsraten verzeichne.

Die deutsche Abfall- und Recyclingtechnik erwartete 2014 eine erfreuliche Geschaftsentwicklung. Laut der
Konjunkturumfrage unter den Mitgliedsunternehmen des VDMA-Fachverbandes Abfall- und Recyclingtechnik
vom Mai rechnete ein GroRteil der Teilnehmer mit Umsatzzuwachsen im Gesamtjahr. Dabei sei das Auslandsge-
schaft weiterhin von grolser Bedeutung: Die Unternehmen rechneten mit einer Exportquote von 71,0 % (Vorjahr:
75,0%). In diesem Zusammenhang wurden vor allem die EU-Mitgliedsstaaten, Nordamerika und Asien genannt.

Die deutsche Medizintechnik erwartete ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2014. Der Branchenverband Spectaris
ging davon aus, dass die Mitgliedsunternehmen den Gesamtumsatz gegentber dem Vorjahr um 1,6 % auf



erstmalig mehr als 25,0 Mrd. Euro steigern werden. Der Inlandsumsatz sollte dem Verband zufolge um 1,3 %
auf 8,0 Mrd. Euro steigen und der Auslandsumsatz um 1,8 % auf 17,1 Mrd. Euro zunehmen. Allerdings berichtete
der Verband im November von einer Abschwachung der Nachfrage in der zweiten Jahreshdlfte. Ist-Zahlen fur
das Gesamtjahr 2014 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

2.2. Geschaftsverlauf des Konzerns

Der M.A.X. Automation-Konzern hat sich im Jahr 2014 insgesamt positiv entwickelt. Zwar fiel der Geschaftsver-
lauf zum Jahresauftakt - wegen kundenseitiger Auftragsverschiebungen - verhalten aus, doch setzte insbeson-
dere im zweiten Halbjahr eine deutliche Belebung mit einem erfreulichen vierten Quartal ein. Die urspringlich
kommunizierte Prognose fir Umsatz (360 Mio. Euro bis 380 Mio. Euro) sowie fir EBIT (19 Mio. Euro bis 21 Mio.
Euro) wurde im Jahresverlauf auf einen Umsatz von 350 Mio. Euro bis 360 Mio. Euro und ein EBIT von 16 Mio.
Euro bis 18 Mio. Euro angepasst. Diese angepassten Prognosen wurden beim Konzernumsatz erfillt und beim
operativen Konzernergebnis ubertroffen.

Ursachlich hierfir waren in Teilbereichen des Segments Industrieautomation in 2014 avisierte Auftrage, welche
nun erst zum Jahresende erteilt wurden und somit im Jahr 2015 fur entsprechende Ergebnisbeitrdge sorgen. Im
Segment Umwelttechnik fihrten Auswirkungen der Ukraine-Krise zu Auftragsverschiebungen russischer Kunden.

Kennzahlen wie Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA), Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) sowie vor Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Purchase Price Allocation - PPA) sowie das
Jahresergebnis erzielten 2014 teils deutliche Steigerungen gegentber dem Vorjahr. Zu bertcksichtigen ist
dabei, dass die Anfang November 2013 erworbene AlM-Assembly in Motion-Gruppe im Berichtsjahr erstmals
ganzjshrig erfasst wurde.

Der konsolidierte Auftragseingang im Konzern erreichte den Wert von 339,3 Mio. Euro, was einem Zuwachs
von 36,7 % gegentber dem Vorjahr entspricht. Der konsolidierte Auftragsbestand zum 31. Dezember 2014 lag
mit 143,1 Mio. Euro um 7,5 % unter dem Wert am gleichen Stichtag des Vorjahres.

Die Konzernerlose beliefen sich auf 351,4 Mio. Euro und lagen 30,1% uber dem Vorjahresniveau. Das EBITDA
stieg von 23,3 Mio. Euro im Vorjahr auf 26,6 Mio. Euro (+14,0 %). Das Konzern-EBIT vor PPA-Abschreibungen
wuchs um 12,8 % auf 20,5 Mio. Euro. Das Jahresergebnis des Konzerns betragt 10,0 Mio. Euro (-1,4 %).

Als erfreulich bewertet der Vorstand die Entwicklung der Konzernbilanzrelationen: So konnte die Nettover-
schuldung, die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abztglich liquider Mittel, per 31. Dezember 2014 um
16,2 Mio. Euro auf 47,9 Mio. Euro zurtckgefihrt werden. Zielgroe war eine Nettoverschuldung zwischen
55 Mio. Euro und 60 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote lag mit 33,8 % (31. Dezember 2013: 31,8 %) klar uber
dem angestrebten Mindestwert von 30 %.

Quellen:

- Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Pressemitteilung, 18.12.2014

- Verband der Automobilindustrie (VDA), Pressemitteilung, 16.1.2015

- VDMA: ,VDMA Abfall- und Recyclingtechnik: Fur die Branche stehen die Zeichen auf Wachstum”, Presseinformation, 5.5.2014
- Spectaris: Die deutsche Medizintechnik in Zahlen, 2014/2015, November 2014

- Spectaris: Fachverband Medizintechnik, Zahlen und Fakten, www.spectaris.de

55



56

KONZERNLAGEBERICHT

Das Jahr 2014 war fur den M.A X. Automation-Konzern ein Jahr des Ubergangs. Im Vordergrund standen die Integra-
tion der Gesellschaften der AIM-Gruppe in das Segment Industrieautomation und die Realisierung von Verbundeffek-
ten innerhalb des Konzerns. Dariber hinaus wurde das Standortnetz der Tochtergesellschaften optimiert.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, die Dividendenpolitik der vergangenen Jahre fortzusetzen und die
Aktionare angemessen an dem guten Geschaftsverlauf zu beteiligen. Sie werden der ordentlichen Haupt-
versammlung am 30.06.2015 fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine Dividende von 15 Eurocent je Aktie
vorschlagen nach 15 Eurocent fur das Jahr 2013. Damit kdmen erneut 4,0 Mio. Euro zur Ausschittung.

2.3. Besondere Vorgdnge des Geschéftsjahres

2.3.1. NSM Magnettechnik Gbernimmt H+E Packtec

Der M.A.X. Automation-Konzern teilte am 27. Juni 2014 mit, dass die Tochtergesellschaft NSM Magnettechnik
im Segment Industrieautomation durch die Gesellschaft NSM Packtec GmbH, Ahaus, mit Wirkung zum 1. Juli
das Geschaft der insolventen H+E Packtec GmbH im Rahmen eines Asset Deals von der SH+E Group erworben
hat. Die NSM Packtec ist ein spezialisierter Anbieter mit einer umfassenden Expertise fir Anlagen zur Abftllung
und Verpackung von Lebensmitteln in der Molkereiindustrie und der Industrie fur alkoholfreie Getranke. Die NSM
Magnettechnik-Gruppe erganzte mit der Ubernahme gezielt ihre Kompetenzen in der Verpackungsautomation.

2.3.2. Veranderung im Aufsichtsrat der M.A.X. Automation AG

Die M.A.X. Automation AG informierte am 13. August 2014, dass Herr Hans W. Bénninghausen sein Amt als
Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der M.A.X. Automation AG zum 15. September 2014 niederlegen
wurde. Auf Antrag des Vorstands wurde Herr Dr. Jens Kruse, Hamburg, Generalbevollmachtigter der M.M. War-
burg & CO Kommanditgesellschaft auf Aktien, Hamburg, gerichtlich zum neuen Aufsichtsratsmitglied bestellt.
Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Gerhard Lerch zu seinem neuen Vorsitzenden und Herrn Dr. Jens Kruse zum
stellvertretenden Vorsitzenden.

2.3.3. VerduBerung der Tochtergesellschaft Euroroll

Die Gesellschaft teilte am 19. Dezember 2014 mit, dass sie 100% der Anteile an der Tochtergesellschaft Euroroll
Dipl-Ing. K-H. Beckmann GmbH & Co. KG veraulsert hat. Kaufer des Herstellers von antriebslosen Rollenbahnsy-
stemen war die auf mittelstandische Unternehmen spezialisierte Beteiligungsgesellschaft FORTAS AG. Durch
das Desinvestment fokussierte die M.A.X. Automation wie angekindigt ihr Portfolio weiter auf die Kernge-
schafte in den Segmenten Industrieautomation und Umwelttechnik. Der VerduRerung ging ein strukturierter
Verkaufsprozess voraus, der auf ein hohes Investoreninteresse stiefs.

2.4. Rechnungslegung und Konsolidierungskreis des Konzerns

Die M.A.X. Automation AG hat den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2014 nach den Bestimmungen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Damit ist die Gesellschaft von der Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befreit. Die Zahlen des
Vorjahres wurden ebenfalls nach IFRS ermittelt. Anpassungen des Vorjahresabschlusses aufgrund von Bilanzie-
rungsanderungen oder Korrekturen sind im Konzernanhang unter Punkt 2.8. erlautert. Wesentliche Anderun-
gen waren die Umqualifizierung einer Immobilie vom Operating Leasing in das Finance Leasing und die damit
verbundene Bilanzierung des Grundstucks und der Leasingverbindlichkeit.



Im zweiten Quartal 2014 wurde die NSM Packtec GmbH (vormals H+E Packtec GmbH) erworben und zum

1. Juli 2014 konsolidiert. Zudem wurde die Tochtergesellschaft Euroroll Dipl.-Ing. K.-H. Beckmann GmbH & Co. KG
am 19. Dezember 2014 verduRert und zum 31. Dezember des Jahres entkonsolidiert. Beide Vorgange hatten
einen positiven Effekt auf das Ergebnis des Konzerns.

DarUber hinaus ist zu beachten, dass die im Jahr 2013 erworbene AIM-Assembly in Motion-Gruppe mit den
Gesellschaften ELWEMA Automotive GmbH, Rohwedder Macro Assembly GmbH, Rohwedder Micro Assembly
GMbH (seit 1. Februar 2015 als MA micro automation GmbH firmierend) und AIM Micro Systems GmbH zum

1. November 2013 konsolidiert wurde. Die Gewinn- und Verlustrechnung des M.A.X. Automation-Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2014 beinhaltet somit die Umsatz- und Ergebnisbeitrége der akquirierten Gesellschaften
erstmals Uber volle 12 Monate. Genaue Angaben zur Konsolidierung der AIM-Gruppe und der NSM Packtec
sowie zur Entkonsolidierung der Euroroll sind im Anhang unter Punkt 3. enthalten.

2.5. Auftragslage

Der M.A.X. Automation-Konzern verzeichnete im Jahr 2014 eine deutliche Steigerung des Auftragseingangs
gegentber dem Vorjahr. Die Bestellungen beliefen sich auf insgesamt 339,3 Mio. Euro und lagen damit um
91,0 Mio. Euro bzw. 36,7 % Uber dem Wert des Jahres 2013 (248,3 Mio. Euro).

In den beiden Segmenten war die Orderentwicklung wie in den Vorjahren unterschiedlich: Die Industrieautoma-
tion verzeichnete - wesentlich beeinflusst durch die Einbeziehung der AIM-Gesellschaften - ein hohes Plus von
71,3% auf 216,3 Mio. Euro (2013: 126,3 Mio. Euro). In der Umwelttechnik dagegen lagen die Bestellungen mit
123,0 Mio. Euro nur geringfigig Uber dem Vorjahresniveau (2013: 122,0 Mio. Euro; +0,9 %). Dabei wirkten sich in
beiden Segmenten kundenseitige Verschiebungen von GroRauftragen negativ aus. Ursache fur die Verschie-
bungen im Segment Umwelttechnik war insbesondere die Verunsicherung von russischen Kunden durch die
Ukraine-Krise.

Die Auftragslage war im Jahr 2014 auch durch GroBauftrage von renommierten internationalen Kunden
gepragt. In der Industrieautomation erhielt die NSM Packtec einen Auftrag aus der Lebensmittelindustrie zur
Entwicklung und Produktion von Maschinen, die mehrere Produktionsschritte zum Formen, Befullen, Etikettieren
und VerschlieBen von Joghurtbechern abdecken. Die Maschinen werden auf dem US-Markt zum Einsatz
kommen. Die IWM Automation akquirierte einen technologisch komplexen Auftrag von einem deutschen
Hersteller von Premiumfahrzeugen zum Bau einer Getriebe-Montageanlage. Die Rohwedder Macro Assembly
wurde von einem internationalen Automobilzulieferer mit einem GroRauftrag im Bereich der Getriebekupplun-
gen betraut. Zudem konnte die MA micro automation (vormals Rohwedder Micro Assembly) die Kundenbasis
verbreitern und zahlreiche potenzialtrachtige Pilotprojekte akquirieren. In der Umwelttechnik erhielt Vecoplan
einen GroRauftrag im Bereich Reststoffaufbereitung in Europa.

Der konsolidierte Auftragsbestand des Konzerns zum 31. Dezember 2014, reduziert um IFRS-Effekte, lag bei
143,1 Mio. Euro und damit um 11,6 Mio. Euro bzw. 7,5% unter dem Wert zum gleichen Stichtag des Vorjahres
(154,7 Mio. Euro). Die Book-to-bill-Ratio, das Verhaltnis von Bestelleingang zum Umsatz, betrug 0,97 (Vorjahr: 0,92).

2.6. Umsatz- und Ertragslage
Der Umsatz des M.A.X. Automation-Konzerns stieg im Jahr 2014 auf 351,4 Mio. Euro. Damit wurde der Zielkorridor
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von 350 Mio. Euro bis 360 Mio. Euro erreicht. Gegeniber dem Vorjahreswert von 270,1 Mio. Euro entspricht
dies einem Wachstum um 81,3 Mio. Euro bzw. 30,1%. Der Exportanteil am Konzernumsatz belief sich im Jahr
2014 auf 62,5% nach 58,3 % im Vorjahr. Dies ist ein Zeichen fur die fortschreitende Internationalisierung des
Geschafts der Gruppengesellschaften.

Die Gesamtleistung des Konzerns erhohte sich um 80,9 Mio. Euro bzw. 29,8 % auf 352,4 Mio. Euro nach
271,5 Mio. Euro im Vorjahr. In der Gesamtleistung sind Bestandsreduzierungen von 3,4 Mio. Euro und andere
aktivierte Eigenleistungen i.H.v. 4,3 Mio. Euro enthalten.

Der Materialaufwand wuchs um 33,7 % auf 184,0 Mio. Euro (2013: 137,6 Mio. Euro). Die Materialaufwands-
quote - bezogen auf die Gesamtleistung - erhohte sich gegentber dem Vorjahr leicht von 50,7 % auf 52,2 %.
Der Anstieq resultierte wesentlich aus dem Zukauf von teilweise nicht geplanten Fremdarbeiten im ersten
Quartal 2014. Der Personalaufwand nahm um 33,1 % auf 103,0 Mio. Euro zu (2013: 77,4 Mio. Euro). Die Personal-
aufwandsquote - bezogen auf die Gesamtleistung - erhohte sich von 28,5 % auf 29,2 %.

Die Abschreibungen betrugen 6,0 Mio. Euro und lagen damit 18,2 % Gber dem Vorjahreswert von 5,1 Mio. Euro.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 38,1 Mio. Euro auf 47,5 Mio. Euro (+24,6 %). Bezogen
auf die Gesamtleistung ergibt sich jedoch eine leicht reduzierte Aufwandsquote von 13,5 % (Vorjahr: 14,0 %).

Das EBITDA lag mit 26,6 Mio. Euro um 14,0 % hoher als zum Vorjahr (23,3 Mio. Euro).

Der M.A.X. Automation-Konzern weist fir das Geschaftsjahr 2014 ein operatives Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) sowie vor Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Purchase Price Allocation - PPA) von
20,5 Mio. Euro aus nach 18,2 Mio. Euro im Vorjahr (+12,8 %). Damit wurde das im Jahresverlauf nach unten
angepasste Ziel eines Konzern-EBIT vor PPA von 16 Mio. Euro bis 18 Mio. Euro Ubertroffen. Positiv wirkten

sich dabei Uber den Erwartungen liegende Ergebnisbeitrage aus im Dezember schlussfakturierten Projekten
aus. Zudem wurden einmalige positive Sondereffekte verbucht, darunter der Verkauf der Tochtergesellschaft
Euroroll (mit einem Ertrag aus der Entkonsolidierung von rund 3,4 Mio. Euro). Gegenldufig sind im EBIT auch
einmalige Belastungen aus Standortverlagerungen bei zwei Tochtergesellschaften im Segment Industrieauto-
mation verarbeitet.

Die PPA-Abschreibungen erhohten sich wegen der Einbeziehung der AIM-Gesellschaften Gber volle 12 Monate
auf 3,9 Mio. Euro (2013: 1,2 Mio. Euro). Das operative Ergebnis nach PPA-Abschreibungen belief sich auf
16,6 Mio. Euro (2013: 17,0 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis blieb gegentber dem Vorjahr mit -2,4 Mio. Euro auf gleicher Hohe. Darin enthalten sind
die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung der AIM-Gruppe, hohere Zinsbelastungen durch die Ausweitung
des Konsortialkredits der M.A.X. Automation AG zur Finanzierung der Akquisition (-1,8 Mio. Euro zum Vorjahr)
sowie gegenlaufige positive Effekte aus der Kursentwicklung des USD (+1,8 Mio. Euro zum Vorjahr).

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) erreichte 14,2 Mio. Euro. Im Jahr 2013 hatte es bei 14,6 Mio. Euro
gelegen (3,0 %). Aus Einkommen- und Ertragsteuern entstand ein Aufwand von 4,2 Mio. Euro nach 4,5 Mio.
Euro im Vorjahr. Die Steuerquote sank von 30,5 % auf 29,3 %.



Der Konzern weist ein Jahresergebnis von 10,0 Mio. Euro aus (2013: 10,2 Mio. Euro). Daraus errechnet sich ein
Ergebnis pro Aktie von 0,37 Euro nach 0,38 Euro im Vorjahr.

2.7. Vermogenslage

Die Bilanzsumme des M.A.X. Automation-Konzerns belief sich zum Stichtag am 31. Dezember 2014 auf

295,4 Mio. Euro. Dies entspricht einer moderaten Abnahme um 0,2 Mio. Euro bzw. 0,1% gegentber dem Wert
am 31. Dezember 2013 (295,6 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte des Konzerns betrugen in Summe 111,1 Mio. Euro (31. Dezember 2013:
119,7 Mio. Euro; 7,2 %). Der Rickgang resultierte aus der Reduzierung der Sachanlagen von 41,9 Mio. Euro auf
39,3 Mio. Euro, vor allem als Folge der Entkonsolidierung der verauRerten Tochtergesellschaft Euroroll. Zudem
nahmen die sonstigen langfristigen Vermégenswerte von 6,3 Mio. Euro auf 0,9 Mio. Euro aufgrund der Minderung
von Barhinterlequngen fir Avale ab. Die Barhinterlequngen auf Ebene der Gruppengesellschaften sind weggefal-
len, nachdem auf Ebene der M.A.X. Automation AG neue Rahmenvertrdge mit Kreditversicherern abgeschlossen
wurden. Die aktiven latenten Steuern verringerten sich von 7,4 Mio. Euro auf 6,3 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Vermagenswerte stiegen per 31. Dezember 2014 um 8,4 Mio. Euro bzw. 4,7 % auf 184,3 Mio.
Euro (31. Dezember 2013: 175,9 Mio. Euro). Trotz der im Berichtsjahr verzeichneten deutlichen Geschaftsauswei-
tung konnte die Mittelbindung verringert werden. Die Vorrate gingen um 6,2 % auf 42,0 Mio. Euro zurlck. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich im Zuge eines forcierten Forderungsmanagements
sowie aufgrund des Abbaus von Forderungen aus langfristigen Fertigungsleistungen um 16,7 % auf 82,0 Mio. Euro.
