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RUCKBLICK 2016



2016 EIN ANSPRUCHSVOLLES JAHR

337,1 Mio. 17,4 Mio.

2015 2016 2015 2016
Umsatz EBIT vor PPA
-12,2 % -29,9 %
gegeniiber Vorjahr gegeniiber Vorjahr

MAX Automation AG — Hauptversammlung 30.06.2017
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8,3 Mio.

2015 2016

Jahresiiberschuss
-21,2 %
gegeniiber Vorjahr
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5-JAHRES-ENTWICKLUNG XX
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REKORDWERTE BEI AUFTRAGSLAGE

395,7 Mio. 193,8 Mio.

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
AUFTRAGSEINGANG AUFTRAGSBESTAND
+8,8 % +43,4 %

gegeniiber Vorjahr gegeniiber Vorjahr



SOLIDE BILANZSTRUKTUR: X
BASIS FUR WEITERES WACHSTUM

In Mio. EUR 306 |V|i0.

per 31.12.2016

= Starke Eigenkapitalquote von 36,3 %

Kurzfristige

Umlauf- Verbindlichkeiten (31. Dezember 2015: 37,7 %)
vermogen N = Anstieg der liquiden Mittel um 7,8 %
Langfristige auf 23,0 Mio. Euro im Vergleich zum
Verbindlichkeiten . .
Vorjahresstichtag
N =  Working Capital wachst auf
vermaggen Eigenkapital 100,7 Mio. Euro (+18,3 %) aufgrund der

Vorfinanzierung des operativen Geschafts

AKTIVA PASSIVA
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GLOBALE PRASENZ MIT STEIGENDEM X
UMSATZANTEIL IN WACHSTUMSREGIONEN

Umsatzanteile 2016

. s s
21% Nordamerika e (f{

S I
,,,.Q eutsch and

10%

o =  Weltweite Ansprechpartner durch
China internationale Service-Niederlassungen

J = Full-Service: Bedienung unserer Kunden
von der ersten Konzeptberatung
e bis zum Service vor Ort

EXPORTANTEIL BETRAGT RUND 70% IN 2016 — DEUTLICHER ANSTIEG ZUM VORJAHR



UNABHANGIGKEIT DURCH DIVERSIFIZIERTES

KUNDENPORTFOLIO
Top Kunden 2016
. BOSCH BMW Bosch
Daimler Brose
GM Continental
NOVARTIS SAIC Magna
Tesla FAGE
= == Volvo Novartis
1 VW Sodra Cell
Borg Warner Fulcrum
kein Kunde
>10%

.E:II"l
rl

Umsatzverteilung

;

T SLmA From Science to Solution s
Diversifiziertes 17 Kunden davon
Kundenportfolio > 1% 1 Kunde > 5%
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ERWEITERUNG UNSERES PRODUKT-
UND TECHNOLOGIEPORTFOLIOS

...STARKT KOMPETENZ IN
DER SOFTWARE-ENTWICKLUNG

BETEILIGUNG AN DER

ESSERT GMEH... —> FUR INDUSTRIE-4.0-ANWENDUNGEN
—> IN DER KOLLABORATIVEN ROBOTIK

= Beteiligung erworben im Dezember 2016

= Experte fur die industrielle Automatisierung — insbesondere fir die Digitalisierung von
Automationsprozessen und die Entwicklung damit verbundener Technik und Software

= Zunachst Minderheitsbeteiligung mit der Option einer schrittweisen Ausweitung
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BEISPIELPRODUKT
AUGMENTED AUTOMATION

Smart Glasses: Datenbrille und entsprechende Software zur Wartung von Maschinen und Anlagen
sowie zur Schulung von Mitarbeitern in Echtzeit.

. -

&

_ESSERT

_ | )
70% V.4 40%
Reduzierter Glokal

Service-
aufwand

24/7

Intelligenter
Service

Weniger
Reisen




WESENTLICHE AUSSAGEN FUR2016 = [(TX

‘ 2016 anspruchsvolles Jahr mit Licht und Schatten

‘ Rekordwerte bei Auftragslage gute Grundlage fiir 2017

‘ Strategie 2021 skizziert klaren Weg fiir die Zukunft



MARKTTRENDS
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MIT MAX AUTOMATION HEUTE SCHON
VON ZUKUNFTSMARKTEN PROFITIEREN

Fortschreitende Automatisierung Digitalisierung

Autonomes Fahren Flexibilisierung

CO,-Emissionen MARKT- Robotik

TRENDS

E-Mobility Globalisierung

Vernetzte Produktion Demographie




TREND E-MOBILITY

UNSERE ENTWICKLUNGEN
ELEKTRISIEREN DIE

AUTOMOBILINDUSTRIE.
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20201 3.100.000

Schon bald wird sich die Zahl der
E-Automobile verdreifacht haben.

2016| 1.100.000

Bereits heute sind iber eine Million
E-Automobile auf den Strallen unterwegs.

20131 400.000

Die Zahl der zugelassenen
Fahrzeuge wachst kontinuierlich.

20001 100.000

Erstmals werden E-Mobile in
nennenswerten Stiickzahlen produziert.

MARKTPROGNOSE ELEKTROMOBILITAT Quelle: PRTM Management Consultants

Impragniertechnologie von MAX Automation :

= Die Automobilindustrie steht vor einer Revolution

= Wir bieten eine Loésung fiir die GroRproduktion von
Elektromotoren mit klaren Wettbewerbsvorteilen

= Die Technologie ermdoglicht die schnelle, effiziente
und langfristige Produktion von Statoren und wird
von allen Herstellern im Bereich E-Mobility benotigt




TREND ROBOTIK ¢
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Flexible Roboterzellen von MAX Automation:

LOSUNGEN, AUS DENEN

MASCHINEN KLUGER WERDEN. * MAX Automation erméglicht Modularisierungs- und

Baukastenstrategien durch die Kombination von
Handling- und Montagezellen

= Unser Leistungsangebot umfasst Industrieroboter
und kollaborative Robotik

2019] 2.589.000

Weltweit nehmen Millionen neuer Roboter die Arbeit auf. = Wir bieten komplette Produktionsanlagen fir eine
20161 1.632.000 smarte und schlanke Fertigung

Die aktuelle Zahl der international eingesetzten Roboter. T e R x N
: &b B

20001 750.000

Zur Jahrtausendwende im Einsatz befindliche Roboter.

1900 1454.000

Die Entwicklung nimmt Fahrt auf.

19731 3.000

Die Anfange beim Robotereinsatz nehmen sich noch bescheiden aus

GESCHATZTER BETRIEBLICHER EINSATZ VON INDUSTRIELLEN ROBOTERN
Quelle: IFR World Robotics 2016




TREND DEMOGRAPHIE ¢
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Vollautomatische Fertigung von kiinstlichen

WIR SORGEN DAFUR; DA§S EIN Linsen von MAX Automation:
LANGERES LEBEN EINE HOHERE * Wir partizipieren an der steigenden Nachfrage nach
QUAL'TAT BEKOMMT. kiinstlichen Linsen

= MAX Automation ist einer der ersten Anbieter von
vollautomatischen Fertigungslosungen fur die
Linsenproduktion

2005 | 4.362.000 = MAX Automation bietet bei gleichbleibender

Die A”?;’;‘Z'edne;;’i{fsgtiﬁi‘;ﬂ[ﬁggfa”p?(;mf Qualitat einen stabilen und kompletten Prozess

20131 2.626.000

Die Zahl der Pflegebediirftigen hat einen
historischen Hochststand erreicht.

1989 | 2.016.000

Vor der Jahrtausendwende waren bei uns .
2% der Bevélkerung pflegebediirftig. NN

PROGNOSE PFLEGEBEDURFTIGER PERSONEN
Quelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen BIB




STRATEGIE UND AUSBLICK
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STRATEGIE 2021

PROFITABLES WACHSTUM

AUSBAU DES NICHT-VOLATILEN
2016: GESCHAFTES 2021:

Umsatz >600 Mio. EUR
@ EBIT-Marge 8%

Umsatz 337 Mio. EUR
@ EBIT-Marge 5,1%

INTERNATIONALISIERUNG

FOKUS AUF ATTRAKTIVE
MARKTSEGMENTE
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KLARER FOKUS

New
Automation
Technologies

Process
Technologies

Mobility
Automation

Umwelttechnik
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ERWARTUNGEN UBERTROFFEN IN Q1 2017 [I©¢

Q1 2017 — AUSSERORDENTLICH HOHER AUFTRAGSEINGANG UND AUFTRAGSBESTAND

Auftragsbestand LA 192,3 Mio. EUR
Auftragseingang YW 85,8 Mio. EUR

in Mio. EUR Q1 2017 Q1 2016 Veranderung
Umsatzerlose 87,2 75,6 +15,4 %
EBITDA 6,2 3,0 +105,0 %
EBIT (vor PPA) 4,5 1,4 +217,1%

in % von der Gesamtleistung 4,9 1,8 +3,1 pp
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AUSBLICK FUR 2017

2017e 2016

UMSATZ Min. 370 Mio. € 337,1 Mio. €
EBIT (vor PPA) 22— 25 Mio. € 17,4 Mio. €




SE Umwandlung
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UMWANDLUNG IN EUROPAISCHE
AKTIENGESELLSCHAFT (SE)

= Der Auftritt als SE tragt der wachsenden Bedeutung unserer europaweiten
und internationalen Geschaftsaktivitaten Rechnung.

= Die Rechtsform der SE ist nach europaischem Recht die einzige supra-
nationale Rechtsform fiir ein deutsches borsennotiertes Unternehmen und
WARUM? vereinfacht die Griindung von Niederlassungen in der EU.

= Der derzeitige Status der Mitbestimmung wird eingefroren.

=  Die gegenwartige dualistische Fihrungsstruktur der MAX Automation AG
wird an das international gebrauchliche monistische Leitungssystem mit
einem Verwaltungsrat angepasst.

In Deutschland entscheiden sich immer mehr Unternehmen fiir

die Gesellschaftsform einer SE (z.B. SAP, E.ON, Puma, MBB)




KERNBOTSCHAFTEN XX

= Der Verwaltungsrat entscheidet Uber die strategische Ausrichtung der Gesellschaft und tGberwacht die
Umsetzung der Strategie

= Die geschaftsfihrenden Direktoren fihren das operative Tagesgeschaft und sind fur die Umsetzung der
Strategie verantwortlich

= Der Verwaltungsrat ist den geschaftsfihrenden Direktoren gegeniiber weisungsbefugt
- Mehrheit muss immer aus nicht-geschaftsfiihrenden Mitgliedern bestehen

= Die Hauptversammlung bleibt zentrales Organ der SE und stimmt bspw. Gber die Verwendung des
Bilanzgewinns ab

= Keinerlei Einschrankungen fiur Aktionare:
— Anteilsverhaltnisse bleiben unverandert
— Rechnerische Anteil jeder Stiickaktie am Grundkapital bleibt erhalten
— Keine Unterschiede hinsichtlich Dividendenberechtigung

— Handel der MAX-Aktien an der Borse wird durch die Umwandlung nicht beeintrachtigt

MAX Automation AG — Hauptversammlung 30.06.2017 maxautomation.de | 24



PROZESS

AR und Vorstand Hauptversammlung stimmt mit

Umwandlung wird
schlagen der mindestens 3/4 des bei der wandiing wi

mit Eintragung ins
Handelsregister wirksam

Hauptversammlung Beschlussfassung vertretenen

Umwandlung vor Grundkapitals dem Vorschlag zu




AKTIE UND DIVIDENDE
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SEHR GUTE AKTIENKURSENTWICKLUNG

in EUR
7,5
7,0
6,5

6,0

55

3;0

45 , ; . . . . . . . . . . . : ; ;
Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun
2016 2017

— MAX Automation (Xetra) CDAX (Xetra)



KONTINUIERLICHE DIVIDENDENPOLITIK

Ausschittungsquote Beteiligung Aktionare
von ca. 40 % des bei gleichzeitiger Starkung
Konzerngewinns der Eigenkapitalbasis

Kontinuierliche

Dividendenpolitik

Dividenden- o/ %
vorschlag - 0{15 . » N 2,6% |
fiir 2016 Euro je Aktie Dividendenrendite

* Bezogen auf durchschnittlichen Aktienkurs 2016



PRASENZBEKANNTGABE



GENERALDEBATTE



BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE
TAGESORDNUNGSPUNKTE



TAGESORDNUNG ’

automartion

Jahresabschluss und Lagebericht sowie Bericht des Vorstands und Aufsichtsrats

Beschlussfassung: Verwendung Bilanzgewinn

Beschlussfassung: Entlastung des Vorstands

Beschlussfassung: Entlastung des Aufsichtsrats

Wahl des Abschlussprufers

Wahlen zum Aufsichtsrat

Beschlussfassung: Umwandlung der MAX Automation AG in eine Europaische
Aktiengesellschaft (SE)




ABSTIMMUNG



ERMITTLUNG DER ABSTIMMUNGSERGEBNISSE



BEKANNTGABE DER ABSTIMMUNGSERGEBNISSE



VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

WIR WUNSCHEN IHNEN EINE GUTE HEIMREISE



